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Sermaye Piyasasi Kurulu'na yapilan basvuru incelenmekte olup izahname Sermaye Piyasast
Kurulu tarafindan heniiz onaylanmamigtir. Sermaye Piyasast Kurulu’'nun onayini takiben
kesinlesen Izahname ayrica ilan edilecektir.

DOF ROBOTIK SANAYI A.S.

Izahname

Bu izahname, Sermaye Piyasasi1 Kurulu (Kurul)’nca ...... e S nen s
tarihinde onaylanmstir.

Sirketimizin cikarilmis sermayesinin 125.000.000 TL’den 155.000.000 TL’ye
cikarilmasi nedeniyle ihrag¢ edilecek 30.000.000 TL nominal degerli 30.000.000 adet
(B) grubu hamiline pay ve mevcut ortaklardan Mustafa Mertcan’a ait 12.000.000
TL nominal degerli 12.000.000 adet ve Bakit Baydaliev’e ait 3.000.000 TL nominal
degerli 3.000.000 adet (B) grubu hamiline pay olmak iizere toplam 45.000.000 TL
nominal degerli 45.000.000 adet (B) grubu paylarimin halka arzina iliskin
izahnamedir.

Toplanan kesin talebin satisa sunulan pay miktarindan fazla olmasi halinde
toplam halka arz edilen paylarin %15’ine tekabiil eden ve Sirketimizin mevcut
ortaklarindan Mustafa Mertcan’a ait 5.400.000 TL nominal degerli ve Bakit
Baydaliev’e ait 1.350.000 TL nominal degerli (B) grubu hamiline paylarin dagitima
tabi tutulacak toplam pay miktarina eklenmesi ile toplamda 6.750.000 TL nominal
degerli 6.750.000 adet (B) grubu hamiline payin halka arz1 planlanmaktadir. Ek pay
satisinin tamaminin gerceklesmesi halinde, toplam azami 51.750.000 TL nominal
degerli 51.750.000 adet (B) grubu payin halka arz1 gerceklesecektir.

Izahnamenin onaylanmasi, izahnamede yer alan bilgilerin dogru oldugunun
Kurulca tekeffiilii anlamina gelmeyecegi gibi, paylara iliskin bir tavsiye olarak da
kabul edilemez. Ayrica halka arz edilecek paylarin fiyatinin belirlenmesinde
Kurul’un herhangi bir takdir ya da onay yetkisi yoktur.

Halka arz edilecek paylara iliskin yatirim kararlar1 izahnamenin bir biitiin
olarak degerlendirilmesi sonucu verilmelidir.

Bu izahname, ortakhgimizin (www.dofrobotics.com) ve halka arzda satisa
aracilik edecek Yatirim Finansman Menkul Degerler A.S.’nin (www.yf.com.tr)
adresli internet siteleri ile Kamuyu Aydinlatma Platformu (KAP)’nda
(www.kap.org.tr) yayimlanmistir. Ayrica basvuru yerlerinde incelemeye acik
tutulmaktadir.

Sermaye Piyasasi Kanunu (SPKn)’nun 10°’uncu maddesi uyarinca, izahnamede
ve izahnamenin eklerinde yer alan yanlis, yaniltic1 ve eksik bilgilerden kaynaklanan
zararlardan ihrac¢i sorumludur. Zararin ihragcidan tazmin edilememesi veya
edilemeyeceginin acikca belli olmast halinde; halka arz edenler, ihraca aracilik eden
lider yetkili kurulus, varsa garantér ve ihraccimin yonetim kurulu iiyeleri
kusurlarima ve durumun gereklerine gore zararlar kendilerine yiikletilebildigi
olglide sorumludur. Ancak, izahnamenin diger kisimlar ile birlikte okundugu
takdirde ozetin vaniltici, hatali veya tutarsiz olmasi durumu haric olmak iizere,
sadece Ozete bagl olarak ilgililere herhangi bir hukuki sorumluluk yviiklenemez.
Bagimsiz denetim, derecelendirme ve degerleme kuruluslar1 gibi izahnameyi
olusturan belgelerde yer almak iizere hazirlanan raporlann hazirlayan kisi ve
kurumlar da hazirladiklar raporlarda yer alan yanhs, yaniltici ve eksik bilgilerden
SPKn hiikiimleri cercevesinde sorumludur.
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GELECEGE YONELIK ACIKLAMALAR

“Bu izahname, “diisiiniilmektedir”, “planlanmaktadir”, ‘“hedeflenmektedir”,
“tahmin edilmektedir”, “beklenmektedir” gibi kelimelerle ifade edilen gelecege
yonelik aciklamalar icermektedir. Bu tiir aciklamalar belirsizlik ve risk icermekte
olup, sadece izahnamenin yayim tarihindeki ©ngoriileri ve beklentileri
gostermektedir. Bircok faktor, ihraccinin gelecege yonelik aciklamalarinin
ongoriilenden ¢cok daha farkl sonuclanmasina yol acabilecektir.”

f/ \jaltepe Mah. Yedikule Cirpici
fe ,ﬂ[ﬁ kezi 2 Sitesi N0:1/133

Uerauipssa V0. 3020516063
0E1806300017 Ticatet Sigil Ne: 918381-0

Marsis No™e




ICINDEKILER

1. ZZAHNAMENIN SORUMLULUGUNU YUKLENEN KISILER.......c.ooveceveveeereeeereeseeenns 10
L DDZIET crremessmnssossioesomesipmsas ssodoss st s eRsoas oo S5 S S5 58 e s ms sl e remm e e 12
3. BAGIMSIZ DENETCILER ......ccueucueeieteeneececcceeessessssssssssssssesesssssssessasssncsseesensesasassnns 27
4. SECILMIS FINANSAL BILGILER ... cccttoieieeeeemeeeeeteereeseeessssssesssessssesessssssssssssessessesssnes 28
5. RISK FAKTORLERI ..ottt scsesees s s e essenssesssssess st se s s sensenessaensasassnennen 29
6. THRACCI HAKKINDA BILGILER........coteieticeeeeeenceeieensesensenesessssessesssssnsassaseasssssssssans 42
7. FAALIYETLER HAKKINDA GENEL BILGILER ......coeerieiieiiecceeecseeecneeeeeeesssseenes 59
8. GRUP HAKKINDA BILGILER ......ccciereetreeeceecceeececesscssesss s enssessssssessnsssssssenenns 101
9. MADDI VE MADDI OLMAYAN DURAN VARLIKLAR HAKKINDA BIiLGILER ...... 102
10. FAALIYETLERE VE FINANSAL DURUMA iLiSKiN DEGERLENDIRMELER ...... 107
11. IHRACCININ FON KAYNAKLARLI......coccetrereeicenisrcssessassnsesssasssessssssnsessssssensessasessace 114
12. ARASTIRMA VE GELISTIRME, PATENT VE LISANSLAR ....c.coevteeiiieeeeeeeeeeeeeeens 118
TR I OTES 1 0800 8230 0T 1 95 2 119
14. KAR TAHMINLERI VE BEKLENTILERI .....cucuvueiiitieereccsstsssescseceseeeesecseseaeeesessenns 121
15. IDARI YAPI, YONETIM ORGANLARI VE UST DUZEY YONETICILER................. 122
16. UCRET VE BENZERI MENFAATLER......coccccetetincmenressesnssnssssssssescsssssssssessasssssssessns 132
17. YONETIM KURULU UYGULAMALARI .......cceteeerimceceessscsessssessssssnssssssssssessasens 133
18. PERSONEL HAKKINDA BILGILER ......ccucooiiieieeee e e s ssesessesnssnssnssns 136
19. ANA PAY SAHIPLERI.....cooeeecreeeeccee s stesessese s sseassesassnssnesasesssssonsssssnsansans 136

20. ILISKILI TARAFLAR VE iLiSKiLi TARAFLARLA YAPILAN iSLEMLER

HAKKINDA BILGILER ......coiiiisicieisieeeeeeeesseseeesessssassssssssssessssesssnsssssssessssssesssssssssssssssssas 139
21. DIGER BILGILER.....ccoieeieeeieessseeseesseeenseesnssssmessssesensessasesansesassesssnssssssssanssssssessssnes 140
e i ] 3

rope Mah. Yedikule erpmé
\k 2 2 Sites! No:1/13:
i 3020518063

paga VB <Y ;
1; ?ﬁgafm siell Ne: 218881-9




22. ONEMLI SOZLESMELER ......coceviuiuiuiaiirencesasssscsscsssssssssssescssessesssssessssssssasssssssensesns 150

23. IHRACCININ FINANSAL DURUMU VE FAALIYET SONUCLARI HAKKINDA

BILGILER. ...ttt ettt sess s sssssss e s s s s s st s sssss e e eessensaneseesns s easassneenen 151
24. ITHRAC VE HALKA ARZ EDILECEK PAYLARA ILISKIN BILGILER..................... 154
25. HALKA ARZA ILISKIN HUSUSLAR .....ccotsieuiieneriresssseseesessssessessssssansssssessssansesssns 163
26. BORSADA ISLEM GORMEYE ILISKIN BILGILER ......coveeeeeeeieeeeeeeeeeeseerseseeeanenseeens 185
27. MEVCUT PAYLARIN SATISINA ILIiSKIN BILGILER iLE TAAHHUTLER............. 187
28. HALKA ARZ GELIRI VE MALIYETLERI ...ccceotiuceiicetrcessseesecseceesseeeeesesessanenennns 189
LI ) 07N N0 04 1 S 1) 192
30. UZMAN RAPORLARI VE UCUNCU KiSILERDEN ALINAN BIiLGILER................. 193
31. ISTIRAKLER HAKKINDA BILGILER .....covvietiietieeereereeeeeseeeceeeeseseessesemeesemsessssenenna 195
32. PAYLAR ILE iLGILi VERGILENDIRME ESASLARL.......cccceeeeemrcrurrmeeessssesssesseseen. 195

33. IHRACCI VEYA HALKA ARZ EDEN TARAFINDAN VERILEN iZiN HAKKINDA

133 0 0 ¢ (PSSR 204
34. INCELEMEYE ACIK BELGELER ......ooumioieeeeeeeeeeeteeeessessessessesseessesnsenssssssnssssesnsssnes 205
KT D) ) D) L SRR 205

dltepa Mah, Yedikule Girpict
rkozl 2 Sitesi No1/133 4
dipaga  V.D. 3020518083
¢ fiearel Bigil No: 916381-0

DOF ROBOTIS
Yol Sk. TopkgP
Zeylinsurn Jistanbul
Mersis NeAga9288 18E05

a,,_., s




KISALTMA VE TANIMLAR

KISALTMA TANIM
AHL Atatiirk Hava Limani
AMR Otomatik Mobil Robotu
AR Artirtlmis Gergeklik
ABD Amerika Birlesik Devletleri
ABD Dolan, USD Amerika Birlesik Devletleri Para Birimi
Araci
Kurum/Yatirim Yatirim Finansman Menkul Degerler A.S.
Finansman/YFAS .
Arcade Makinesi Restoran, Bar ve Atari Salonlar1 Gibi Halka Aglk !sletmelerde Kurulu
Jetonla Calisan Oyun Makinesi
AR-GE Arastirma ve Gelistirme
ATM Bankamatik
AVM Aligveris Merkezi
AVRO Avrupa Birligi Ortak Para Birimi
A.S. Anonim Sirketi
BDDK Bankacilik Diizenleme ve Denetleme Kurumu
ig;ﬁsffgis;r Borsa istanbul A.S.
BSMV Banka ve Sigorta Muameleleri Vergisi
cco Halkla iliskiler Miidiirii
CEO Genel Miidiir
CES Tiiketici Elektronigi Fuari
CFO Mali [sler Miidiirii
CGI Bilgisayar Uretimli Imgeleme
CO0 Operasyon Miidiirii
COVID-19 Koronaviriis Hastalig1
CRM Miisteri iliskileri Y6netimi
CTO Teknoloji Miidiirii
DEIK Dis Ekonomik Iliskiler Kurulu
DFIiF Destekleme ve Fiyat Istikrar Fonu
DIBS Devlet i¢ Bor¢lanma Senetleri
EFT Elektronik Para Transferi
EIU Ekonomist Istihbarat Birimi
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ERP Kurumsal Kaynak Planlama
ESG Cevresel, Sosyal ve Kurumsal Yonetim
FAT Fabrika Kabul Testleri
FEC Aile Eglence Parki
Flying Theater Sehir Ustiinde Ugus Simiilasyonlu Turistik Deneyim
FSEK Fikir ve Sanat Eserlari Kanunu
GES Giines Enerjisi Sistemi
GVK Gelir Vergisi Kanunu
IAPPA Uluslararasi Eglence Parklari ve Atraksiyonlar Birligi
ISIN Uluslararast Menkul Kiymet Tanimlama Numarasi
IP Fikri Miilkiyet
IiBF Iktisadi ve dari Bilimler Fakiiltesi
isBi [stanbul Ihtisas Serbest Bolgesi
iTo Istanbul Teknik Universitesi
KAP Kamu Aydinlatma Platformu
KDV Katma Deger Vergisi
KVK Kurumlar Vergisi Kanunu
KVKK Kisisel Verilerin Korunmasi Kanunu
LED Isik Yayan Diyot
Ltd. Sti. Limited Sirket
MASAK Mali Suglari Arastirma Kurulu
MBA [sletme Yiiksek Lisanst
md. Madde
MKK Merkezi Kayit Kurulusu A.S.
MUSIAD Miistakil Sanayici ve Isadamlari Dernegi
MVP Minimum Uygulanabilir Uriin
NATO Kuzey Atlantik Antlasmasi Orgiitii
otV Ozel Tiiketim Vergisi
SB Serbest Bolge
SGK Sosyal Giivenlik Kurumu
SMMM Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik
SPK/Kurul Sermaye Piyasast Kurulu
SPKn Sermaye Piyasasi Kanunu
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Sirketlilol;)r;(;'i/DOF Dof Robotik Sanayi A.S.
TCMB Tiirkiye Cumhuriyeti Merkez Bankasi
TEPEA Tim Eglence Park Etkinlik ve Atraksiyon Dernegi
TL Tiirk Lirast
T™MS Tiirkiye Muhasebe Standartlari
TTK Tiirk Ticaret Kanunu
TTSG Tiirkiye Ticaret Sicil Gazetesi
TUBITAK Tiirkiye Bilimsel ve Teknolojik Arastirma Kurumu
TUIK Tiirkiye [statistik Kurumu
T.C. Tiirkiye Cumhuriyeti
UMS Uluslararasi Muhasebe Standartlari
VR Sanal Gergeklik
YBBO Yillik Bilesik Bityiime Orani
YID Yap — Islet - Devret
3D U¢ Boyutlu
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I. BORSA GORUSU:




I1. DIGER KURUMLARDAN ALINAN GORUS VE ONAYLAR:

Sirket paylarinin halka arzi igin Sermaye Piyasasi Kurulu ve Borsa Istanbul A.S. disinda
herhangi bir kurumdan goriis veya onay alinmasina gerek bulunmamaktadir.
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1. IZAHNAMENIN SORUMLULUGUNU YUKLENEN KiSiLER

Bu izahname ve eklerinde yer alan bilgilerin, sahip oldugumuz tiim bilgiler
cercevesinde, gercege uygun oldugunu ve izahnamede bu bilgilerin anlamini
degistirecek nitelikte bir eksiklik bulunmamasi icin her tiirlii makul 6zenin
gosterilmis oldugunu beyan ederiz.

Thraca
Dof Robotik Sanayi A.S. Sorumlu Oldugu Kisim:

Adina Yetkilisi
Mustafa Mertca
Tarih: 25/10/20

iZAHNAMENIN TAMAMI

Adina Yetkilisi DOF ROBOTIK SAN. AS. = Maltepe Mah. Yedikyile Girpici
on_Ticaret /Merkezi 2 Sitesi [No:1/133

Z@yﬂnburnu gfingul ~ Pavutpasa V.D. 3020516063
Bakit Baydalievyersis nyr aiaﬂémuaa G337 Fiearst olel Ne:|g16381-9

/’f
Tarih:25/10/2024 ’ <4

Sorumlu Oldugu Kisim:

Mustafa Mertcan
Tarih: 25/10/2024 <
Bakit Baydaliev
Tarih: 25/10/2024

iZAHNAMENIN TAMAMI

Halka Arza Aracilik Eden Yetkili
Kurulus Sorumlu Oldugu Kisim:

Yatirim Finansman Menkul Degerler
Anonim Sirketi

Tarih: 25/10/2024

Adi Soyadl Levent Durusoy

IZAHNAMENIN TAMAMI

Adi Soyad: F -' Onder O turk

Gorevi: Miidiir
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Izahnamenin bir parcasi olan bu raporda yer alan bilgilerin, sahip
oldugumuz tiim bilgiler cercevesinde, gercege uygun oldugunu ve bu bilgilerin
anlamin degistirecek nitelikte bir eksiklik bulunmamasi icin her tiirlii makul 6zenin
gosterilmis oldugunu beyan ederiz.

Imzali sorumluluk beyanlari izahname ekinde yer almaktadir.

Ilgili Denetim Raporlarim Hazirlayan Kurulus

PFK Aday Bagimsiz Denetim A.S. Sorumlu Oldugu Kisim:
Yunus Can CARPATAN 31.12.2021, 31.12.2022,
Sorumlu Ortak Basdenetci 31.12.2023 ve 30.06.2024
DONEMLERINE AiT
(")ZE_L BAGIMSIZ
25/10/2024 DENETIM RAPORLARI
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2. 0ZET

A—GIRIS VE UYARILAR
Bashik Aciklama Yiikiimliiliigi
A.l Giris ve uyarilar Bu 6zet izahnameye giris olarak okunmalidir.
Sermaye piyasas: araglarina iliskin yatiriom
kararlar1 izahnamenin bir biitiin olarak
degerlendirilmesi sonucu verilmelidir.
[zahnamede yer alan bilgilere iliskin
iddialarin mahkemeye tasinmasi durumunda,
davaci yatirimeil, halka arzin gerceklestigi
iilkenin yasal diizenlemeleri c¢ercevesinde,
izahnamenin cevirisine iliskin maliyetlere
yasal siirecler baslatilmadan énce katlanmak
zorunda kalabilir.
Ozete bagh olarak (cevirisi dahil olmak
iizere) ilgililerin hukuki sorumluluguna
ancak ozetin izahnamenin diger kisimlan ile
birlikte okundugu takdirde yaniltici, hatah
veya tutarsiz olmasi veya yatirnmecilarin
yatirnm kararini vermesine yardimei olacak
onemli bilgileri saglamamasi durumunda
gidilir.
A.2  [izahnamenin sonraki |[zahnamenin  tekrar kullanimini  giindeme
kullanimina iliskin bilgi getirecek herhangi bir husus s6z konusu
degildir.
B—IHRACCI
B.1  [[hraccinin Ticaret Unvam: Dof Robotik Sanayi Anonim Sirketi
ticaret unvam [Isletme Adi: Yoktur.
ve isletme adi
B.2  |[ihraccinin Hukuki Statii: Anonim Sirket
hukuki Tabi Oldugu Mevzuat: T.C. Kanunlart
statiisii, tabi [Kuruldugu Ulke: Tiirkiye Cumhuriyeti
oldugu Merkez Adresi: Maltepe Mah. Yedikule Cirpict Yol Sk. Topkap1
mevzuat, Ticaret Merk. 2 Sitesi No: 1 I¢ Kap1 No: 133 Zeytinburnu /
kuruldugu [stanbul
iilke ve adresi |Tel: 0212 801 00 03
Internet adresi: www.dofrobotics.com
B3 |Ana Dof Robotik Sanayi A.S. 2014 yilinda kurulmus olup, Mustafa
iiriin/hizmet  [Mertcan sahis firmast ve Simiilator Makine Prodiiksiyon Ltd.
kategorilerini |Sti.’nin sektdrdeki gecmisine (2006 yilina) dayanmaktadir. Firma
de icerecek [ileri teknoloji, yapay zeka, sanal ve artirilmis gerceklik, hareket
sekilde simiilatdrleri ve etkilesimli egitim temelli eglence oyunlar1 gibi
ihraccinin yiiksek katma degerli robot ve yazilimlar ile temali parklar ve
mevcut endiistriyel sektorlere yonelik otonom teknolojiye sahip iiriinler
faaliyetlerinin |gelistiren, iirlin yelpazesinin yaklasik yiizde 90 oranina karsilik
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veya toplam oy
hakki icindeki
paylari

dogrudan veya
dolayll olarak
%5 ve fazlasi
olan kisilerin
isimleri/unvanl
ar1 ile her

ve gelen kismint “DOF Robotics” markasiyla diinyada 60’dan fazla
faaliyetlerine |lilkeye ihra¢ eden bir teknoloji firmasidir. Her yil ABD’de
etki eden (Orlando sehrinde diizenlenen eglence fuarlarindan olan TAPPA
onemli Expo’da 2016, 2022, 2023 ve 2024 yillarinda IAPPA Brass Ring
faktorlerin Award ile Golden Pony ve Shining Stars 6diillerini kazanmistir.
tanimi ile [Ayrica Las Vegas’ta diizenlenen bir diger eglence fuari olan
faaliyet CES’te Artirilmis Sanal Gergeklik kategorisinde Inovasyon
gosterilen Odiili’niin de sahibi olmustur. Dof Robotik San. A.S., ABD ve
sektorler/pazar |Cin basta olmak {izere, Universal Studios, Marvel, Warner Bros
lar hakkinda [ve Transformers gibi diinyanin ziyaret edilen tema parklarina
bilgi tiriinler gelistirmistir. Angry Birds, Monster Jam ve Smurfs gibi
bilinen markalarla (Intellectual Property-IP’lerle) ortak projeler
gerceklestirmektedir. Bu markalar i¢in tamamiyla sifirdan tematik
ortam denilen; 6zel efektlerle giliclendirilmis, sanal gercekei
ortamlar  olusturulmaktadir. Ticaret Bakanlhigi tarafindan
yiiriitiilen, devlet destekli markalasma programi olan Turquality
destegi onaylanan Dof Robotik San. A.S., Sanayi ve Teknoloji
Bakanligi onayhl Ar-Ge merkezi ile TUBITAK onayli 6 adet Ar-
Ge projesine sahiptir.
DOF Robotik San. A.S., 9 Haziran 2020 tarihinde “Ihtisas Serbest
Bolgelerinde Saglanacak Destekler” hakkindaki
Cumhurbagkanlig: kararina istinaden desteklerden faydalanmakta
olup, ilki 19 Subat 2020 tarihli Cumhurbaskanhgi karari ile
kurulan Istanbul Teknoloji Thtisas Serbest Bolgesi’nde yer alan
teknoloji yatirimcilarindan biridir.

B.4a [[hraccyr ve |lhragg1 ve faaliyet gosterdigi sektorii etkileyen nemli egilimler
faaliyet olarak;
gosterdigi 1. Dijital Park: Uzun deneyim siirelerine sahip yapay zeka
sektorii destekli ileri diizey egitimli simiilasyon ortamlari,
etkileyen 2. lleri diizey hikdye odakli dijital gergekgi animasyon ve oyun
onemli en son [iceriklerinin gelistirilmesi,
egilimler 3. Bireysel yaris simiilatorleri ic¢in elektronik devre tasarimi,
hakkinda bilgi |gomiilii yazilim ve dijital oyun iceriklerinin gelistirilmesi,

4. Sirketin isletmeci kimligini 6n plana g¢ikarmak igin birgcok
iilkede tamamina veya bir kismina ortak oldugu cesitli Slgiilerde
temali parklarin gelistirilmesi gosterilebilir.

B.5 [lhraccinin Sirket’in dahil oldugu grup, Sirket’in dogrudan pay sahibi oldugu
dahil oldugu |DOF Robotics Inc., Simiilatér Makine Prodiiksiyon A.S. ve MM
grup ve grup |Yazilim A.S.’den olusmaktadir.
icindeki yeri

B.6 [Sermayedeki [Isbu Izahname tarihi itibariyla Thraggi’nin sermayesindeki pay:

%?35’in (yiizde bes) lizerinde olan ortaklari asagidaki gibidir.

Sirket’in Ortaklik Yapisi
Ortagin Ticaret Sermayedeki Pay1
Unvani / Adi Tutar (TL) Oran (%)
Soyadi
Mustafa Mertcan [100.000.000,00 |80
Bakit Baydaliev  [25.000.000,00 20
TOPLAM 125.000.000,00 {100

Yol 8. Topkaplf
Zeytinburnuietanpul
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birinin
sahipligi
hakkinda bilgi

pay

Ihraccinin
hakim
ortaklarinin
farkh
haklarina
sahip olup
olmadiklar:
hakkinda bilgi

oy

Varsa
dogrudan veya
dolayli olarak
ihraccinin
yonetim
hakimiyetine
sahip olanlarin
ya da ihracciyr
kontrol

edenlerin
isimleri/unvanl
ari ile bu
kontroliin
kaynagi
hakkinda bilgi

Sirketin 125.000.000 TL sermayesinin 5.000.000 adedi (A) Grubu
nama, 120.000.000 adedi (B) Grubu hamiline yazili paylardan
olusmaktadir.

Sirket sermayesini temsil eden (A) grubu paylar nama, (B) grubu
paylar hamiline yazihidir. Yeni pay cikarilirken, yonetim kurulu
tarafindan aksine karar verilmemisse (A) grubu paylarin
cikarilmis sermaye igindeki orani muhafaza edilir. Yapilacak
sermaye artirimlarinda (A) grubu paylarin karsiliginda (A) grubu,
(B) grubu paylarin karsiliginda (B) grubu yeni pay ¢ikarilacaktir.
Sermaye artirimlarinda yOnetim kurulunca aksi
kararlastirilmadik¢a, her grup kendi grubunda yeni pay alma
hakkmni kullanir. Ancak ortaklarin yeni pay alma haklarinin
tamaminin sinirlandirildigr takdirde, cikarilacak yeni paylarin
tiimii (B) grubu olarak ¢ikarilacaktir.

Yonetim Kurulunun sadece (B) grubu pay ihrag etmeye karar
vermesi durumunda (A) grubu pay sahiplerinin paylari oraninda
(B) grubundan yeni pay alma haklar: vardir.

Yonetim kurulu tyelerinin yarisi (6 iiyeden olusan yonetim
kurulunun 3 {iyesi, 8 iyeden olusan y6netim kurulunun 4 iiyesi),
(A) grubu pay sahiplerinin aday gosterecegi kisiler arasindan
secilir.

Yonetim kurulu hazir bulunanlar listesini, kayden izlenen paylarin
sahipleri ile ilgili olarak SPKn uyarinca Merkezi Kayit Kurulusu
A.S. Tarafindan saglanacak "pay sahipleri cizelgesine" gore
hazirlar. Olagan ve olaganiistii genel kurul toplantilarinda her 1
(A) grubu payn 5 (bes) oy hakki, her 1 (B) grubu payin ise 1 (bir)
oy hakki vardir. Oy kullanmada Sermaye Piyasasi Kurulu
diizenlemelerine uyulur.

(B) Grubu hamiline yazili paylar Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye
Piyasasi Mevzuati ve ilgili diger mevzuat hiikiimlerine gore
serbestce devredilir. (B) grubu paylarin devrine kisitlama
getirilemez.

(A) grubu paylarin devir ve temlikinde, (A) grubu pay
sahiplerinin paylar1 oraninda 6n alim hakki mevcuttur. Paylarini
satmak isteyen (A) grubu pay sahipleri, satmak istedikleri pay
miktarini ve satis bedelini noter araciligi ile diger (A) grubu pay
sahiplerine bildirmek zorundadir. Diger pay sahipleri teklif edilen
miktar ve fiyattan satin almak istemediklerini bildirir veya 30 giin
icinde bildirime herhangi bir cevap vermezlerse, paylarint satmak
isteyen pay sahibi, Sirketin pay fiyatindaki olagan disi
degisiklikler ile sektérdeki ve ekonomideki gelismelerden
kaynaklanan hakli sebepler sakli kalmak kaydiyla, 3. sahislara
diger pay sahiplerine teklif edilen fiyattan diisiik olmayan bir

fiyatla paylarini satabilir. On alim hakkina aykir1 devir yapilmasi
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halinde, Yonetim Kurulu 6n alim hakkina aykiri devirleri pay
defterine kayit etmez.

Sirket Yonetim Kurulu, (A) grubu paylarini devreden pay
sahiplerine, paylarnin, basvurma anindaki gercek degeriyle,
Sirketin devreden disindaki pay sahipleri veya iigiincii kisiler
hesabina almayi Onererek, onay istemini reddedebilir. Sirket
Yonetim Kurulu ayrica Tiirk Ticaret Kanunu'nun 493’iincii
maddesinin 2’nci fikrasi uyarinca asagida gosterilen ©nemli
sebeplerden birini ileri siirerek pay devirleri ile ilgili onay
istemlerini reddedebilir:

1. Sirketin ekonomik bagimsizligini korumasi amaci
dogrultusunda Sirket sermayesinin toplamda %5’ini bulan ya da
bu orani asan miktarda payr dogrudan veya dolayli olarak
herhangi bir kisi veya birlikte hareket eden kisiler tarafindan
iktisap edilmek istenmesi,

2, Sirketle rekabet icinde olan bagka Sirket veya isletme
(rakip) ile rakiplerin sahibi, isleteni, ortagi (6zel veya girisim
sermayesi fonlar1 ve bunlarin ortaklart da dahil) veya sifati ne
olursa olsun yoneticisi veya calisant konumunda olan kisilerin
veya bu Kkisilerin egleri ile alt ve {istsoyunun veya anilanlarin
dogrudan veya dolayli olarak hakimiyetine sahip olduklari
sirketlerin pay iktisap etmek istemesi.

(A) grubu paylardan herhangi birinin, herhangi bir sebeple
borsada islem gorebilir nitelikte paya doniistiiriilmesi igin, bu
paylarin (B) grubu paya dontisiimii i¢in ana sézlesme degisikligi

yapilmasi ve ana sOzlesme degisikliginin genel kurulca
onaylanmasi gerekmektedir.
B.7 Secilmi . : : S 5

pe ¢ f Sirket’in konsolide finansal tablolar1 ve bunlara iliskin bagimsiz
inansa : :
bileil . denetim raporlari www.dofrobotics.com ve www.kap.org.tr
ilgiler ile |. . .
) S internet sitelerinde yer almaktadir.
ihraccinin
finansal Bagimsiz Bagimsiz Basimsiz Bagimsiz

. Denetimden Denetimden Denetimden Denetimden
durumunda Ve | |5zt Finansal Gecmis Gecmis Gecmis Gecmis
faaliyet Durum Tablosu

(TL)
sonuclarinda 311212021 31/12/2022 31/12/2023 30/06/2024
meydana gelen
on?n_h : Dénen Varliklar 279.460.693 249331915 503.064.933 405.054.684
degisiklikler

Duran Varliklar 252.845.384 607.622.081 523.527.713 494.233.726

Fomar 532.306.077 856.953.996 | 1.026.592.646 899.288.410

Varhklar

Kiea Vadel 197.160.920 178.123.330 281.402.604 276.424.956

Yikiimlilikler

Rizun Yadeh 231.696.808 517.718.195 529.956.875 447,678 547

Yukimlilukler

Ozkaynaklar 103.448.349 161.112.471 215233.167 175.184.907
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Toplam

Kaynaklar 532.306.077 856.953.996 1.026.592.646 899.288.410

Toplam Varhklar;

30.06.2024 tarihinde Sirket’in toplam varliklari’nin %45,0’i
donen varliklardan %55,0’i ise duran varliklardan olusmaktadir.

Donen Varliklar;

Sirket’in nakit ve nakit benzerleri 30.06.2024 tarihinde Sirket’in
nakit ve nakit benzerleri 27.273.291 TL olarak gergeklesmis olup,
31.12.2023 tarihinde 31.12.2022 tarihine kiyasla %164,1 oraninda
artarak 36.415.800 TL olarak gergeklesmistir.

Sirket’in stoklar1 30.06.2024 tarihinde 123.471.130 TL olarak
gerceklesmis olup, donen varliklarin yaklasik %30’unu
kapsamaktadir.

Sirket’in pesin 6denmis giderleri 30.06.2024 tarihinde 79.937.026
TL olarak gerceklesmistir.

Duran Varhiklar;

Sirket’in maddi duran varliklar1 30.06.2024 tarihinde 19.703.969
TL olarak gerceklesmis olup, Sirket’in maddi duran varliklan
31.12.2023 tarihinde 31.12.2022 tarihine gére %62,62 oraninda
azalarak 25.640.555 TL olarak gergeklesmistir.

Sirket’in maddi olmayan duran varliklari 30.06.2024 tarihinde
72.695.596 TL olarak gergeklesmistir.

Toplam Kaynaklar;

Sirket’in  31.12.2021, 31.12.2022, 31.12.2023 ve 30.06.2024
tarihlerine iliskin toplam kaynaklan sirasiyla, %19, %19, %21 ve
%]19’unu 6zkaynaklar, %37, %21, %27 ve %31’ini kisa vadeli
yikiimliiliikler, %44, %60, %52 ve %50°sini uzun vadeli
yiikiimliiliikler olusturmaktadir.

Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler;

Sirket’in uzun vadeli borglanmalarin kisa vadeli kisimlari
30.06.2024 ve 31.12.2023 tarihlerinde sirasiyla 80.937.384 TL ve
8.745.732 TL olarak gergeklesmis olup 31.12.2022 ve 31.12.2021
tarihlerinde bu kalemde bakiyesi bulunmamaktadir.

Sirket’in ticari borclari 30.06.2024 tarihinde 38.442.897 TL
olarak gerceklesmis olup, Sirket’in ticari borglar1 31.12.2023
tarihinde 31.12.2022 tarihine gbre %66,4 oraninda azalarak
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25.825.692 TL olarak gerceklesmistir.

Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler;

Sirket’in uzun vadeli borglanmalari 30.06.2024 tarihinde
75.062.070 TL olarak gergeklemis olup, Sirket’in uzun vadeli
borglanmalari 31.12.2023 tarihinde 31.12.2022 tarihine gore
%60,7 oraninda artarak 109.605.672 TL olarak gerceklesmistir.
Ozkaynaklar;

Sirket’in  6zkaynaklar1 30.06.2024 tarihinde 175.184.907 TL
olarak gerceklesmistir.

Bagimsiz Bagimsiz Bagimsiz Bagimsiz Bagimsiz
Denetimden Denetimden Denetimden Denetimden Denetimden
Gecmis Gecmis Gecmis Gegmis Gecmis
Gelir Tablosu 31/12/2021 317122022 31122023 | 30/06/2023 30/06/2024
(TL) eelatlend B Sefefiovis | Soubevdy e
Hasilat 142.144.758 376.694.042 680.601.322 87.629.254 168.893.773
Satiglarin o 5 - ,} 5 I
natiyesi () (59.693.916) |  (201.636.146) (210.481.748) | (28.164.536) | (87.399.097)
Brut 82.450.842 175.057.896 470.119.574 59.464.718 81.494.676
kir/(zarar)
sas faaliyee 56.220.480 81.698.062 320227212 | (2274377) 30.929.805
kér/(zarar)
Finansman
gideriiongest 56.220.480 60.792.272 299.332.011 (6.842.240) 27.532.078
faaliyet
kar/(zarar)
Verp: ncest 30.021.346 35.855.333 217.798.481 (9.555.841) 3.119.551
kar/(zarar)
Ponen 29.568.788 35.922.802 220.493.634 (9.464.857) 3.119.551
Kari(Zarar)
gﬁ;’ Iapsatidi 42.577.154 (258.686) (116.057.146) 5.045.262 | (25.012.757)
Toplam
Kapsamli 72.145.942 35.664.116 104.436.488 | (4.419.596) | (21.893.207)
Gelir/(Gider)

2024 yariyilinda Sirket’in net satiglari gegen yilin ayni dénemine
kiyasla %92,7 oraninda artis gostererek 168.893.773 TL olarak
gerceklesmistir.

Sirket’in net kir performansina bakildiginda ise; Sirket’in 2024
yartyilinda 3.119.551 TL net donem kar1 gerceklesmistir.

B.8  [Secilmis Yoktur.

onemli
proforma
finansal
bilgiler
B.9 |Kér tahmini ve [Sirket’in kir tahmini veya beklentisi bulunmamaktadir.
beklentileri
B.10 |lzahnamede [zahname’de yer alan finansal tablolarin tamamina olumlu goriis
yer alan |verilmistir.

finansal
tablolara
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iliskin denetim
raporlarindaki
olumlu goriis
disindaki
hususlarin
icerigi

B.11 (ihraccinin Thraggr’nin ~ 30.06.2024 tarihi itibariyla; donen varliklar
isletme 405.054.684 TL, kisa vadeli yiikiimliiliikleri ise 276.424.956 TL
sermayesinin  |olup, net isletme sermayesi 128.629.728 TL’dir. Net isletme
mevcut sermayesi mevcut yiikiimliiliklerini karsilamada yeterlidir.
yiikiimliiliikler
ini
karsilayamam
asi

C—SERMAYE PIYASASI ARACI

C.1 [ihrac edilecek  ve/veya [Sirket’in sermayesi nama yazili (A) Grubu ve
borsada  islem gorecek hamiline yazili (B) Grubu olmak tizere 2 (iki) grup
sermaye piyasasi aracimin paya boliinmiistiir. (A) Grubu paylar imtiyazlh
menkul kiymet tamimlama [paylar olup, (B) Grubu paylara herhangi bir imtiyaz
numarasi (ISIN) dabhil tiir ve [taninmamuistir. Ihrac edilecek ve Borsa Istanbul’da
gruplarina iliskin bilgi islem gorecek paylar Sirket’in hamiline yazili (B)

Grubu paylaridir.
S6z konusu paylarin ISIN numarasi isbu zahname
tarihi itibariyla belirlenmemistir. Kurul onayinin
ardindan ISIN numarasi [stanbul Takas ve Saklama
Bankasi Anonim Sirketi’nden (“Takasbank”)
temin edilecektir.

C.2  |Sermaye piyasasi aracinin [Paylar Tiirk Lirasi (“TL”) cinsinden satisa
ihrac edilecegi para birimi  |sunulacaktir.

C.3 |ihra¢ edilmis ve bedelleri [[zahname tarihi itibariyla Sirket’in  mevcut
tamamen odenmis pay sayisi [cikarilmis sermayesi 125.000.000 TL olup tamami
ile varsa bedeli tam [muvazaadan ari olarak tamamen 6denmistir.
0denmemis pay sayisi Sirket’in paylar1 her biri 1,00 TL nominal degerde

olmak iizere 2 gruba ayrilmistir. Sirketin
Her bir paymm nominal {125.000.000 TL sermayesinin 5.000.000 adedi (A)
degeri Grubu nama, 120.000.000 adedi (B) Grubu
hamiline yazili paylardan olusmaktadir.

C.4  |Sermaye piyasasi aracinin Halka Arz Edilen Paylar, ilgili mevzuat uyarinca,
sagladigit haklar hakkinda jpay sahiplerine asagidaki cesitli  haklar
bilgi saglamaktadir:

Kér Pay1 Hakki

Oy Hakki1

Yeni Pay Alma Hakki

Tasfiye Halinde Tasfiye Bakiyesine Katilim Hakki
Bilgi Alma ve Inceleme Hakki

Bedelsiz Pay Edinme Hakki

Genel Kurula Davet ve Katilma Hakki1

Yol Sk. Topkép
Zeylinburnu/lstanbu,
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Iptal Davas: Agma Hakki

Ortakliktan Ayrilma Hakki1

Ortakliktan Cikarma ve Satma Hakki

Azinlik Haklar

Ozel Denetim {steme Hakki

[tfa/Geri Satma Hakki

Doniistiirme Hakki

Halka Arz Edilen Paylar’a, kanundan dogan haklar
haricinde, herhangi ek bir hak taninmamaktadir.

C3

Sermaye piyasasi aracinin
devir ve tedaviiliinii
kisitlayic1 hususlar hakkinda
bilgi

Halka arz edilecek ve Borsa’da islem gérecek olan
(B) Grubu paylarin devrine iliskin herhangi bir
kisitlama bulunmamaktadir. (B) Grubu hamiline
vazili paylar Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye
Piyasasi Mevzuati ve ilgili diger mevzuat
hiikiimlerine gore serbestge devredilir.

(A) grubu paylarin devir ve temlikinde, (A) grubu
pay sahiplerinin paylari oraninda 6n alim hakki
mevcuttur. Paylarini satmak isteyen (A) grubu pay
sahipleri, satmak istedikleri pay miktarin1 ve satis
bedelini noter araciligi ile diger (A) grubu pay
sahiplerine bildirmek zorundadir. Diger pay
sahipleri teklif edilen miktar ve fiyattan satin almak
istemediklerini bildirir veya 30 giin i¢inde
bildirime herhangi bir cevap vermezlerse, paylarini
satmak isteyen pay sahibi, Sirketin pay fiyatindaki
olagan dis1 degisiklikler ile sektordeki ve
ekonomideki gelismelerden kaynaklanan hakl:
sebepler sakli kalmak kaydiyla, 3. sahislara diger
pay sahiplerine teklif edilen fiyattan diisiik
olmayan bir fiyatla paylarini satabilir. On alim
hakkina aykiri devir yapilmasi halinde, Yonetim
Kurulu 6n alim hakkina aykiri devirleri pay
defterine kayit etmez.

Sirket Yonetim Kurulu, (A) grubu paylarini
devreden pay sahiplerine, paylarinin, basvurma
anindaki gercek degeriyle, Sirketin devreden
disindaki pay sahipleri veya {lgiincii Kkisiler
hesabina almayr Onererek, onay istemini
reddedebilir. Sirket Yonetim Kurulu ayrica Tiirk
Ticaret Kanunu'nmun 493’iinci maddesinin 2’nci
fikras1 uyarinca asagida goOsterilen Onemli
sebeplerden birini ileri siirerek pay devirleri ile
ilgili onay istemlerini reddedebilir:

1. Sirketin ekonomik bagimsizligint korumasi
amaci dogrultusunda Sirket sermayesinin toplamda
%35’ini bulan ya da bu orani asan miktarda payi
dogrudan veya dolayli olarak herhangi bir kisi veya
birlikte hareket eden kisiler tarafindan iktisap
edilmek istenmesi,

2. Sirketle rekabet icinde olan baska Sirket
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veya isletme (rakip) ile rakiplerin sahibi, isleteni,
ortag1 (6zel veya girisim sermayesi fonlar1 ve
bunlarin ortaklari da dahil) veya sifati ne olursa
olsun yoneticisi veya calisan1 konumunda olan
kisilerin veya bu kisilerin esleri ile alt ve
listsoyunun veya anilanlarin dogrudan veya dolayl
olarak hakimiyetine sahip olduklar: sirketlerin pay
iktisap etmek istemesi.

(A) grubu paylardan herhangi birinin, herhangi bir
sebeple borsada islem gorebilir nitelikte paya
doniistiiriilmesi i¢in, bu paylarin (B) grubu paya
doniisiimii icin ana s6zlesme degisikligi yapilmasi
ve ana sozlesme degisikliginin genel kurulca
onaylanmasi gerekmektedir.

C.6

Halka arz edilen sermaye
piyasasi araclarinin borsada
islem gormesi icin basvuru
yapilip yapilmadigi veya
yapilip yapilmayacagi
hususu ile islem goriilecek
pazara iliskin bilgi

Paylarin halka arz sonrasinda Borsa Istanbul’un
Yildiz Pazar’da islem gérmesi icin Borsa Istanbul
A.S. Kotasyon Yonergesi uyarinca Borsa
Istanbul’a 2024 yili Kasim ay: igerisinde basvuru
yapilacak olup, Borsa Istanbul’un goriisii isbu
[zahname’nin  “I-Borsa Gorigi” kisminda yer
alacaktir.

C.7

Kiar dagitim  politikas:

hakkinda bilgi

Sirket’in  kdr dagitim esaslart Sirket Esas
Sozlesmesi’nin “Kdrin Tespiti ve Dagitimi” baslikli
13’lincli maddesi ile diizenlenmis olup, Tiirk
Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasast Kanunu ve ilgili
sair mevzuat hiikiimlerine uygun olarak, Sirketin
faaliyet donemi sonunda tespit edilen gelirlerden,
Sirketin genel giderleri ile muhtelif amortisman
gibi sirketce 6denmesi veya ayrilmasi zorunlu olan
miktarlar ile girket tiizel kisiligi tarafindan
odenmesi zorunlu vergiler diisiildiikten sonra
geriye kalan ve yillik bilangoda goriillen donem
kéri, varsa gecmis yil zararlarinin diisiilmesinden
sonra, sirastyla asagida gosterilen sekilde tevzi
olunur:

Genel Kanuni Yedek Akge:

a) Sermayenin %20’sine ulasincaya kadar %5
kanuni yedek akge ayrilir.

Birinci Kar Pay1:

b) Geri kalan kismindan, varsa yil iginde
yapilan bagis tutarinin ilavesi ile bulunacak meblag
lizerinden, Sirket’in kir dagitim politikasi
cercevesinde Tiirk Ticaret Kanunu ve Sermaye
Piyasasi Mevzuatina uygun olarak birinci kér payi
ayrilir.

Yonetim Kurulu ve Calisanlara Kér Payi:

c) Yukaridaki indirimler yapildiktan sonra, Genel

Yo Bk Topkapl
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Kurul, Sermaye Piyasasi Mevzuatina aykiri

olmamak iizere belirlenecek bir oranda kir payinin,

Sirketin  yonetim  kurulu iiyelerine, ortaklik
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calisanlarina, pay sahibi disindaki Kkisilere
dagitilmasina karar verme hakkina sahiptir.

Ikinci Kar Payr:

d) Net donem kérindan, (a), (b) ve (c) bentlerinde
belirtilen meblaglar diistiikten sonra kalan kismi
Genel Kurul, kismen veya tamamen ikinci kar payi
olarak dagitmaya veya Tiirk Ticaret Kanunu’nun
521 inci maddesi uyarinca kendi istegi ile ilave
yedek akce olarak ayirmaya yetkilidir

Genel Kanuni Yedek Akge:

€) Pay sahipleriyle kéra istirak eden diger
kimselere  dagitilmast  kararlastirilmis  olan
kisimdan, sermayenin %5 oraninda kir pay:
diistildiikten sonra bulunan tutarin onda biri, Tiirk
Ticaret Kanunu’nun 519’uncu maddesinin 2’nci
fikrasi uyarinca genel kanuni yedek akgeye eklenir.
Tiirk Ticaret Kanunu’na goére ayrilmasi gereken
yedek akgeler ile esas s6zlesmede veya kar dagitim
politikasinda pay sahipleri igin belirlenen kir payi
ayrilmadikca; bagka yedek akge ayrilmasina, ertesi
yila kér aktarilmasina, yonetim kurulu iiyelerine,
ortaklik calisanlarma ve pay sahibi disindaki
kisilere ~ kdrdan pay dagitilmasina  karar
verilemeyecegi gibi, pay sahipleri i¢in belirlenen
kér payr nakden 6denmedikce bu kisilere kdrdan
pay dagitilamaz.

Kér payi, dagitim tarihi itibariyla mevcut paylarin
tiimiine, bunlarin ihra¢ ve iktisap tarihleri dikkate
alinmaksizin esit olarak dagitilir. Dagitilmasina
karar verilen karin ortaklara dagitilma tarihi ve
sekli, Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemelerine ve
ilgili mevzuat hiikiimlerine uygun olarak Yo6netim
Kurulu’nun teklifi ile Genel Kurulca tespit edilir.
Bu esas sozlesme hiikiimlerine gore genel kurul
tarafindan verilen kar dagitim karar1 geri alinamaz.
Sirket, Sermaye Piyasasi Mevzuatinda 6ngériilen
kosullara uygun olarak kir payr avansi
dagitilmasina karar verebilir.

D—RISKLER
D.1 |ihragciya, Thracciya ve Faaliyetlerine iliskin Riskler
faaliyetlerine ve icinde |* Doviz kuru ile enflasyon arasindaki uyumsuzluk
bulundugu sektore |» Tedarikgiler ile anlasmazlik
iliskin Onemli risk [+ Farkli pazarlardaki yurt disi satislardan kaynaklanan risk
faktorleri  hakkinda [» Uretim tesisi alaninin kisithlig
bilgi * Serbest Bolge’nin operasyon yogunlugu
* Teknoloji satin aliminda disa bagimlilik
* Yiiriirlitkkteki mevzuatin degistirilmesi/kaldirilmas: ve
biirokrasi
» Vergi ve giimriik yiikiimliiliikleri
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* Nitelikli personel eksikligi

* Sirket’in stoklarinin artmasi/azalmasi, degerinin
diismesi

« 1zin ve lisanslar

« [s kazalari

» Tliskili taraf islemleri

[hraccinin icinde Bulundugu Sektore fliskin Riskler

* Tahmin edilemeyen ekonomik gelismeler

« Isletme sermayesi bagimhilig

* Rekabette geri kalma

» Kamu saghigi ile ilgili yaygin endiseler

* Bazi pazarlardaki koruyucu diizenlemeler

» Kimi lilkelere uygulanan ambargolar ve jeopolitik
riskler

* Lojistik ve dagitim maliyetleri

* Yerli tedarik zinciri

» Tiiketici aliskanliklarinin degisimi

ihrac Edilecek Paylara iliskin Riskler

* Fiyat ve hacim dalgalanmalari

 Sinirl1 halka agiklik orani

« Sadece Borsa Istanbul’da islem gbrme

* Piyasa gelisimi

e Tiirk Lirasti’nin degerindeki dalgalanmalar ve ekonomik
konjonktiir

e Kér pay1

 Tim yatinnmcilar icin uygun bir yatirim olmamasi

Diger Riskler

e Ukrayna ve Rusya Federasyonu arasindaki askeri
operasyonlar ve devam eden savas

* Depremler, diger dogal afetler, savas ve salgin
hastaliklar gibi miicbir sebepler

« Ozel bagimsiz denetimden geg¢mis finansal tablolarda yer
verilen diger riskler:

Kredi riski,

Likidite riski,

Piyasa riski,

Doviz kuru riski

D3

Sermaye piyasasi
aracina iliskin dnemli
risk faktorleri
hakkinda bilgi

Halka Arz Edilen Paylar halka agik bir piyasada islem
goreceginden fiyat ve hacim dalgalanmalari yasanabilir.
Sirket’in halka aciklik orani sinirlidir ve paylarin likiditesi
ve pay fiyati lizerinde bunun olumsuz etkisi olabilecektir.
Sirket, gelecekte pay sahiplerine kar pay:r dagitamayabilir
veya Sirket Genel Kurulu Esas Sézlesme ve sermaye
piyasasi mevzuati cercevesinde kir pay1 6dememeye karar
verebilir.

Sirket’in ortaklik yapisinda veya mevcut ortaklar
arasindaki iliskide meydana gelen gelismeler Sirket’in
faaliyetlerini olumsuz y6nde etkileyebilir.

Halka Arz Edilen Paylar tiim yatirimcilar i¢in uygun bir

yatirim araci olmayabilir, piyasa riski bulunmaktadir.
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Sermaye piyasasi kosullarinin kétiilesmesi durumunda
Halka Arz Edilen Paylar’in fiyati diisebilir.

E—HALKA ARZ

E.l

Halka arza iliskin
ihragcinin/halka arz edenin
elde edece@i net gelir ile
katlanacag tahmini toplam
maliyet ve talepte bulunan
yatirimcilardan talep
edilecek tahmini maliyetler
hakkinda bilgi

Halka arz, sermaye artirimi ve ortak satist yolu ile
gerceklestirilecektir.

Sirket, halka arzdan [...] TL (ek satis dahil [...]
TL) net gelir elde edecektir.

Halka Arz Eden Pay Sahibi halka arzdan [...] TL
(ek satis dahil [...] TL) gelir elde edecektir.

Halka arza iliskin toplam maliyetin [...] TL (ek
satis dahil [...] TL), halka arz edilecek pay basina
maliyetin ise [...] TL (ek satig dahil [...] TL)
olacagi tahmin edilmektedir.

Halka arzin hem mevcut ortagin sahip oldugu
paylardan bir kismmin satisi hem de sermaye
artirrm1  suretiyle gerceklestirilmesinden dolay:
aracililk ve danmigmanlik maliyetleri, borsa
tarafindan alinacak ilk kotasyon iicretleri ile Halka
Arz Edilen Paylar’in nominal degeri ile ihrag
degeri arasindaki fark tizerinden alinacak Kurul
ticreti, Halka Arz Edilen Paylar’in birbirine olan
orani gozetilerek Halka Arz Eden Pay Sahibi ve
Sirket  tarafindan  karsilanacaktir.  Sirket’in
sermayesinin tamaminin nominal degeri {izerinden
alinan Kurul dcreti ile diger giderler Sirket
tarafindan karsilanacaktir.

Talepte bulunan yatirimcilardan,
bulunulmasi  sebebi ile ayrica bir iicret
alinmayacaktir. Ancak  yatinnmcilar, talepte
bulunmak icin hesap agmak, virman ve EFT islemi
gerceklestirmek  gibi  konularda, konsorsiyum
ilyelerinin  kendi  belirlemis oldugu ¢esitli
maliyetlere katlanmak zorunda kalabilirler.

talepte

E.2a

Halka arzin gerekcesi, halka
arz gelirlerinin  kullamim
yerleri ve elde edilecek
tahmini net gelir hakkinda
bilgi

Sirket paylarinin halka arzi ile hem Sirket hem de
Halka Arz Eden Pay Sahipleri i¢in kaynak elde
edilmesi, kurumsallagsma, Sirket degerinin ortaya
ctkmasi, bilinirlik ve taninirhigin pekistirilmesi,
seffaflik ve hesap verilebilirlik ilkelerinin daha
gliclil bir sekilde uygulanmasi, Sirket’in Kurumsal
kimliginin gii¢lendirilmesi hedeflenmektedir.
Sirket, sermaye artisi yoluyla ihra¢ edilecek yeni
paylarin halka arz edilmesi kapsaminda gelir elde
edecektir. Sirket, sermaye artisi sonucunda elde
edecegi halka arz gelirlerini makul bir ekonomik
veya finansal gerekceye dayanmak kosuluyla
asagidaki tabloda verilen araliklar igerisinde
kullanacaktir:

[Fonun Kullanim Yeri [Net Halka Arz |

)
72 unbumufistakpul | = DoRAGs
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Gelirine Oram (%)
Uretim ve Ofis |10

Alanlarinin

Genislemesi

GES ve Yesil Doniisim 4-5
Ar-Ge Yatirimlari 10
Pazarlama ve Satis 10-15

Makine, Ekipman ve [10-15
Proje Yatirimlari
Girigim Sermayesi |5-10

Yatirimlari

Isletme Sermayesi [40-50
Ihtiyaclar

TOPLAM 100

Sirket global ve yerel ekonomik kosullar1 dikkate
alarak, so6z konusu fonun kullaniminda Sirket
menfaatleri dogrultusunda ihtiyag duyulmasi
halinde, yukarida gosterilen kategoriler ve tahsisat
oranlar arasinda %10°a kadar ge¢is yapabilecektir.
Halka Arz Eden Pay Sahipleri’nin, Halka Arz
Edilen Paylar’in satisindan elde edecegi gelirden
halka arz maliyetlerinin ¢ikariimas: ile bulunan net
geli, Halka Arz Eden Pay Sahipleri’nin
tasarrufunda olacaktir.

E.3

Halka arza iliskin bilgiler ve
kosullar

Halka arzin baslamasi Oncesinde, Kurul’un yani
sira, halka arz edilen ve ihra¢ edilen Sirket
paylarinin borsada islem gorebilmesi icin Borsa
[stanbul’un goriisiiniin alinmas gerekmektedir.
Halka arz, Sirket cikarilmis sermayesinin tamami
nakden karsilanmak suretiyle 125.000.000 TL’den
155.000.000 TL’ye cikarilmasi neticesinde ihrag
edilecek olan toplam 30.000.000 TL nominal
degerli 30.000.000 adet (B) Grubu pay ile Halka
Arz Eden Pay Sahibi Mustafa Mertcan’a ait
12.000.000 TL nominal degerli 12.000.000 adet
pay ve Bakit Baydaliev’e 3.000.000 TL nominal
degerli 3.000.000 adet olmak iizere toplam
15.000.000 TL nominal degerli 15.000.000 adet
(B) Grubu paymn halka arzi suretiyle
gerceklestirilecektir.

Ek satis haric sermaye artirrmi ve ortak satisi
yoluyla Halka Arz Edilecek Paylar’in nominal
degeri 45.000.000 TL olup, halka arz &ncesi
cikarilmis sermayesine orant %36,000 ve halka arz
sonrast ¢ikarilmis sermayeye orani %29,032’dir.
Mustafa Mertcan’in sahip oldugu 5.400.000 TL
nominal degerli ve Bakit Baydaliev’in sahip oldugu
1.350.000 TL nominal degerli (B) grubu hamiline
yazili paylarin da ek satis kapsaminda tamaminin

satisinin gerceklesmesi halinde, halka arz edilecek
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(B) grubu hamiline yazili paylarin nominal degeri
51.750.000 TL olup halka arz 6ncesi mevcut
cikarilmis sermayeye orani %41,400 ve halka arz
sonrast ¢ikarilmig sermayeye orani  %33,387
olmaktadir.

Halka arzda satis, Yatirim Finansman liderliginde
olusturulan konsorsiyum tarafindan II-5.2 sayili
Sermaye Piyasasi Araglarinin Satist Tebligi’nde
tanimlanan “Sabit Fiyat ile Talep Toplama” ve “En
Tyi Gayret Aracilig1” yOntemi ile
gerceklestirilecektir.

Halka Arz Edilen Paylar icin 3 (ii¢) is giinii
boyunca talep toplanacaktir. Talep toplamanin
kesin baslangic ve bitis tarihleri TIhragginin
(www.dofrobotics.com) ve halka arzda satisa
aracilik edecek Yatirim Finansman’in
(www.yf.com.tr) adresli internet sitesi ile Kamuyu
Aydinlatma Platformu (KAP)’nda
(www.kap.org.tr) ilan edilecek tasarruf sahiplerine
satis duyurusunda belirtilecektir.

Halka Arz Edilen Paylar kaydilestirme esaslan
cercevesinde MKK tarafindan hak sahipleri
bazinda Kayden izlenecek olup, paylarin fiziki
teslimi yapilmayacaktir. Kaydi paylar
kesinlestiginin Konsorsiyum Uyelerine bildirimini
takip eden 2 (iki) is gilinii icerisinde ve pay
bedellerinin  6denmesi  sartiyla Konsorsiyum
Uyeleri’nin MKK nezdindeki hesaplarina kaydi
olarak teslim edilecektir.

Halka arz sonuglar, Kurul’'un sermaye piyasasi
araclarinin satigina iliskin diizenlemelerinde yer
alan esaslar cercevesinde dagitim listelerinin
kesinlestigi giinti takip eden 2 (iki) is giinii
icerisinde Kurul’un 6zel durumlarin kamuya
aciklanmasina iliskin diizenlemeleri uyarinca
kamuya duyurulacaktir.

E.4

Catisan menfaatler de dabhil
olmak iizere halka arza
iliskin ilgili kisilerin 6nemli
menfaatleri

Thragg’nin  paylarinin  halka arzi  kapsaminda,
Halka Arz Eden Pay Sahipleri’nin pay satis geliri,
halka arza aracilik eden araci kuruluslarin halka
arza aracilik komisyonu, hukuki danismanlik
biirosunun danismanlik {icreti ve bagimsiz denetim
sirketinin denetim {icreti elde etmesi s6z konusu
olacaktir.

Sirket ile (i) halka arza aracilik eden Yatirim
Finansman, (ii) Sengiiler & Sengiiler Hukuk
Biirosu, (iii) PKF Aday Bagimsiz Denetim Anonim
Sirketi arasinda ¢ikar catismasi veya herhangi bir
menfaat  c¢atismast  ve  sermaye iliskisi
bulunmamaktadir. (i) Yatirim Finansman’in elde

edecegi aracilik komisyonu, (ii) Sengiiler &
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Sengiiler Hukuk Biirosu’nun elde edecegi hukuki
damismanhk ticretleri, (iii) PKF Aday Bagimsiz
Denetim’in  elde edecegi denetim iicretleri
haricinde ekonomik bir ¢ikar1 bulunmamaktadir.

E.5

Sermaye piyasasi
halka arz
kisinin/ihraccinin
ismi/unvani

aracini
eden

Kim tarafindan ve ne kadar
siire ile taahhiit verildigi
hususlarimi icerecek sekilde
dolasimdaki pay miktarinin
artirilmamasina iliskin
verilen taahhiitler hakkinda
bilgi

Halka Arz Eden Pay Sahipleri olarak Mustafa
Mertcan ile Bakit Baydaliev, [hragci olarak ise Dof
Robotik Sanayi Anonim Sirketi paylarini halka arz
etmektedir.

Thragci, 23.10.2024 tarihli ve 2024/08 ydnetim
kurulu kararina istinaden vermis oldugu taahhiidii
ile, Halka Arz Edilen Paylar’in Borsa Istanbul’da
islem gérmeye basladig: tarihten itibaren 180 giin
boyunca, Sirket paylarinin dolasimdaki pay
miktarinin artmasina (bedelli ve bedelsiz sermaye
artirimlari da dahil olmak tizere) yol agicak sekilde
satisa veya halka arza konu edilmeyecegine, bu
dogrultuda bir karar alinmayacagina ve/veya Borsa
[stanbul’a basvuruda bulunulmayacagina ve bu
stire boyunca ileride yeni bir satis veya halka arz
yapilacagina dair bir aciklama yapilmayacagi
dogrultusunda taahhiitte bulunmustur.

Mevcut Ortaklar Mustafa Mertcan ve Bakit
Baydaliev’in 24.10.2024 tarihli beyanlarn ile
Mevcut Ortaklar:

Sirket paylarinin paylarinin birincil halka arzini
takiben, paylarin Borsa Istanbul A.S.’de (‘’Borsa
Istanbul’’) islem gormeye basladigi tarihten
itibaren 180 giin boyunca, sahip olduklari halka
arza konu olmayan paylarini, dolasimdaki pay
miktarinin artmasina yol acacak sekilde (Borsa
Istanbul’da alim yoluyla edinilen ortaklik paylari
haric olmak iizere) satisa veya halka arza konu
etmeyeceklerini (Borsa Istanbul’da alim yoluyla
edinilen ortaklik paylari hari¢ olmak iizere), bu
dogrultuda bir karar almayacaklarini ve/veya Borsa
[stanbul ‘a veya SPK’ya veya yurt disindaki
herhangi bir menkul kiymetlere iliskin diizenleyici
kurum, borsa veya kotasyon otoritesine basvuruda
bulunmayacaklarini ve bu siire boyunca ileride yeni
bir satis veya halka arz yapilacagina dair bir
aciklama yapmayacaklarini ve ayrica Borsa
Istanbul’da  veya Borsa Istanbul disinda
satmayacaklarini, baska yatirimci hesaplarina
virmanlamayacaklarini veya Borsa Istanbul’da &zel
emir ile ve/veya toptan satis islemlerine konu
etmeyeceklerini taahhiit etmislerdir.

E.6

Halka arzdan kaynaklanan
sulanma etkisinin miktari ve

yiizdesi

Sirket’in paylarinin halka arzi mevcut pay
sahiplerinin  yeni pay alma  haklarmin

sinirlandirilmasi ile sermaye artirimi ve ortak pay
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Yeni pay alma hakk
kullaniminin  s6z konusu
olmasi durumunda, mevcut
hissedarlarin halka arzdan
pay almamalarnn durumunda
sulanma etkisinin miktari ve
yiizdesi

satist seklinde olacaktir.

Halka arzdan pay alacak yeni ortaklar icin pay
basina sulanma etkisinin [...] oraninda negatif
sulanma etkisi s6z konusu olup, 1 TL nominal
bedelli pay icin sulanma etkisi tutarinin [...] TL
seviyesinde olacag1 hesaplanmaktadir.

Sirket’in sermaye artirimi suretiyle paylarinin ihrag
ve halka arzinda mevcut ortaklarin yeni pay alma
haklar1 kisitlanmis olmasi sebebiyle pay basina
sulanma etkisinin [...] oraninda pozitif sulanma
etkisi, 1 TL nominal bedelli pay i¢in sulanma etkisi

tutarinin [---] TL  seviyesinde  olacagi
hesaplanmaktadir.

E.7  |Talepte bulunan [Talepte bulunan yatirimcilardan, talepte bulunmak
yatirimcilardan talep |icin 6zel bir {icret alinmayacaktir. Ancak
edilecek tahmini maliyetler |yatirrmcinin bu amagcla hesap agmak, hak ettigi
hakkinda bilgi paylart  baska yetkili kurulusun hesabina

virmanlamak veya para iadesine iliskin EFT
yapmak istemeleri durumunda, Konsorsiyum Uyesi
olan yetkili kuruluslar arasinda farklilik gdsteren
cesitli maliyetlere katlanmak zorunda
kalabileceklerdir.

3. BAGIMSIZ DENETCILER

3.1. Izahnamede yer alan finansal tablo dénemleri itibariyle ihraccinin bagimsiz
denetim kuruluslarinin ticaret unvanlar ile adresleri (iiye olduklari profesyonel
meslek kuruluslar ile birlikte):

Sirket’in 31.12.2021, 31.12.2022, 31.12.2023 ve 30.06.2024 tarihlerinde sona eren hesap
donemlerine ait konsolide finansal tablolari ve 6zel bagimsiz denetim raporunu hazirlayan
bagimsiz denetim kurulusunun:

Unvani

PKF Aday Bagimsiz Denetim A.S.

Sorumlu Denetci

Yunus Can Carpatan

Uyesi Oldugu [stanbul Serbest Muhasebeci Mali Miisavirler Odasi
Meslek Kuruluslan
Adresi Eski Biiyiikdere Cad. No:14, Park Plaza, Kat :3-19

Maslak Sartyer - Istanbul

3.2. Bagimsiz denetim kuruluslarinin/sorumlu ortak bas denetcinin gbdrevden
alinmasi, gorevden cekilmesi ya da degismesine iliskin bilgi:

Yoktur.
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4. SECILMIS FINANSAL BiLGILER

Sirket’in 6zel bagimsiz denetimden ge¢mis son ii¢ yila ait yillik ve 2024 yart yili icin
karsilagtirmali finansal dénemlerine iliskin asgari segilmis konsolide finansal bilgiler

asagida yer almaktadir.

Ozel Bagimsiz Denetimden Gecmis

DOF ROSOTIXS
derkezl 2 Sltesi No:1/133

Yol Sk, Tup }‘;\ﬁ 8
Zeytinburdu/isfanbul/{

ivutpaga V.D. 3020516063
3817 Tearet Biell Ne! 616381-0

Finansal Durum Tablosu (TL) 31.12.2021 | 31.12.2022| 31.12.2023| 30.06.2024
Nakit ve Nakit Benzerleri 7.051.950| 13.788.879 36.415.800 | 27.273.291
Ticari Alacaklar 102.841.911 | 167.839.600 | 123.841.317| 161.745.405
Diger Alacaklar 9.745.378 5:571.632 4.577.872| 4.580.400
Stoklar 99.482.804 | 38.059.156 | 153.357.354| 123.471.130
Pesin Odenmis Giderler 51.286.247 | 19.504.612| 180.722.979| 79.937.026
Diger Dénen Varliklar 8.742.282 4.568.036 3.475.512 7.565.184
Toplam Dénen Varhklar 279.460.693 | 249.331.915 | 503.064.933 | 405.054.684
Kullanim Hakki Varliklari 134.090.635 | 482.310.110| 455.884.409 | 401.834.161
Maddi Duran Varliklar 67.192.601 | 68.597.822 25.640.555| 19.703.969
Maddi Olmayan Duran Varliklar 40.997.214| 46.458.009 | 42.002.749| 72.695.596
Toplam Duran Varliklar 252.845.384 | 607.622.081 | 523.527.713 | 494.233.726
TOPLAM VARLIKLAR 532.306.077 | 856.953.996 |1.026.592.646 | 899.288.410
Uzun Vadeli Borg¢lanmalarin Kisa Vadeli Kisimlar: - - 8.745.732 | 80.937.384
Uzun Vadeli Kiralama Borg¢larinin Kisa Vadeli Kisimlari 10.808.282 | 31.973.526 30.129.107 | 12.244.502
Ticari Borglar 98.504.770 | 76.894.190 25.825.692 | 38.442.897
Calisanlara Saglanan Faydalar Kapsaminda Borglar 1.604.236 1.255.906 4.201.936 432.558
Diger Borglar 6.138.367 | 12.302.334| 26.023.377| 57.006.755
Ertelenmis Gelirler 77.289.988 | 55.176.920| 185.148.465| 86.164.338
Kisa Vadeli Karsiliklar 612.838 520.454 1.328.295 1.196.522
Toplam Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler 197.160.920 | 178.123.330 | 281.402.604 | 276.424.956
Uzun Vadeli Bor¢lanmalar 109.963.527 | 68.190.190 | 109.605.672 | 75.062.070
Uzun Vadeli Kiralama Borglari 121.599.164 | 449.192.000 | 416.612.301 | 372.288.224
Uzun Vadeli Karsiliklar 134.117 336.005 3.462.403 328.253
Toplam Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler 231.696.808 | 517.718.195 | 529.956.875 | 447.678.547
TOPLAM YUKUMLULUKLER 428.857.728 | 695.841.525 | 811.359.479 | 724.103.503
Odenmis Sermaye 5.000.000 | 27.000.000 27.000.000 | 125.000.000
ég;;"g:pf:;ﬁrldg;’limfszys;’(‘g]ifj‘::l‘:rl)mayacak Sk (279.626) 170.039|  (972.152)| 2.079.175
Kar veya Zargrda Yenidep Siniflandirilacak Birikmis Diger 52.505.222| 51.796.876 | (63.254310)|(91.318.395)
Kapsamli Gelirler veya Giderler
Kérdan Ayrilan Kisitlanmis Yedekler 960.165 960.165 1.403.947 1.403.947
Gegmis Yillar Kérlari/Zararlan 3.490.823 | 33.059.611 29.936.405 | 134.284.986
Doénem Net Kari/Zarari 29.568.788 | 35.922.802 | 220.493.634| 3.835.919
TOPLAM OZKAYNAKLAR 103.448.349 | 161.112.471 | 215.233.167 | 175.184.907
TOPLAM KAYNAKLAR 532.306.077 | 856.953.996 |1.026.592.646 | 899.288.410
Ozel Bagimsiz Denetimden Gecmis
K4r Zarar Tablosu (TL) 31.12.2021 31.12.2022 31.12.2023 30.06.2023 | 30.06.2024
Hasilat 142.144.758 376.694.042 680.601.322 | 87.629.254 |168.893.773
Satislarin Maliyeti (-) (59.693.916) (201.636.146) |(210.481.748) |(28.164.536) |(87.399.097)
BRUT KAR 82.450.842 175.057.896 470.119.574 | 59.464.718 | 81.494.676
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Genel Yonetim Giderleri (-) (17.032.249) (46.026.371) | (63.168.294) |[(18.423.221) [(26.297.372)
Pazarlama, Satis ve Dagitim

? S 9 2 3
Giderleri () (23.789.058) (25.498.845) | (34.108.717) [(10.664.810) |(14.863.428)
Arastirma ve Gelistirme
Giderleri () (6.157.775) (10.821.504) | (17.673.735) | (6.447.830) | (9.068.940)
gse*};f:;a“ye“e”de" Digter 44.990.917 33.868.949 24.698.049 | 17.262.928 | 18.298.283
gslzi rFl:fl(‘_y)eﬂerde“ Diger (24.242.197) | (44.882.063) | (59.639.665) |(43.466.162) |(18.633.414)
ESAS FAALIYET KARI /

)

AR AR 56.220.480 81.698.062 320227212 | (2.274.377) | 30.929.805
Yatirim Faaliyetlerinden Gelirler - 1.095.495 2.229.721 - -
Yatinnm Faaliyetlerinden
e . (19.852.925) | (19.007.699) - (966.846)
FINANSMAN
FAALIYETLERI ONCESI 56.220.480 60.792.272 299.332.011 | (6.842.240) | 27.532.078
FAALIYET KARI
Finansman Gelirleri 30.845 2.738 924 65.979 746.950
Finansman Giderleri (-) (19.530.093) (21.132.375) | (31.459.906) | (7.899.286) |((27.372.156)
Parasal Kayip / Kazang (6.699.886) (5.955.660) (54.191.771) 551.840 (218.203)
VERGI ONCESI KARI 30.021.346 35.855.333 217.798.481 |(9.555.841) | 3.119.551
- Dénem Vergi Gelir / (Gideri) = (24.382) 2.695.153 90.984 -
- Ertelenmis Vergi Gelir /
(Gider) (452.558) 91.851 . -
DONEM KARI 29.568.788 35.922.802 220.493.634 | (9.464.857) | 3.119.551

“Yatirimci, yatirim kararini vermeden 6nce ihraccinin finansal durum ve faaliyet
sonuglarina iliskin ayrintih bilgilerin yer aldig:1 isbu izahnamenin 10 ve 23 no’lu
boliimlerini de dikkate almahdir.”

5. RISK FAKTORLERI

Halka Arz Edilen Paylara yénelik yatirim yapmak cesitli riskler barindirmaktadr.
Yatinm karart alinmadan énce asagida belirtilen risk fakiérlerinin ishbu Izahnamenin
biitiinii kapsaminda dikkatlice degerlendirilmesi gerekmektedir. Asagida belirtilen riskler,
Sirket yonetiminin isbu Izahnamenin tarihi itibariyla Sirketi ve bu nedenle de Halka Arz
Edilen Paylara yapilacak herhangi bir yatirimi esasli bicimde etkileyebilecegini
ongordiigii risklerdir. Soz konusu risklerden herhangi birinin gerceklesmesi halinde,
Halka Arz Edilen Paylarin degeri diisebilir ve yatirimin tamaminin veya bir kisminin
kaybedilmesi soz konusu olabilir.

Asagida belirtilen riskler karsilasilabilecek tiim riskleri kapsamamaktadir. Halihazirda
bilinmeyen ya da Sirket yonetiminin esash olarak addetmedigi, ancak gergeklesmeleri
halinde Sirketin faaliyetlerine, faaliyet sonuclarinag, likiditesine, mali durumuna ve
gelecege yénelik beklentilerine zarar verebilecek baska risk faktorleri mevcut olabilir.
Risk faktorlerinin asagidaki sunum siralamasi Sirket yonetiminin soz konusu risklerin
gerceklesme olasiligi veya dnemi bakimindan yaptigi bir degerlendirmeye gore
belirlenmis bir sralama olarak diisiiniilmemelidir.

Yatirimcilar, bu Izahnamede paylasilan bilgiler cercevesinde kendi degerlendirmelerini
yaparak, Halka Arz Edilen Paylara yatirim yapmawmin kendileri icin uygun olup
olmadigina karar vermelidiler.
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5.1. Ihracciya ve faaliyetlerine iliskin riskler:

Doviz Kuru ile Enflasvon Arasindaki Uvyumsuzluk: Tiirkiye’deki makroekonomik
gelismeler oynaklik gosterdiginde basta isgi ticretleri olmak iizere iiretimde kullanilan ve ic
pazardan tedarik edilen hammadde ve yari mamul maliyetlerinin artmasina, bunun sonucu
olarak Sirket tarafindan tiretilen iiriin maliyetlerinin artmasina sebep olabilir.

Sirket iiretime konu olan hammaddelerinin bir kismini TL bir kismini da ddviz cinsinden
almaktadir. Sirket’in kur riskinin giderilmesine yonelik yapacag: girisimler her zaman etkili
olmayabilir. Ayrica, doviz kurlarinda yasanabilecek dalgalanmalarin, maliyetlerin degismesi ve
dolayisiyla bu hususun nihai satis fiyatlarina yansimas ve is gelistirme dongiisiinde aksakliklar
meydana getirebilmesi s6z konusudur.

Benzer sekilde, OTV vey KDV oraninin artirilmasi da maliyetlerin yiikselmesine, nihai satig
fiyatlarina yansitilamamasi durumunda Sirket’in finansal performansinda zayiflamaya yol
agabilir.

Tedarikciler ile Anlasmazhk: Tedarikgiler, Sirket’e sunduklar fiyat korumasi, iade haklar,
iskonto seviyelerinde Sirket aleyhine degisiklikler yapmak veya sair sekilde satis sartlarinda
olumsuz yonde, ani ve onemli degisiklikler yapma imkénina sahiptir. Sirket’in tedarikgilerinin
satis sartlarinda; fiyat koruma hiikiimlerinin iade haklarinin veya satin almalarda Sirket’e
taninan iskonto imkanlarinin azaltilmasi gibi ani ve olumsuz degisiklikler yapmasi durumunda,
Sirket’in s6z konusu tedarikgilerin iiriinlerinin satisindan elde edecegi kar azalabilir. Onemli
tedarikgilerin driin stoklarindaki eksiklik, Sirket ile is yapmak istememeleri, strateji degisikligi
veya Sirket’in belirlenen hedefleri gerceklestirememesi gibi nedenlerle ileride Sirket ile is
yapmaya son vermeleri veya yapacaklari isin hacmini kayda deger sekilde azaltmalari halinde,
Sirket’in faaliyetleri ve miisterileri ile olan iligkileri olumsuz yonde etkilenebilecektir. Sirket’in
soz konusu degisiklikleri miisterilerine yansitamamasi ve tedarikciler ile devam eden
programlari yonetmek icin sistemler gelistirememesi, stoklarinin degerinin diismesine ve sair
zararlara ugramasina neden olabilir ve kar marjlarini olumsuz yonde etkileyebilir. Sirket ayni
zamanda, yeni gelistirdigi kendi eglence alanlarini gelistirme ve gelir paylasim modelini
uygulamak amaciyla isletme sermayesi ihtiyacini agirlikli olarak tedarikgilerden elde ettigi
satict vadeleri (vadeli satiglar), ticari alacak finansman uygulamalari ve kredilerden
karsilamaktadir. Sirket’in tedarikcilerden temin edip iizerinde gelistirmeler yaparak ya da
yapmayarak miisterilerine sattig1 tiriinlere iliskin s6zlesmeler ile tedarik s6zlesmeleri arasindaki
farklardan dolay: ¢esitli uyusmazliklar ortaya cikabilir. Uyusmazliklarin hukuki sonuglara
doéniismesi durumunda Sirket zarara ugrayabilir.

Farkh Pazarlardaki Yurt Disi Satislardan Kaynaklanan Risk: Sirket, faaliyetlerinin yurt
digi satiglari da igermesinin yaratacagi olasi risklerden etkilenebilir. Sirket’in yurtdisinda
faaliyet gosterdigi pazarlarda olusabilecek genel ekonomik bozulmalar, siyasi calkantilar
sonucu olusabilecek toplumsal istikrarsizliklar, veya mevzuat degisiklikleri Sirket’in
faaliyetlerini ve finansal durumunu olumsuz etkileyebilir. Ayrica, Sirket’in kisa, orta ve uzun
vadede yeni girmeyi planladig1 yurtdisi pazarlarda yasanabilecek genel ekonomik bozuntular,
siyasi calkantilar sonucu olusabilecek negatif konjonktiir Sirket’in s6z konusu yatirimlarinin
beklentilerin altinda kalmasi sonucunu dogurarak faaliyetlerini ve finansal durumunu olumsuz
etkileyebilir. Sirket’in aktif olarak faaliyet gosterdigi iilkelerdeki montaj siirelerinin artmas ek
bir isletme sermayesi ihtiyacina sebebiyet verebilecek ve Sirket’in nakit akimi yonetiminde
sorunlara yol acabilecektir. Bu durum ayni zamanda Sirket’in satis sonrasi hizmetlerini de
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etkileyebilir. Satis sonrasi hizmetlerinde olusabilecek olumsuz gelismeler zaman maliyetine ve
nitelikli personel programinin aksamasina neden olmaktadir.

e Uretim Tesisi Alammin Kisithligi: Sirket, isbu Izahname tarihi itibariyla ISBi’de tek bir
iiretim tesisinde faaliyet gostermekte olup, soz konusu tesiste deprem, yangin, sel ve dogal afet,
dogal afet sonucunda tesisin tamamen yikilmasi veya 6ngoriilemeyen olaylar nedeniyle hasarlar
maydana gelebilir ve bu sekilde maruz kalinan zararlar ilgili sigorta teminat1 miktarini asabilir
veya teminat kapsami disinda olabilir. Yukarida belirtilen olaylarin dogrudan etkileri, bunlarin
giderilmesinin uzun siire almasi, Sirket’in faaliyetlerinin siirdiiriilmesini, finansal durumunu ve
beklentilerini 6nemli bir siire boyunca olumsuz y6nde etkileyebilir.

o Serbest Bélge’nin Operasyon Yogunlugu: Serbest bolgeler fiilen bir iilke sinirlart ve giimrik
bolgesi icinde olan, ancak vergi, giimriik ve dis ticaret mevzuati agisindan giimriik bslgelerinin
disinda kabul edilen, saglanan muafiyet, istisna ve tesviklerle yabanci yatirimlarini, istihdami,
net ddviz girigini artirmayr amaglayan alanlardir. 3218 Sayili Serbest Bolgeler Kanunu'nun
5810 Sayili Yasa'yla degisik 1'inci maddesi de, yasanin amacini "ihracata y6nelik yatirim ve
tiretimi tesvik etmek, dogrudan yabanci yatirimlari ve teknoloji girisini hizlandirmak,
isletmeleri ihracata yOnlendirmek ve uluslararasi ticareti gelistirmek” bigiminde ortaya
koymaktadir. Serbest Bolge’nin avantajlari ile beraber operasyon yogunlugu gerektiren
siirecleri de bulunmaktadir. Serbest Bolgeler giimriiklii saha olma51 sebebiyle numune,

sebep olmaktadir. Bu durum daha 6zenli bir planlama ve operasyon siireci gerektirebilecegi icin
Sirket’e ek maliyetler yaratabilir ve Sirket’in faaliyetlerinin siirmesinde aksakliga neden
olabilir.

Buna ek olarak serbest bolge diizenlemeler ve biirokrasi siiregleri, serbest bélgeden yurt igine
yapilan satislarda vergi uygulamasi, serbest bdlgeye yapilan tedarik ve serbest bdlgeden
cikislarda ekstra lojistik ve dagitim maliyetleri gerektirmektedir.

e Teknoloji Satin Ahminda Disa Bagimhlik: Firmanin iiretim girdisi olan bazi hammadde
ve/veya yardimci maddelerin tedariginde disa bagimlilik s6z konusudur. Yurticinde iiretimi ve
tedarigi bulunmayan servo motor ve servo siiriicii sistemleri yurtdisindan tedarik edilmektedir.
Thraget servo motor ve siiriicii markasi fark etmeksizin biltlin iiretici ve markalar ile
calisabilecek yazilim, ekipman, kodlama kapasitesine ve pratik bilgi, teknik bilgi veya
uygulama becerisine sahiptir. Ancak yine de bu tiirde yurtdisindan tedarik edilen iiriinlerde
tedarikte erken planlamaya ve stokta bulundurma maliyetine sebep olmaktadir. Bunun disinda
yasanabilecek jeopolitik tansiyon artiglart lojistikte sikinti yaratabilmektedir. Bu durumlar
sonucunda Sirket’in finansal durumu ve faaliyet sonuclari olumsuz ydnde etkilenebilir.

e Yiiriirliikteki Mevzuatin Degistirilmesi/Kaldirilmas1 ve Biirokrasi: Serbest bdlgelerde
faaliyet gostermek, ozel diizenlemeler ve kurallara tabi olmayi beraberinde getirmektedir. S6z
konusu diizenlemeler uygulamaya konuldugunda zaman alabilmekte olup isletmeler igin ek
biirokratik yiik olusturmaktadir. Yurt i¢ine satis yaparken giimriik islemlerinin ve diger idari
prosediirlerin tamamlanmasi gerekmektedir. Yukarida bahsi gecen diizenlemelere tabi olmak,
tabi olunan mevzuata yapilan degisikliklere uyum saglamak ve gerekli biirokratik islemlerinin
tamamlanmasinin Sirket’e yaratacagi operasyonel yiik nedeniyle Sirket’in gelecek donem
faaliyetleri olumsuz yonde etkilenebilir.
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e Vergi ve Giimriik Yiikiimliiliikleri: Serbest bolgeden yurt igine yapilan satislar, ithalat olarak
degerlendirildigi i¢in glimriik vergisi, KDV ve diger ithalat vergilerine tabidir. Bu durum, yurt
icine satis yapan firmalar icin maliyetlerin artmasina neden olabilir. Bu etkenler Sirket’in
faaliyetlerini, finansal durumunu ve faaliyet sonuglarini olumsuz ydnde etkileyebilir.

o Nitelikli Personel Eksikligi: Sirket’in ge¢misteki basarisinda, iist ydnetimin ve ydnetimde s6z
sahibi personelinin rolii bilyik 6nem arz etmekte olup, gelecekteki performansi da bu
yoneticiler ve yonetimde s6z sahibi personel ile istihdam iliskilerinin muhafaza edilememesi
durumunda olumsuz yonde etkilenebilecektir. Sirket’in iist diizey y6neticileri ve yonetimde soz
sahibi personeli, belirli bir siire boyunca $irket’te ¢alismakla yiikiimlii olmayip, herhangi bir
anda Sirket’ten ayrilmaya karar verebilirler. Sirket’in faaliyetleri bilyiirken, bu calisanlar ile is
iliskisini muhafaza edememesi veya alternatif olarak bu kisilerin yerine uygun ve nitelikli
¢aliganlar1 istihdam edememesi, Sirket’in amaglarimi ve is stratejisini gerceklestirme
kabiliyetini olumsuz y6nde etkileyebilir ve bu durum Sirket’in faaliyetlerini, finansal durumunu
ve faaliyet sonuglarint olumsuz yonde etkileyebilir.

e Sirket’in Stoklarimin Artmasi/Azalmasi, Degerinin Diismesi: Teknolojiye, tiiketicilere
yonelik simiilatdrlerin ve diger eglence sektoriiniin bilesenlerine iliskin pazarlarda hizh
teknolojik degisiklikler meydana gelmekte, yeni ve gelismis iirlinler piyasaya girmekte ve
miisteri gereksinimleri, endiistri standartlart ve mevzuat degismekte olup, bu degisiklikler
stoklarin degerinin diismesine yol acabilmektedir. Genel ekonomik ortamdan bagimsiz olarak,
talebin diismesi veya fazla iiriin tedarik edilmesi sonucunda fiyatlar diisebilir ve buna bagl
olarak, fiyatlarin diismesi stoklarin da degerinin diisme riskini artirabilir. Sirket’in
tedarikgilerinin ¢ogu, stoklarin degerinin diisiisiinii 6nlemek adina (fiyat korumasi ve iade
hakki gibi) bazi koruma onlemleri sunsa da bu politikalarin, deger kayiplarini tamamen
gidereceginin ya da bazi tedarik¢ilerin, yazili olarak hiikiim altina almmamis olan ve bu
nedenle de tedarikginin takdirine kalmis bu 8nlemleri saglamayi tercih edeceklerinin veya fiilen
yerine getireceklerinin gilivencesi bulunmamaktadir. Nitekim Sirket’in satislari, uzun siireli satis
sozlesmelerine dayanmak yerine ayri ayri verilen siparisler bazinda yapilmaktadir. Yazili
sozlesmeler de dahil olmak fizere bu s6zlesmeler genellikle bildirimde bulunulmas: kosuluyla
sebepsiz  olarak  feshedilebilmektedir.  Sirket  yeni  iiriinlerin  gelistirilmesinin
ongoriilememesinin, Sirket stoklarindaki deger kayiplarinin ya da miisterilerin 6ngoriilemeyen
siparis iptallerinin, Sirket’in faaliyetlerini, beklentilerini, finansal durumunu veya faaliyet
sonuglarini etkilemeyeceginin giivencesini verememektedir.

o Izin ve Lisanslar: Yurt icine ve/veya yurt disina satis yaparken belirli iiriinler i¢in ek izinler ve
lisanslar gerekliligi dogmaktadir. S6z konusu izinlerin alinmasi zaman ve maliyet yiikiinii
beraberinde getirmektedir. Lisans belgeleri iiretim firmalari igin genelde belli siireler dahilinde
verilmektedir. Lisans siireleri sonunda ilgili lisanslarin yenilenmemesi ve/veya lisansin
yenilenmesi beklenecek olmasi Sirket’in gelecek donem faaliyetleri ve mali durumu agisindan
risk olusturabilir.

e Is Kazalan: Sirket’in proje tasima ve montaj faaliyetleri ¢cercevesinde hem agir yiik nakliyesi
hem de proje sahasinda gerceklestirilen dikme ve montaj islemlerini kendi calisanlar ile
gerceklestirmektedir. Bu esnada meydana gelebilecek herhangi bir kaza, Sirket calisan
acisindan is kazasi niteligi tasiyabilir. Bu ¢ergevede meydana gelebilecek is kazalar1 neticesinde
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Sirket tazminat 6demek zorunda kalabilir, ilgili kanun ve hiikiimler ¢ercevesinde yiikiimliliik
altina girebilir.

o lliskili Taraf islemleri: Sirket olagan faaliyetleri dahilinde iliskili taraflariyla islemler
gergeklestirmis olup gerceklestirmeye devam edebilecektir.. Iliskili taraf islemlerinde
goriilebilecek bir artis haksiz rekabete yol agabilecek olup, bu durum denetleyici ve diizenleyici
kurumlarin yaptirimlart ile karsilasilmasina yol agabilir. Sirket’in iliskili taraf islemleri
izerinde denetimler yapabilecek olup; ilgili kurumlarin Sirket’in iliskili taraf islemlerinin
emsallerine uygun olmadigini iddia etmeleri ve bir ceza tahakkuk ettirmeleri durumunda
Sirket’in tek tek veya toplu olarak iliskili taraf iglemleri, Sirket’in faaliyetini, mali durumunu ve
faaliyet sonuclarint olumsuz etkileyebilir.

5.2. Thraceinin icinde bulundugu sektére iliskin riskler:

o Tahmin Fdilemeyen Ekonomik Gelismeler: Sirket’in faaliyetleri Tiirkiye’de ve diinyada
gerceklesen ekonomik gelismelerden faaliyet gosterdigi sektdr sebebi ile etkilenmektedir.
Sirket’in faaliyet gosterdigi eglence sektorii icin ABD basta olmak iizere cesitli iilke ve
kuruluglar tarafindan ekonomik gelismelere bagli olarak eglence sektoriine daha az talep
gorlilebilmektedir. Bu ve benzeri ekonomik gelismeler Sirket’in faaliyetlerini Snemli Sl¢iide
etkileyebilir.

e Isletme Sermavyesi Bagimhligi: Sirket, sektoriiniin yapisi geregi teknoloji yogun ve yurtiginde
iiretimi bulunmayan elektronik ekipman ihtiyacini olasi tedarik aksamalarina karsin stoklamaya
ihtiyag duymaktadir. Bu da dnemli isletme sermayesi gerektirmektedir. Bunun disinda 6zellikle
biiyime ve is alamimi gelistirme stratejisi cercevesinde isletme sermayesine, diger nakit
ihtiyaglarina, mevcut faaliyetlerini ve yatinm giderlerini finanse etmek igin kayda deger
miktarda sermayeye ihtiya¢c duymaktadir.

Sirket’in igletme gereksinimini karsilayabilmesi, gelecekteki performansina, pazar kosullarina
ve diger etkenlere bagli olmakla birlikte bu etkenlerin bircogu Sirket’in kontrolii altinda
olmayip, ne sekilde tezahiir edecekleri her zaman Ongorillememektedir. Sirket, gelecekte
faaliyetlerini desteklemeye yetecek miktarda kredi veya 6zkaynak elde edemeyebilir ve/veya
faaliyetlerinden yeterli nakit akisi saglayamayabilir. Bunun sonucunda Sirket, nakit ihtiyacini
zaman zaman Karsilayamayabilir. Sozlesmeler kapsamindakiler de dahil olmak iizere, Sirket’in
borglarint ifa edememesi Sirket’in faaliyetlerini, finansal durumunu ve faaliyet sonuglarini
olumsuz yonde etkileyebilir.

e Rekabette Geri Kalma: Eglence sektorii teknolojik gelismelere agik olup sektorde siirekli bir
teknolojik gelisim ve buna bagli ekipman veya hizmet sekillerinde degisim kaydedilmektedir.
Sirket, yeni hizmet gelistirmede veya tanitmada basarili olamayabilir veya {iriin ve hizmet gami
ilerleyen eglence sektoril icinde yetersiz kalabilir. Sirket’in sektdrde gergeklesen bu teknolojik
ilerlemeleri dogru takip edememesi, geri kalmasi, dogru zamanda yeni teknoloji ekipman
tedarikine ve model gelistirmesine odaklanamamasi, dogru ve gerekli yatirimlar1 veya atilimlari
gercgeklestirememesi, personeli bu yénde egitememesi veya istihdami bu yonde ilerletememesi,
sektoriin verimliliginde istenilen diizeyde artisin gergeklestirilememesine ve sektdrde faaliyet
gosteren rakiplerinin arkasinda kalmasina neden olabilir.
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Kamu Saghg fle {lgili Yaygin Endiseler: COVID-19 salgini da dahil olmak iizere kamu
sagligi ile ilgili yaygin endiselerin, ekonomi iizerinde olumsuz bir etkiye sahip olmasi ve hem
yurt i¢i hem de yurt disinda tiiketici giivenini ve harcama aliskanliklarini etkilemesi
muhtemeldir. 2020 yilinda yasanan COVID-19 salgini ile yasanan kapanma ddneminde
dijitallesme siireci baslamis, uzaktan ¢alisma modelinin is ve calisma yasamina girmesine ve
diinyada birgok calisan ve isyeri icin tercih edilen bir yontem olmasima yol agmistir. Tiiketici
talebi dogrultusunda en cok etkilenen sektdrler eglence, sinema, tiyatro, spor etkinlikleri
olmustur. COVID-19 salgin1 nedeniyle kiiresel ekonomi ile birlikte Tiirkiye ekonomisi ve
Sirket faaliyetleri olumsuz sekilde etkilenmistir.

Ek olarak COVID-19 pandemisi benzeri salginlar veya kaza ve benzeri sebeplerle iiriin
sevkiyatlarinin aksamasi, tedarik sikintisi yasanmasi durumlari olusturabilme potansiyeline
sahip olup, so6z konusu durumlarin goriilmesi Sirket’in faaliyetlerini, finansal durumunu ve
faaliyet sonuclarini olumsuz yonde etkileyebilir.

Bazi Pazarlardaki Koruyucu Diizenlemeler: Uluslararasi ticaretin giindemi, ticari, ekonomik
ve siyasi gelismelere bagli olarak sekillenmektedir. Bu kapsamda iilkelerin giindeminde ticaret
maliyetleri de yer almaktadir. Bunun nedeni, ticaret maliyetlerinin {ilkelerin rekabet giiciinii ve
uluslararas: ticaretin yoniinii etkilemesidir. Az gelismis ve gelismekte olan iilkelerin cogunda,
dig ticaret yapan firmalar uzun ve karmasik biirokrasiden ve yetersiz altyapidan dolay! uzun
beklemelere, gecikmelere ve yiiksek maliyetlere maruz kalmakta, bu ylizden rekabet giiclerini
kaybetmektedir. Bazi iilkeler kendi iireticileri lehine rekabet avantaji olusturmak ve kendi
lireticilerini korumak amaciyla ithal edilecek iiriinlere yiiksek vergi oranlari veya miktarlarda
kota kisitlama diizenlemeleri yapmaktadir. Bu tip koruma duvarlari mevcut durumda olmasa
dahi, ileride iilke bazinda olabilecek bdyle bir durum Sirket’in bahsi gegen pazarlarda satis
kabiliyetini olumsuz etkileyebilir. Az gelismis ve gelismekte olan iilkelerdeki yetersiz altyapi ve
biirokratik engeller sadece bu iilkelerin firmalarini degil, bu iilkelere ihracat yapmak isteyen
gelismis tilkelerdeki firmalar ve kiiresel ticareti de olumsuz etkilemektedir.

Kimi_Ulkelere Uygulanan Ambargolar ve Jeopolitik Riskler: Kiiresel Olcekte faaliyet
gosteren sirketler jeopolitik risklerden 6nemli olgiide etkilenmektedir. Sirket faaliyetlerini
diinyanin birgok iilkesinde gerceklestirmekte olup bu iilkelerin herhangi birinde yasanabilecek
Jeopolitik  sorunlar veya mevzuat degisiklikleri Sirket’in  faaliyetlerini olumsuz
etkileyebilecektir. Bu iilkelerden birindeki mevzuat degisikligi sebebiyle Sirket’in ilgili
lilkedeki miisterilerine verdigi hizmet aksayabilecek, Sirket’in bu degisikliklere uyum
saglamasi zaman alabilecek ve ek masraf dogurabilecektir.

Tlaveten Sirket’in sadece Tiirkiye’de degil birgok iilkede faaliyet gosterdigi sektordeki rekabeti
ve projelerin cografi gerekliliklerini takip etmesi gerekmektedir. Bu durum da Sirket’in
sektordeki dalgalanmalara maruz kalma riskinin artmasina sebep olmaktadir.

Lojistik ve Dagitim Malivetleri: Kiiresel ekonomik ortamin bir sonucu olarak siirekli degisen
rekabet kosullarinin iirlin yasam stirelerini kisaltmasi, Ar-Ge giderlerini artirmasi, artan
pazarlama, satis ve dagitim giderlerinin iiriin kar marjlarini diigiirmesi, yeni teknoloji
kullaniminin artmasi, endiistri kaynaklarinin azalmasi, tiiketici gereksinimlerine ve yararina en
uygun oOzelliklere sahip mal ve hizmetlerin diizenlenmesi geregi maliyet diisiirmeye yonelik
yeni destek ve bakim sistemlerinin gelistirilmesi lojistik faaliyeti gereksinimini artirmistir.
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Lojistik faaliyetlerin ise, disaridan bir firmadan saglanmasi iiretim isletmelerinin ana faaliyet
konularina odaklanmasina, maliyetlerin diisiiriiimesine ve miisteri memnuniyetine olanak
saglamasi nedeniyle tercih edilmektedir. Siddeti gittikce artan kiiresel rekabet ortaminda
isletmelerin, pazar paylarini ve karlarini artirilabilmesi ve korumasi icin en Onemli
faaliyetlerden biride diisiik maliyetli girdi temini ile iiretilen mal ve hizmetlerin rekabet edebilir
fiyatta (maliyet), kalitede (kalite) ve zamanda (hiz) pazara sunulmasini saglayan lojistik
faaliyetlerin tilketicilerin beklentilerine, arzu ve isteklerine uygun olarak tasarlanmasi, en uygun
maliyet diizeyini yakalamalaridir. Serbest bolgeden yurt igine iiriin tasimak, ek lojistik ve
dagitim maliyetlerine neden olabilir. Bu maliyetler, firmanin rekabet giiciinii olumsuz
etkileyebilir.

Yerli Tedarik Zinciri: Tedarik Zinciri Yonetimi (TZY), en basit tanimiyla zincirde yer alan
halkalarin arasindaki iliskilerin ve akisin planlanmasidir. Bu planlamaya, isletmedeki biitiin
departmanlar ve onlarin is siiregleri dahil edilir. Ciinkil tedarik zincirinin etkin sekilde
siirdiiriilebilmesi ancak is siireglerinin dogru planlanmas ile miimkiin olabilir.

Isletmelerin calisma alanlari, teknolojik altyapilart ve insan kaynaklari tedarik zinciri
yonetimini farkli dinamikler olarak etkileyebilir.. Serbest bolgedeki firmalar, yurt icine satis
yaparken yerel tedarik zincirlerine uyum saglamak zorunda kalabilir. Bu durum, tedarik
zincirinin yeniden yapilandirilmasini ve ek maliyetlerin ortaya ¢itkmasini gerektirebilir.

Tiiketici Alskanhklarinin Degisimi: [letisim ve ulasim teknolojilerinde kaydedilen hizli
gelismeler, ozellikle gen¢ kusak insanlarda zevklerin ve tercihlerin gitgide birbirlerine
benzemesi sonucunu dogurmaktadir. Pazarin kiiresellesme egiliminden kaynakh olarak tiiketici
aliskanliklarinda degisim goriilebilir.

Serbest bdlgeden yurt icine satis yaparken, firmanin yurt i¢i pazarina uygun bir giris stratejisi
gelistirmesi gerekmektedir. Tiiketici aliskanliklarinin degismesi s6z konusu oldugunda, yeni
stratejinin olusturulmasi ve uygulanmasi, pazarlama, dagitim ve satis siireglerinde ek kaynak
gerektirebilir. Bu girisimlerin basinda yurtici satiglarda uygulanabilecek vergi yiikiimliiliigiine
katlanmak, i¢ pazara yonelik 6zel fiyat ve ekip calismalari yapmak, ekstra reklam ve pazarlama
giderlerine kaynak ayirmak gibi 6zel yurtici stratejisi gelistirmek gerekebilir.

Ek olarak kiiresellesme egilimindeki her gegen giin biiyliyen ve degisen tiiketici
aliskanhklarina karsi pazarin genislemesi, daha fazla sirketin bu alana yatirim yapmasina ve
rekabete katilmasina yol acabilir. Bu, DOF Robotics'in pazar payini korumasini zorlastirabilir
ve fiyat baskisina neden olabilir. Yeni teknolojilerin entegrasyonu, arastirma ve gelistirme (Ar-
Ge) maliyetlerini artirabilir. Ayrica, iiretim kapasitesinin artirilmasi gerekliligi, ek yatirimlar ve
operasyonel maliyetler getirebilir. VR ve AR gibi gelismis teknolojilerin entegrasyonu, teknik
zorluklar ve kalite sorunlari yaratabilir. Bu teknolojilerin basarili bir sekilde uygulanamamasi,
milsteri memnuniyetsizligi ve marka itibarinda diisiise yol agabilir. Ayrica simiilatérler ve diger
ileri teknolojili tirtinler, siki regiilasyonlara tabi olabilir. Bu, uyum maliyetlerini artirabilir ve
kiiresellesen pazara giris siireclerini uzatabilir.

5.3. Ihrac edilecek paylara iliskin riskler:

Halka Arz Edilen Paylar halka acik bir piyasada islem goreceginden fiyat ve hacim
dalgalanmalar: yasanabilir.

Halka arzi takiben Halka Arz Edilen Paylar igin bir piyasanin olusacaginin veya bir
piyasa olustugu takdirde bunun bir siireklilik gdstereceginin garantisi yoktur. Halka Arz
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Edilen Paylar ile ilgili aktif bir islem piyasasi olusmayabilir veya olusmus olan bir piyasa,
surdiriilebilir olmayabilir. Bu durumlar yatirnmcilarin halka arzdan aldiklari paylarin
likiditesi lizerinde olumsuz rol oynayabilir veya Halka Arz Edilen Paylarin fiyat
oynakligint artirabilir.

Halka arz fiyati, Halka Arz Edilen Paylar’in islem gorecegi piyasadaki fiyatina ve
gelecekteki performansina iliskin bir gdsterge olmayabilir.

Ayrica Sirket’in faaliyet performansi ve buna bagli finansal sonuglari isbu Izahnamede de
belirtilen risklerin olusmasi durumunda analistlerin ve/veya yatirimcilarin beklentilerini
karsilamayabilir.

Halka Arz Edilen Paylar’in fiyati gerek Sirket’in gerekse icinde bulundugu sektoriin
finansal performansindaki, global veya ulusal makroekonomik ortamdaki, Sirket’in
rakiplerinin faaliyetlerindeki ve ayrica isbu Izahnamenin risk faktorleri dahil ilgili
boliimlerinde deginilen kosullardaki degisikliklere bagl olarak dalgalanmalara maruz
kalabilir.

. Sirket’in halka aciklik orami simirlidir ve paylarin likiditesi ve pay fivati iizerinde

bunun olumsuz etkisi olabilecektir.

Halka arz islemi tamamlandiktan sonra, toplam 45.000.000 TL (ek satis dahil 51.750.000
TL) nominal degerli (B) grubu hamiline yazili pay BIST’te islem gorecektir. Bu sinirli
halka agiklik orani (ek satis hari¢ %29,03 ve ek satis dahil %33,39) paylarin likiditesini
olumsuz etkileyebilecek, paylarin alim-satim hacminin diisiik olmasina neden olabilecek
ve sonug olarak pay fiyati tizerinde olumsuz etki yaratabilecektir.

Halka Arz Edilen Paylar Borsa’da islem gormeye basladiktan sonar paylara iliskin likidite
olusmamasi durumunda pay sahipleri istedikleri miktar, zaman ve fiyat iizerinden
paylarini satamayabilirler.

Halka Arz Edilen Paylar sadece Borsa Istanbul’da islem gorecektir.

Halka Arz Edilen Paylar sadece Borsa Istanbul’da islem gorecektir. Halka Arz Edilen
Paylar’in piyasa degeri Sirket’in performansiyla baglantili olmayan 6nemli
dalgalanmalara tabi olabilir. Hatta bu dalgalanmalar halka arzin hemen ardindan Halka
Arz Edilen Paylar’in piyasa degerinde daha belirgin olarak goriilebilir. Sonug olarak,
piyasada genel bir diisiis veya Sirket’inkine benzer menkul kiymetlerin islem gordiigii
piyasadaki diistisler Halka Arz Edilen Paylar’in alim satim piyasasinda ve likiditesinde
esasli olumsuz etkiler gosterebilir. Bunun sonucunda Halka Arz Edilen Paylar’1 halka arz
siirecinde veya ikincil piyasada satin alan yatirimcilar yatirimlarinin tamamini veya bir
kismini kaybedebilirler.

. Halka Arz Edilen Paylar icin aktif, likit ve diizenli islem yapilan bir piyasa

gelismeyebilir.

Halka arz 6ncesinde Sirket paylari i¢in herhangi bir halka agik piyasa bulunmamaktadir.
Halka arz sonrasinda Halka Arz Edilen Paylar icin bir piyasanin geliseceginin veya boyle
bir piyasa geligse dahi siirdiiriilebilir veya yeterince likit olacainin bir garantisi
bulunmamaktadir. Ayrica, Halka Arz Edilen Paylar’a iliskin herhangi bir piyasanin
likiditesi, Halka Arz Edilen Paylar’a sahip olanlarin sayisina, yatirimcilarin Halka Arz
Edilen Paylar’a iliskin bir Pazar olusturmalarindaki menfaatlerine ve diger faktdrlere
bagh olacaktir. Halka Arz Edilen Paylar’a iligkin aktif bir islem piyasasi gelismeyebilir
veya gelisse dahi kalict olmayabilir ve bu da yatinmcilarin halka arz siirecinde satin
aldiklar1 Halka Arz Edilen Paylar’1 satma kabiliyetini olumsuz yonde etkileyebilir. Halka
Arz Edilen Paylar’in piyasasinin smirli olmasi bu pay sahiplerinin bunlan istedikleri
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miktarda, fiyatta ve zamanda satma kabiliyetlerini olumsuz etkileyebilir ve paylarin
fiyatlarindaki degiskenligi arttirabilir.

Tiirk Lirasi’min degerindeki dalgalanmalar ve ekonomik konjonktiirden kaynaklanan
riskler Halka Arz Edilen Paylarin degerini onemli élciide etkileyebilir.

Halka Arz Edilen Paylar igin kote edilen fiyat Tiirk Lirast cinsinden olacaktir. Ayrica,
Halka Arz Edilen Paylar bakimindan Sirket’in dagitacagi kéir paylar Tiirk Liras
cinsinden 6denecektir. Sirket mali tablolarini da Tiirk Lirasi cinsinden diizenlemektedir.
Diger para birimlerine karsi Tiirk Lirasi’nin degerindeki dalgalanmalar Halka Arz Edilen
Paylar’in degerini etkileyebilir.

Kur riskine ek olarak ihrag edilen paylarda ekonomik konjonktiirden kaynaklanan riskler
olusabilir. Gerek global ekonomik konjonktiir gerekse Tiirkiye ekonomisindeki olasi
olumsuz gelismeler, Sirketin faaliyetlerinden beklentilerini karsilayamamasina ve buna
bagli olarak da pay fiyatinin diismesine neden olabilir. BIAS tarafindan Sirket’in
paylarinin alim satiminin durdurulmasi pay fiyatini olumsuz etkileyebilecektir. Paylar
icin aktif veya siirdiiriilebilir bir alim satim piyasasi olusmayabilir ya da devam
ettirilemeyebilir. Sirket’in acz haline diismesi durumunda Sirket’in ortaklarinin elindeki
paylar tamamen deger kaybedebilir.

- Jirket, pay sahiplerine kdr payr 6dememeye karar verebilir ya da gelecekte kir pay:
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dagitamayabilir.

Tiirkiye’de halka agik sirketlerin tabii olduklari mevzuata ve ayrica sirket esas
sozlesmesinde yer alan ve pay sahiplerinin Kabul ettigi kir pay1 dagitim politikalarina
uygun olarak kér pay: dagitmalar: gerekmektedir.

Halka agik sirketler, pay sahiplerinin verecegi karar bagl olarak nakit ve/veya bedelsiz
pay olmak iizere kir payr dagitabilmekte veya dagitilabilir kar paymni sirket biinyesinde
birakabilmektedir.

Sirket tarafindan pay sahiplerine yapilacak olan herhangi bir kar payr 6demesinin tutar
ve sekli asagidakiler dahil ama bunlarla sinirli olmamak iizere pek ¢ok etkene baglidir:

Yeterli seviyede kar elde edilmesi,

Dagitilabilir kar ve yedeklerin durumu

Sirket’in serbest nakit akisinin miisait olmasi
Sirket’in borgluluk diizeyi, mevcut yiikiimliiliikleri
Pay sahiplerinin kar pay: hedefleri ve beklentileri

Pandemi ve diger dogal afetler sonucu diizenleyici otoriteler veya hiikiimetlerin aldig
tedbirler

Bankalarla imzalanmis genel kredi sozlesmeleri kapsaminda, bankalarin standart
formdaki genel kredi s6zlesmelerinde yer alan taahhiit ve kisitlamalar

Sirket’in karlilik diizeyinin yeterli seviyede olmasina ragmen Sirket’in y6netim kurulu,
sirket menfaati acisindan karin baska amaglar i¢cin kullanilmasinin daha dogru olacagina
kanaat getirebilir ve ilgili finansal yil icin gene kurula kir payr dagitimi yapilmamas:
yoniinde dneride bulunabilir. Bu durumda sirket genel kurulu tarafindan pay sahiplerine
kér pay1 dagitilmamasina karar verilebilir. Bunlarin sonucunda Sirket’in gelecekte kér
pay1 ddeme kabiliyeti degiskenlik gosterebilir.
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7. Halka Arz Edilen Paylar tiim yatirimcilar icin uygun bir yatirum olmayabilir.

Halka Arz Edilen Paylar’in potansiyel yatirimcilarindan her biri, kendi kosullari
gergevesinde bu yatinimin uygunlugunu tespit etmek zorundadir. Potansiyel yatirimeinin
bilhassa:

e Halka Arz Edilen Paylar’a yatirim yapilmasinin faydalarini ve risklerini anlamh bir
sekilde degerlendirmek i¢in yeterli bilgi ve deneyime sahip olmadig;

o Kendi finansal durumu gergevesinde, Halka Arz Edilen Paylar’a yapilan yatirimi ve bu
yatirimin sahip oldugu yatirim portfoyiiniin tamami iizerindeki etkisini degerlendirmek
i¢in uygun analitik araglara erisime ve bu araglar hakkinda bilgiye sahip olmadig;

e Kur riski de dahil olmak iizere, Halka Arz Edilen Paylar’a yapilan yatirimin risklerinin
tamamini karsilamaya yeterli finansal kaynaklara ve likiditeye sahip olmadig;;

¢ Halka Arz Edilen Paylar’m tiim kosullarint detayli bir sekilde kavrayamadigi ve ilgili
endekslerin ve finansal piyasalarin davranislarina asina olmadigi ve

e Yatirimini veya gegerli risklere katlanma kabiliyetini etkileyebilecek ekonomik faktorler,
faiz orami faktorleri ve diger faktorler hakkindaki muhtemel senaryolari (tek basina veya
bir finansal danismanin yardimiyla) degerlendirebilecek durumda olmadigi hallerde

Sirket’in Borsa’da islem goren paylarina yapmis oldugu yatirim uygun bir yatirim
olmayabilir. Potansiyel yatirimcilar;

a) Halka Arz Edilen Paylar’in degisen kosullarda nasil performans gostereceklerini,
b) Bu durumun Halka Arz Edilen Paylar’in degeri iizerindeki etkilerini ve

¢) Bu yatinmin potansiyel yatirimcinin yatirim portfSyiiniin tamami iizerinde yaratacagi
etkileri degerlendirmek icin gerekli uzmanliga (tek basina veya bir finansal danismanin
yardimiyla) sahip olmadik¢a, Halka Arz Edilen Paylar’a yatinm yapmamalidirlar.
Yatirimeilarin yatirim faaliyetleri gegerli yatirim kanunlarina ve diizenlemelerine ve/veya
bazi makamlarin incelemelerine veya diizenlemelerine tabidir ve hukuk danismanlarina
veya finansal danigsmanlarina bagvurmayan her yatirimet igin s6z konusu yatirimin uygun
olmama riski bulunmaktadir.

5.4. Diger riskler:

I. Rusya Federasyonu tarafindan Ukrayna’ya yonelik baslanlan askeri operasyonlar ve
Ukrayna’nin Rusya Federasyonu tarafindan isgali amaciyla iki iilke arasindaki savasin
devanu Sirket’in faaliyet sonuclar: iizerinde dolayl olarak olumsuz bir etki dogurabilir.

2021 ve 2022 yillar1 boyunca, Rusya’nin Ukrayna sinirindaki askeri varligini artirmasi, Rusya
ile Ukrayna arasindaki gerilimi artirmis ve Rusya ile Ukrayna ve Kuzey Atlantik Antlasmast
Orgiitii (“NATO”) arasindaki iliskileri negatif etkilemis ve Amerika Birlesik Devletleri ve
Avrupa Birligi’nin Rusya’ya ¢esitli yaptirimlar uygulamasina neden olmustur. 24.02.2022
tarihinde Rusya, Ukrayna’ya karst askeri operasyonlar ve saldirilarda bulunmus, bu saldirilar
Ukrayna’nin dogudaki komsusu ile diplomaik baglarini kesmesine neden olmustur. NATO’nun
Rusya liderlerini eylemlerinin sonuglarindan tam sorumluluk almaya ¢agirmak igin yaymnladig
aciklamaya ek olarak, ABD Baskani, ABD ve miittefiklerinin bu isgale beraber ve kararli bir
sekilde yanit verecegini agiklamistir. Bu Izahname tarihi itibariyla, enerji kaynaklarina veya
bolgesel ve kiiresel ticaret akigina yonelik Ongoriilen yaptirimlar ve kesintilerin siiresi
belirsizligini korumakta olup, Ukrayna’daki ticari faaliyetlerin devami bolgedeki gelismelerin
durumuna baglidir. Ukrayna’daki durum nedeniyle Tiirkiye ile Rusya veya ABD arasinda olasi
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bir gerilim artist Tirk ekonomisini Snemli 8lciide olumsuz etkileyebilir. S6z konusu
gelismelerin Sirket’in ticari faaliyetlerinde ve tedarik/satis siireglerinde dogrudan esasli bir
etkisinin olmas: beklenmemekle birlikte tedarik zincirinde bozulmalara sebep olabilir.

2. Depremler, diger dogal afetler, savas ve salgin hastaliklar gibi miicbir sebepler Sirket’in
yerleskelerine ve genel olarak iilke ekonomisine zarar vererek Sirket’in faaliyet sonuclarint
olumsuz yonde etkileyebilir.

Tirkiye cografi konumu geregi riskli bir deprem bdlgesi olup, Tiirkiye niifusunun biiyiik
bir kismi ve ekonomik kaynaklarinin ¢ogu deprem riski bolgelerinde yer almaktadir.
Sirket, firetim faaliyetlerini ISBI yerleskesinde gerceklestirmektedir. Dolayisiyla,
Sirket’in aktif bir sekilde faaliyet gosterdigi ve Yerleskesi’nin bulundugu bolge
depremlerden zarar gorebilme olasiligina dahildir. Marmara Bolgesi’'nde gelecekte
gergeklesebilecek  siddetli bir deprem, Tiirkiye’nin makroekonomisinde ciddi
dalgalanmalara sebep olabilir.

Benzer sekilde, kasirga, firtina, tsunami, yangin gibi diger afetler ile olaganiistii olaylar da
Sirket’in Yerleskelerine zarar verebilir ve bu sebeple Yerleskelerin deger kaybi yasamasi
ve Sirket faaliyetlerinin olumsuz y6nde etkilenmesi soz konusu olabilir. Ayrica,
Tirkiye’de veya diger iilkelerde yasanan savas, terdr saldirilart veya diger tiirden
catigmalara yonelik tehditler veya fiilen gerceklesen saldirilar ve bunlarin makro-
ekonomik etkileri, Sirket’in mali durumu ve faaliyetleri izerinde olumsuz etki yaratabilir
ve Sirket’in gelirlerinde azalmaya ve iilke ekonomisinde daralmaya sebep olabilir.

3. Ozel Bagimsiz Denetimden Gecmis Finansal Tablolarda Yer Verilen Diger Riskler:

Sirket, faaliyetleri nedeniyle kredi riski, likidite riski, sermaye riski ve doviz kuru riskine
maruz kalabilmektedir. S6z konusu risklere iliskin detayli bilgiler [hragginin 31.12.2021,
31.12.2022, 31.12.2023 ve 30.06.2024 tarihli finansal tablolarina iliskin bagimsiz
denetim raporlari dipnotlarinda yer almaktadir.

Kredi riski

Finansal aracin taraflarindan birinin sdzlesmeye bagh yiikiimliiliigiinii yerine
getirememesi nedeniyle Sirket’e finansal bir kayip olusturmasi riski kredi riski olarak
tanimlanir. Sirket’in kredi riski esas olarak iliskili ve iliskili olmayan taraflardan diger
alacaklari ile banka mevduatlarindan kaynaklanmaktadir.

Sirket’in 30.06.2024 donemi itibariyla iligkili taraflardan ticari alacagi bulunmamakta
olup (31.12.2023, 31.12.2022 ve 31.12.2021: - TL), iliskili olmayan taraflardan
161.745.405 TL (31.12.2023: 123.841.317 TL, 31.12.2022: 167.839.600 TL ve
31.12.2021: 102.841.911 TL) ticari alacagi bulunmaktadir.

30.06.2024 donemi itibariyla iliskili taraflardan 3.132.409 TL (31.12.2023: 3.025.146 TL,
31.12.2022 ve 31.12.2021: - TL), iliskili olmayan taraflardan 1.447.991 TL (31.12.2023:
1.552.726 TL, 31.12.2022: 5.571.632 TL ve 31.12.2021: 9.745.378 TL) diger alacagi,
bankalarda 22.617.586 TL (31.12.2023: 33.068.843 TL, 31.12.2022: 13.466.477 TL ve
31.12.2021: 6.950.957 TL) mevduati bulunmaktadir.
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Ticari Alacaklar Diger Alacaklar
Finansal [liskili fliskili Diger Bankalardaki

Donem  [Taraf Diger Taraf [[araf Taraf Mevduat

2021 - 102.841.911 - 9.745.378 | 6.950.957

?(redi 2022 - 167.839.600 - 5.571.632 | 13.466.477

Riski 2023 - 123.841.317| 3.025.146 | 1.552.726 | 33.068.843

(TL) | 2024/06 - 161.745.405 | 3.132.409 | 1.447.991 | 22.617.586
Likidite riski

Thtiyath likidite riski y6netimi, yeterli 6lgiide nakit ve menkul kiymet tutmay1, yeterli
miktarda kredi islemleri ile fon kaynaklarinin kullanilabilirligini ve piyasa pozisyonlarini
kapatabilme giiciinii ifade etmektedir.

Sirket’in 2024 yariyili donem sonuna iliskin finansal tablolarina gore, likidite riskine
maruz kalan finansal ylikiimliiliiklerinin defter degeri 636.414.390 TL olup, stz konusu
tutarin 544.512.594 TL’si finansal borglardan, 38.442.897 TL’si ticari borglardan,
53.026.340 TL’si diger borglardan ve 432.558 TL’si calisanlara saglanan fayda
kapsaminda borglardan olusmaktadir. Likidite riskine maruz kalan kismin 51.375.239
TL’si 0-3 ay, 143.294.074 TL’si 3-12 ay vadeli ve 449.703.287 TL’si 1-5 yil vadelidir.

Sirket’in 2023 yili dénem sonuna iliskin finansal tablolarina gore, likidite riskine maruz
kalan finansal yiikiimliiliiklerinin defter degeri 774.781.187 TL olup, s6z konusu tutarin
704.866.196 TL’si finansal borglardan, 32.213.571 TL’si ticari borclardan, 32.460.152
TL’si diger borglardan ve 5.241.268 TL’si calisanlara saglanan fayda kapsaminda
borglardan olusmaktadir. Likidite riskine maruz kalan kismin 227.628.290 TL’si 0-3 ay,
492.570.996 TL’si 3-12 ay vadeli ve 49.599.080 TL’si 1-5 yil vadelidir.

Sirket’in 2022 yili donem sonuna iliskin finansal tablolarina gore, likidite riskine maruz
kalan finansal yiikiimliiliiklerinin defter degeri 1.314.990.152 TL olup, s6z konusu tutarin
1.129.084.335 TL’si finansal borglardan, 158.039.724 TL’si ticari borglardan, 25.284.843
TL’si diger borglardan ve 2.581.250 TL’si calisanlara saglanan fayda kapsaminda
borglardan olusmaktadir. Likidite riskine maruz kalan kismin 395.847.286 TL’si 0-3 ay,
848.816.556 TL’si 3-12 ay vadeli ve 72.712.905 TL’si 1-5 yil vadelidir.

Sirket’in 2021 yili donem sonuna iliskin finansal tablolarina gore, likidite riskine maruz
kalan finansal yiikiimliiliiklerinin defter degeri 1.183.691.653 TL olup, sdz konusu tutarin
824.977.816 TL’si finansal borglardan, 332.573.153 TL’si ticari bor¢lardan, 20.724.441
TL’si diger borglardan ve 5.416.242 TL’si calisanlara saglanan fayda kapsaminda
borglardan olusmaktadir. Likidite riskine maruz kalan kismin 104.823.955 TL’si 0-3 ay,
306.222.087 TL’si 3-12 ay vadeli ve 768.710.512 TL’si 1-5 yil vadelidir.

Sermaye riski

Thracci, sermaye riskini borg/sermaye oranini kullanarak, net borcu toplam sermayeye
oranlama suretiyle izlemektedir.
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Sermaye Riski (TL) 31122021 | 31122022 | 31.12.2023 | 30.06.2024
Toplam Borglar 244350.000 [549.355.716 |565.369.311 |540.532.180
Bz Deperler () (7.051.950) |(13.788.879) |(36.415.800) |(27.273.291)
Net Borg 237.298.050 |535.566.837 |528.953.511 |513.258.889
Taplam Cizsernaye 5.000.000 | 27.000.000 | 27.000.000 |125.000.000
Bl Sermiage 242298.050 |562.566.837 |555.953.511 |638.258.889
Dot Sotclodionn Setiaye %98 %95 %95 %80

Sirket’in 2021, 2022, 2023 yillart ve 2024 yariyilinda net borg/toplam sermaye orani

sirastyla 0,98, 0,95, 0,95 ve 0,80 seviyesinde gerceklesmistir.

Doviz kuru riski

Sirket’in ddviz cinsinden finansal kiralama yiikiimliiliikleri ve s6z konusu yiikiimliiliikler

kaynakl bulunulan meblaglarin Tiirk Lirasi’na g¢evrilmesinden dolayr kur
degisikliklerinden dogan doviz kuru riskine maruz kalmaktadir.
2;?5“““ Para Pozisyonu | 35 152021 | 31122022 | 31122023 | 30.06.2024
Doviz Varliklar 100.037.850 | 81.930.532 | 295.869.509 | 99.448.823
Doviz Yiikiimlilikleri (-) [(131.416.221) ((61.392.275) |(140.630.300) 4.437.363
Net Doviz Pozisyonu (31.378.371) | 20.538.257 | 155.239.210 | 103.886.186

Kur Riskine Duyarhilik Analizi;

31.12.2021 tarihli konsolide mali tablolar iizerinde yapilan doviz yiikiimliiliikleri
duyarlilik analizine gore, ilgili yabanci paralarin TL karsisinda %10 degerlenmesi
durumunda doviz ylikiimliiliiklerinin TL karsihginin 2.399.778 TL azalacag: tahmin

edilmektedir.

31.12.2022 tarihli konsolide mali tablolar tizerinde yapilan déviz yiikiimliiliikleri
duyarhlik analizine gore, ilgili yabanci paralarin TL karsisinda %10 degerlenmesi
durumunda ddviz yiikiimliiliklerinin TL karsiliginin 24.499 TL azalacagi tahmin

edilmektedir.

31.12.2023 tarihli konsolide mali tablolar iizerinde yapilan déviz yiikiimliliikleri
duyarhilik analizine gore, ilgili yabanci paralarin TL Kkarsisinda %10 degerlenmesi
durumunda doéviz yiikiimliiliklerinin TL karsiliginin 10.552.489 TL artacagi tahmin
edilmektedir.
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30.06.2024 tarihli konsolide mali tablolar {izerinde yapilan doviz yiiktimlilikleri
duyarlilik analizine gore, ilgili yabanct paralarin TL karsisinda %10 degerlenmesi
durumunda déviz yiikiimliiliklerinin TL karsiliginin 10.388.619 TL artacagi tahmin
edilmektedir.

6. THRACCI HAKKINDA BILGILER
6.1. Thraccr hakkinda genel bilgi:

Dof Robotik San. A.S. 2014 yilinda kurulmus olup, sektérdeki ge¢misi Mustafa Mertcan
sahis firmast ve Simiilator Makine Prodiitksiyon Ltd. Sti. olarak 2006 yilina
dayanmaktadir. Firma ileri teknoloji, yapay zeka, sanal ve artirilmis gerceklik, hareket
simiilatorleri ve etkilesimli egitim temelli eglence oyunlar1 gibi yiiksek katma degerli
robot ve yazilimlar ile temali parklar ve endiistriyel sektorlere yonelik otonom teknolojiye
sahip lriinler gelistiren, {iriin yelpazesinin yaklasik yiizde 90 oranina karsilik gelen
kismini1 “DOF Robotics” markasiyla diinyada 60’dan fazla iilkeye ihrag¢ eden bir teknoloji
firmasidir. Her yil ABD’de Orlando sehrinde diizenlenen diinya capinda teknoloji
fuarlarindan olan IAAPA Expo’da sektoriiniin 6diilii olan JAAPA Brass Ring Award
(2016, 2022, 2023 ve 2024 yillarinda) ile Golden Pony ve Shining Stars ddiillerinin ve
Las Vegas’ta diizenlenen bir diger 6nemli fuar olan CES’te Artirilmis Sanal Gergeklik
kategorisinde inovasyon Odiiliiniin de sahibi Dof Robotik San. A.S., ABD ve Cin basta
olmak iizere, Universal Studios, Marvel, Warner Bros ve Transformers gibi diinyanin
ziyaret edilen tema parklarina iiriinler gelistirmistir. Angry Birds, Monster Jam ve Smurfs
gibi  bilinen markalarla (Intellectual Property — [IP’lerle) ortak projeler
gerceklestirmektedir. Bu markalar icin tamamiyla sifirdan tematik ortam denilen; 6zel
efektlerle giiclendirilmis, sanal gercekei ortamlar yaratilmaktadir.

Ticaret Bakanlig: tarafindan yiiriitiilen, diinyanin devlet destekli ilk ve tek markalasma
programi olan Turquality destegi onaylanan Dof Robotik San. A.S., Sanayi ve Teknoloji
Bakanligi onayli Ar-Ge merkezi ile TUBITAK onayh 6 adet Ar-Ge projesine sahiptir.

TURQUALITY®, iilkemizin rekabet avantajini elinde bulundurdugu ve markalasma
potansiyeli olan iiriin gruplarina sahip firmalarin, iiretimlerinden pazarlamalarina,
satislarindan satis sonrasi hizmetlerine kadar biitiin siirecleri kapsayacak sekilde yonetsel
bilgi birikimi, kurumsallasma ve gelisimlerini saglayarak uluslararasi pazarlarda kendi
markalartyla global bir oyuncu olabilmeleri ve s6z konusu markalar araciligtyla olumlu
Tiirk mali/hizmeti imajinin olusturulmasi ve yerlestirilmesi amaciyla olusturulmus devlet
destekli ilk ve tek markalasma programidir. TURQUALITY® Programinin odaginda
klasik ihracat desteklerinden farkli olarak salt ihracati arttirmak yerine firmalarin
markalasma hedeflerine katkida bulunmak da yer almaktadir. Ticaret Bakanliginca
TURQUALITY® Destekleri 2015/9 Sayili Karar kapsaminda diizenlenmekte olup, bahse
konu desteklerden:

> Marka Destek Programi kapsaminda yer alan firmalar, destek kapsamina alindiklari
tarihten itibaren 4 (dort) y1l,

> TURQUALITY® Destek Programi kapsaminda yer alan firmalar ise destek kapsamina
alindiklar tarihten itibaren 5 (bes) y1l yararlandirilirlar.

TURQUALITY® Destek Programi’ndan bes yil yararlandirilan yararlanicilarla ilgili
olarak yapilacak performans degerlendirmesi neticesinde belirli bir diizeyin iizerinde
performans gosterdigi belirlenen yararlanicilarin destek stiresi ilave 5 (bes) yil siireyle
uzatilabilir.
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* TURQUALITY® Marka Destek Programi kapsaminda yer almayan firmalar, Ticaret
Bakanlig: tarafindan saglanan Doviz Kazandirici Hizmetler Sektorlerine Yonelik Devlet
Destekleri Genel Destek (2015/8 Sayili Karar) Mevzuati’ndan yararlanma imkanina
sahiptir.

Dof Robotik San. A.S., 8 Haziran 2020 tarihinde ‘ihtisas Serbest Bolgelerinde
Saglanacak Destekler’ hakkindaki Cumhurbaskanlifi kararina istinaden ve saglanan
desteklerin yiiriitlilmesi noktasinda yetkilendirilen Ticaret Bakanligi tarafindan bu
desteklerden faydalanan ve ilki 19 Subat 2020 tarihli Cumhurbaskanligi karari ile kurulan
Istanbul Teknoloji Thtisas Serbest Bolgesi’nde yer alan en bilyiik teknoloji
yatirimcilarindan biridir.

6.1.1. Thraccinin ticaret unvam ve isletme adu:

Thragginin ticaret unvan: Dof Robotik Sanayi Anonim Sirketi’dir. Sirket’in isletme adi
bulunmamaktadir.

6.1.2. Thraccinin kayith oldugu ticaret sicili ve sicil numarasi:

Maltepe Mahallesi Yedikule
Ticaret Siciline Tescil Edilen Merkez Adresi C.l IR So.k ole Toplfap}
Ticaret Merkezi 2  Sitesi
No:1/133 Zeytinburnu/istanbul
Bagh Bulundugu Ticaret Sicil Miidiirliigii [stanbul
Ticaret Sicil Numarasi 916381

6.1.3. Thraccinin kurulus tarihi ve siiresiz degilse, dngoriilen siiresi:
Kurulus Siiresi Siiresiz
Ticaret Siciline Tescil Tarihi 14.10.2014

6.1.4. Thraccimin hukuki statiisii, tabi oldugu mevzuat, ihraccimin kuruldugu iilke,
kayith merkezinin ve fiili yonetim merkezinin adresi, internet adresi ve telefon ve
fax numaralari:

Dof Robotik Sanayi Anonim

Ticaret Unvam Sirketi

Hukuki Statii Anonim Sirket

Tabii Oldugu Yasal Mevzuat T.C. Kanunlan

Kuruldugu Ulke Tiirkiye Cumhuriyeti
Maltepe Mahallesi Yedikule

Merkez Adresi Cirpict Yol Sokak Topkapt

Ticaret Merkezi 2 Sitesi
No:1/133 Zeytinburnu/Istanbul

Telefon ve Faks Numaralari

0(212) 306 53 94

internet Adresi

www.dofrobotics.com

Sirket’in tabi oldugu mevzuat hakkinda genel bilgi:

Sirket, Tiirkiye Cumhuriyeti kanunlarina gore kurulu bir anonim sirket olup Tiirkiye’de
gecerli olan kanun ve yasal diizenlemelere tabidir. Bununla birlikte Sirket’in yurt
disindaki bagh ortakliklari ve istirakleri kanaliyla gerceklestirdigi faaliyetlere iliskin

faaliyet gosterdigi tilkelerin ilgili mevzuatlarina da uymakla ylikiimliidiir.

Sirket’in tabi oldugu baslica mevzuata iliskin aciklamalara asagida yer verilmektedir.
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5846 Sayili Fikir ve Sanat Eserleri Kanunu (“FSEK”)

FSEK’in amaci, fikir ve sanat eserlerini meydana getiren eser sahipleri ile bu eserleri icra
eden veya yorumlayan icraci sanatcilarin, seslerin ilk tespitini yapan fonogram
yapimcilari ile filmlerin ilk tespitini gerceklestiren yapimcilarin ve radyo-televizyon
kuruluslarinin {irtinleri tizerindeki manevi ve mali haklarini belirlemek, korumak, bu
iriinlerden yararlanma sartlarini diizenlemek, Ongoriilen esas ve usullere aykiri
yararlanma halinde yaptirimlari tespit etmektir.

FSEK, bilgisayar programlari, arayiizler vs. de dahil olmak lizere dijital alana dair birgok
fikir ve sanat eserini kapsamaktadir. FSEK cercevesinde bilgisayar programlari
(yazilimlar) ilim-edebiyat eseri olarak korunmaktadir. S6z konusu koruma, programlarin
kullanimi, ¢ogaltilmasi, dagitimi, islenmesi gibi bircok alani kapsamaktadir. Bununla
birlikte, Sirket’in ortaya koydugu bilgisayar programlari/yazilimlari nezdinde telif hakki
bulunmakta olup, FSEK ¢ercevesinde yazilimlarin telif hakki korumasindan yararlanmasi
icin herhangi bir kurum nezdinde kaydettirilmesine gerek yoktur.

Diger yandan, yazilimin sahibi onu meydana getiren eser sahibi olup eser sahibinin bazi
mali ve manevi haklar bulunmaktadir. Bu haklara 6rnek olarak ¢ogaltma hakki, isleme
hakki, yayma hakki, temsil hakki, isaret, ses veya goriintii nakline yarayan araclarla
umuma iletim hakki ve eserde degisiklik yapilmasini 6nleme hakki gésterilebilir.

5746 savihi Arastirma, Gelistirme ve Tasarim_Faalivetlerinin Desteklenmesi
Hakkinda Kanun

Ar-Ge Kanunu, 12 Mart 2008 tarih ve 26814 sayili Resmi Gazete’de yayimlanarak 1
Nisan 2008 tarihinde yiiriirliige girmistir. Ar-Ge Kanunu’nun amaci; Ar-Ge, yenilik ve
tasarim yoluyla iilke ekonomisinin uluslararasi diizeyde rekabet edebilir bir yapiya
kavusturulmas igin teknolojik bilgi iiretilmesini, iiriinde ve firetim siireclerinde yenilik
yapilmasini, iriin kalitesi ve standardinin yiikseltilmesini, verimliligin artiriimasin,
liretim maliyetlerinin diisiiriilmesini, teknolojik bilginin ticarilestirilmesini, rekabet ncesi
isbirliklerinin gelistirilmesini, teknoloji yogun tiretim, girisimcilik ve bu alanlara yénelik
yatirimlar ile Ar- Ge’ye, yenilige ve tasarima yonelik dogrudan yabanci sermaye
yatirimlarinin iilkeye girisinin hizlandirilmasini, Ar-Ge ve tasarim personeli ve nitelikli
isgiicti istihdaminin artirilmasint  desteklemek ve tesvik etmektir. Ar-Ge Kanunu
kapsaminda;

Arastirma ve gelistirme faaliyeti (Ar-Ge), “arastirma ve gelistirme, kiiltiir, insan
ve toplumun bilgisinden olusan bilgi dagarcigimin artirimast ve bunun yeni siireg, sistem
ve uygulamalar tasarlamak iizere kullamimas: icin sistematik bir temelde yiiriitiilen
yaratict ¢alismalari, ¢evre uyumlu iiriin tasarimi veya yazilim faaliyetleri ile alaninda
bilimsel ve teknolojik gelisme saglayan, bilimsel ve teknolojik bir belirsizlige odaklanan,
cikilar: 6zgiin, deneysel, bilimsel ve teknik icerik tasiyan faaliyetleri” ifade edecek
sekilde tanimlanmustir.

Ar-Ge merkezi, Ar-Ge ve yenilik projelerini veya sézlesme gergevesinde siparise
dayal olarak yriitiilen Ar-Ge ve yenilik faaliyetlerini gerceklestirmek tizere kurulan ve
dar miikellef kurumlarin Tiirkiye’deki isyerleri dahil, kanuni veya is merkezi Tiirkiye’de
bulunan sermaye sirketlerinin; organizasyon yapisi iginde ayri bir birim seklinde
Orgiitlenmis, miinhasiran yurtigcinde arastirma ve gelistirme faaliyetlerinde bulunan ve en
az elli tam zaman esdeger Ar-Ge personeli istihdam eden, yeterli Ar-Ge birikimi ve
yetenegi olan birimleri ifade edecek sekilde tanimlanmustir.

Ar-Ge Kanunu; 3624 sayil Kiigitk ve Orta Olgekli Isletmeleri Gelistirme ve Destekleme
Idaresi Bagkanlhigi Tesvik ve Muafiyetleri Kanunu’na gore olusturulan teknoloji
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merkezleri (teknoloji merkezi isletmeleri), Tiirkiye’deki Ar-Ge merkezleri ile tasarim
merkezleri, Ar-Ge projeleri, tasarim projeleri, rekabet oncesi is birligi projeleri ve
teknogirisim sermayesine iliskin destek ve tesvikleri kapsamaktadir.

DOF Robotics'in bir Ar-Ge merkezi olarak, Tiirkiye'deki Sanayi ve Teknoloji Bakanlig:
tarafindan saglanan cesitli tesviklerden faydalanma imkéni bulunmaktadir. Bu tesvikler
arasinda sunlar yer almaktadir:

Kurumlar Vergisi Istisnasi: Ar-Ge merkezlerinde elde edilen kazanglar, belirli siirelerle
kurumlar vergisinden muaftir.

Gelir Vergisi Istisnasi: Ar-Ge merkezlerinde calisan personelin ficretleri gelir vergisinden
muaftir.

Sigorta Primi Isveren Hissesi Destegi: Ar-Ge personelinin sigorta primi isveren
hissesinin %50’si devlet tarafindan karsilanmaktadir.

Gelir Vergisi Stopaji Tesviki: Calisanlarin iicretleri iizerinden hesaplanan gelir vergisi
stopajinda %80 ila %95 oraninda indirim uygulanmaktadir.

Giimriik Vergisi Istisnasi: Ar-Ge projeleri kapsaminda ithal edilen malzemeler icin
glimriik vergisi istisnast uygulanmaktadir.

KDV Istisnasi: Ar-Ge faaliyetleri kapsaminda temin edilen mal ve hizmetler KDV’den
muaftir.

Temel Bilimler Destegi: Temel bilimler mezunlarina yonelik cesitli destekler
saglanmaktadir.

Bu tegvikler, Dof Robotics'in Ar-Ge faaliyetlerini daha etkin ve maliyet avantajli bir
sekilde yiiriitmesine olanak tanimaktadir. Sirket, saglanan bu tesviklerle hem mevcut
projelerini gelistirip hem de yeni inovasyonlar yaratma potansiyeline sahiptir. Sanayi ve
Teknoloji Bakanligi'nin sagladigi destekler sayesinde, Dof Robotics'in Ar-Ge merkezi,
ileri teknoloji ¢oziimleri iiretmeye ve sektdrdeki rekabet giiclinii artirmaya devam
edebilmektedir.

Isveri Acma ve Calisma Ruhsati

Isyeri Agma ve Calisma Ruhsatlarina iliskin Yonetmelik, bir istisna s6z konusu olmadigi
milddetge igletmelerin, isyerinde faaliyete baslamadan 6nce, ofisler, magazalar, sirket
merkezleri ve depolar gibi isyerleri icin bir isyeri agma ve ¢alisma ruhsati almasini
zorunlu kilmaktadir. Usuliine uygun olarak isyeri agma ve ¢alisma ruhsati almadan isyeri
acilamaz ve caligtirilamaz. Isyeri agma ve calisma ruhsati alinmadan acilan isyerleri
yetkili idareler tarafindan kapatilir. [lgili yonetmelik uyarinca isyeri agma ve calisma
ruhsatinin verilebilmesi isyerlerinin bir takim fiziki sartlari tasimasina ve kira sézlesmesi
ve itfaiye raporu gibi bazi evraklarin basvuru sirasinda ilgili merciye sunulmasina
baglidir.

6948 savili Sanayi Sicil Kanunu

Sanayi Sicil Kanunu uyarinca tiim sanayi isletmelerinin ilgili sicile kayd: ve sanayi
isletme belgesi almasi zorunludur. Sanayi sicil belgesi bulunmaksizin faaliyet gdsteren
sanayi tesislerine idari para cezasi uygulanmaktadir.

4691 sayili Teknoloji Gelistirme Bolgeleri Kanun

Teknopark Kanunu'nun amaci iiniversiteler, arastirma kurum ve kuruluslart ile iiretim
sektdrlerinin isbirligi saglanarak, iilke sanayiinin uluslararas: rekabet edebilir ve ihracata
yonelik bir yapiya kavusturulmasi maksadiyla teknolojik bilgi iiretmek, iiriinde ve iiretim
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yontemlerinde yenilik gelistirmek, {iriin kalitesini veya standardini yiikseltmek,
verimliligi artirmak, {iretim maliyetlerini diisiirmek, teknolojik bilgiyi ticarilestirmek,
teknoloji yogun iiretim ve girisimciligi desteklemek, kiiciik ve orta lgekli isletmelerin
yeni ve ileri teknolojilere uyumunu saglamak, teknoloji yogun alanlarda yatirim
olanaklari yaratmak, arastirmaci ve vasifli kisilere i3 imk&mi yaratmak, teknoloji
transferine yardimci olmak ve yiiksek/ileri teknoloji saglayacak yabanci sermayenin
lilkeye girisini hizlandiracak teknolojik alt yapiyt saglamaktir. Teknopark Kanunu
kapsaminda;

< Teknoloji Gelistirme Bolgesi (Bolge), “yiiksek/ileri teknoloji kullanan ya da yeni
teknolojilere yonelik firmalarin, belirli bir tiniversite veya yiiksek teknoloji enstitiisti ya
da AR-GE merkez veya enstitiisiiniin olanaklarindan yararlanarak teknoloji veya yazilim
iirettikleri/gelistirdikleri, teknolojik bir bulusu ticari bir iiriin, yontem veya hizmet haline
doniistiirmek igin faaliyet gosterdikleri ve bu yolla bolgenin kalkinmasmna katkida
bulunduklari, ayni {iniversite, yiiksek teknoloji enstitiisii ya da AR-GE merkez veya
enstitiisii alani igcinde veya yakininda; akademik, ekonomik ve sosyal yapinin biitiinlestigi
siteyi veya bu 6zelliklere sahip teknoparki” ifade edecek sekilde tanimlanmustir.

Teknopark Kanunu kapsaminda yiiriitiilen projelere iliskin kurumlar vergisi, gelir vergisi,
SGK primi, damga vergisi indirimi gibi istisnalar sz konusu olabilmektedir.

Serbest Bolgeler Kanunu

Serbest Bolgeler Kanunu, 15.06.1985 tarihli ve 18785 sayili Resmi Gazete’de
yayimlanarak 15 Haziran 1985 tarihinde yiiriirliie girmistir. Serbest Bolgeler
Kanunu’nun amaci; ihracata yonelik yatirim ve iiretimi tesvik etmek, dogrudan yabanci
yatirimlart ve teknoloji girisini hizlandirmak, isletmeleri ihracata yonlendirmek ve
uluslararas: fticareti gelistirmektir. Bu kanun serbest bdlgelerin kurulmasi, yer ve
sinirlariyla faaliyet konularinin belirlenmesi, yonetimi, isletilmesi, bolgelerdeki yap1 ve
tesislerin teskili ile ilgili hususlari kapsamaktadir.

Tiirkive Bilimsel ve Teknolojik Arastirma Kurumu Teknoloji ve Yenilik Destek
Programlarina lliskin Yénetmelik (""TUBITAK Destek Yonetmeligi'')

TUBITAK Destek Yonetmeligi’nin amaci; TUBITAK tarafindan olusturulan destek
programlan kapsaminda; ger¢ek ve tiizel kisilerin bilimsel ve teknolojik bilgiyi iiriine,
siirece, ydnteme veya sisteme doniistiirme asamalarinda yapacagi, teknoloji ve yenilik
odakh aragtirma, gelistirme, iyilestirme faaliyetleri ile iiniversite-sanayi is birligi,
kiimelesme, girisimcilik ve ticarilestirme faaliyetlerine iliskin proje ©nerilerinin
degerlendirilmesi, s6z konusu projelerin hibe ve/veya geri 6demeli olarak desteklenmesi,
izlenmesi, sonuglandiriimasi ve sonuglarin degerlendirilmesi ile erken asamadaki gelisme
potansiyeli olan Ar-Ge yogun baslangi¢ firmalarinin desteklenmesi amaciyla tiizel kisi ve
fonlarin hibe ve/veya geri 6demeli olarak desteklenmesine iliskin usul ve esaslari
diizenlemektir. TUBITAK Destek Yonetmeligi kapsaminda yiiriitiilen destek
programlarinin teknik, mali ve idari kurallarini ve siireclere iliskin bilgileri iceren
uygulama esaslari, her bir destek programi igin hazirlanir ve TUBITAK yénetim kurulu
onayi ile yiiriirliige girer. Destek programlari kapsaminda genel olarak desteklenebilecek
gider kalemleri arasinda (i) personel giderleri, (ii) seyahat giderleri, (iii) alet, techizat,
yazilim ve yayin alim giderleri, (iv) danismanlik hizmeti ve diger hizmet alin giderleri ve
(v) malzeme ve sarf giderleri sayilmis olup, bunlara iliskin agiklamalara ise uygulama
esaslarinda yer verilmektedir.
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6698 savili Kisisel Verilerin Korunmasi Kanunu

KVKK, kisisel verilerin islenmesinde basta 6zel hayatin gizliligi olmak lizere kisilerin
temel hak ve dzgiirliikklerini korumak ve kisisel verileri isleyen gergek ve tiizel kisilerin
yiikiimliiliikleri diizenlemek {izere ¢ikarilmis ve 7 Nisan 2016 tarihinde yiiriirliige
girmistir. KVKK, 95/46/EC sayili Avrupa Birligi Veri Koruma Direktifi dogrultusunda
hazirlanmistir ve kisisel verilerin hukuka aykiri sekilde toplanmasi, islenmesi, silinmesi,
anonim hale getirilmesi ve aktarilmasina iliskin idari yaptirimlar éngérmektedir. KVKK
uyarinca kisisel veriler KVKK’daki istisnalar sakli kalmak iizere, ilgili kisinin acik rizasi
olmaksizin iglenemez ve aktarilamaz. Islenmesini gerektiren sebeplerin ortadan kalkmasi
halinde kisisel veriler resen veya ilgili kisinin talebi iizerine veri sorumlusu tarafindan
silinir, yok edilir veya anonim héle getirilir. Veri sorumlularinin, en geg kisisel verilerin
elde edilmesi sirasinda verisi islenen gergek kisileri aydinlatma yiikiimliiliigii ve varsa bu
kigilerin acik rizalarini alma yiikiimliiliigii bulunmaktadir. Verisi islenen ilgili kisilerin
veri sorumlusuna basvuru hakki bulunmaktadir. Veri sorumlusu basvuruda yer alan
talepleri, talebin niteligine gére en kisa siirede ve en geg¢ otuz giin iginde iicretsiz olarak
sonuglandirmak zorundadir. Mevzuatta yer alan esikleri saglayan ve kisisel verileri
isleyen gercek ve tiizel kisi veri sorumlulari, veri islemeye baslamadan once Veri
Sorumlulari Siciline kaydolmak zorundadir.

6331 sayih Is Sagha1 ve Giivenligi Kanunu

Is Saghgi ve Giivenligi Kanunu'nun amaci; kamu ve dzel sektre ait biitiin isyerlerinde is
saglig1 ve giivenliginin saglanmast ve mevcut saglik ve giivenlik sartlarinin iyilestirilmesi
icin isveren ve calisanlarin gorev, yetki, sorumluluk, hak ve yiikiimliiliiklerini
diizenlemektir. Igveren, galisanlarin isle ilgili saglik ve giivenligini saglamakla yiikiimlii
olup; bu cercevede, mesleki risklerin tespiti, degerlendirilmesi ve 6nlenmesi, egitim ve
bilgi verilmesi dahil her tiirlii tedbirin alinmasi, organizasyonun yapilmasi, gerekli ara¢ ve
gereclerin saglanmasi, saglik ve giivenlik tedbirlerinin degisen sartlara uygun hale
getirilmesi ve mevcut durumun iyilestirilmesi icin ¢alismalar yapmalidir.

Is Saghgi ve Giivenligi Kanunu ve ilgili ikincil diizenlemeler uyarinca isyerleri (i) gok
tehlikeli, (ii) tehlikeli ve (iii) az tehlikeli olarak siniflandiriimaktadir. Is Saghgi ve
Giivenligine Iliskin Isyeri Tehlike Siniflari Tebligi’nin Ek-1 Isyeri Tehlike Siniflari
Listesi eki uyarinca Bilgisayar programlama faaliyetleri az tehlikeli isyeri
nitelendirmesine tabidir.

Sirket’in faaliyetleri kapsaminda tabi oldugu mevzuat bilgileri yukarida bahsi gegen
kanun ve diizenlemeler ile sinirli olmayip anilan mevzuat, kanun ve diizenelemler bir
biitiin olarak degerlendirilmelidir. Bununla birlikte mevzuata iliskin ilgili béliimler,
herhangi bir hukuki miitaala niteligi tasimamakta olup Sirket’in faaliyetleri ile ilgili
mevzuata yonelik yatirimcilara yalnizca genel bir bilgilendirme amagli yer verilmistir.

KOSGEB Mevzuati

KOSGEB mevzuati, Tiirkiye'deki KOBI'lerin gelisimini desteklemek amaciyla
olusturulmus bir dizi yasal diizenleme ve programi kapsar. 3624 sayili Kiigiik ve Orta
Olgekli Isletmeleri Gelistirme ve Destekleme Idares: Baskanligi Tesvik Ve Muafiyetleri
Kanunu ile Kiigiik ve Orta Biiyiikliikteki Isletmeler Yonetmeligi kapsaminda KOSGEB,
KOBI'lerin rekabet giiciinii artirmak igin girisimcilik, finansman, Ar-Ge, inovasyon, yurt
dist pazar ve gelisim destekleri sunar. KOSGEB mevzuati kapsaminda, KOBI’lerin hangi
kriterlere gore belirlendigi tanimlanmakta olup buna gére, yillik net satis hasilati veya
mali bilancosu 250 kisiden az ¢alisani olan ve yillik cirosu belli bir sinirin altinda kalan
isletmeler KOBI olarak kabul edilir.
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Uriin Giivenligi Mevzuati

Uriin Giivenligi ve Teknik Diizenlemeler Kanunu uyarinca, iriinlerin, teknik
diizenlemesine uygun olmasi zorunludur. Teknik diizenlemesine uygun olmayan iiriinler,
uygunsuzluklar giderilmeden piyasaya arz edilemez, piyasada bulundurulamaz veya
hizmete sunulamaz. Ayni zamanda, iiriiniin giivenli olmasi da zorunludur. Teknik
diizenlemenin insan saghigi ve giivenligi ile ilgili hiikiimlerine uygun fiiriin, aksi
ispatlanana kadar giivenli kabul edilir.

Uriiniin, bir kisiye veya bir mala zarar vermesi halinde, bu iiriiniin imalatcisi veya
ithalatgisi zarari gidermekle yiikiimliidiir. imalat¢t veya ithalatginin sorumlu tutulabilmesi
icin, zarar goren tarafin ugradigi zarar1 ve uygunsuzluk ile zarar arasindaki nedensellik
bagini ispat etmesi zorunludur. Uriiniin sebep oldugu zarardan birden fazla imalat¢i veya
ithalatginin sorumlu olmasi halinde, bunlar miiteselsilen sorumlu tutulurlar. Imalatci veya
ithalatgiy1 iiriinden kaynaklanan tazminat sorumlulugundan kurtaran ya da bu sorumlulugu
azaltan s6zlesmelerin ilgili maddeleri hiikiimsiizdiir. Uriiniin sebep oldugu zarar nedeniyle
Odenecek maddi ve manevi tazminat miktarinin belirlenmesinde Tiirk Borglar Kanunu
hitktimleri uygulanir.

Sinai Miilkivet Mevzuati

10.01.2017 tarih 29944 sayili Resmi Gazete’de yayinlanarak yiiriirliige giren 6769 sayili
Sinai Miilkiyet Kanunu uyarinca, marka korumasi tescil yoluyla elde edilir. Tescilli
markanin koruma siiresi bagvuru tarihinden itibaren on (10) yildir. Bu siire, onar (10)
yillik donemler hélinde yenilenir. Yenileme talebinin marka sahibi tarafindan koruma
siiresinin sona erdigi tarihten Onceki alti (6) ay icinde yapilmasi ve ayni siire icinde
yenileme iicretinin 6dendigine iliskin bilginin Tiirkpatent’e) sunulmasi gerekir.

Marka tescilinden dogan haklar miinhasiran marka sahibine aittir. Markanin sahibine
sagladig1 haklar, ticiincii kisilere karsi marka tescilinin yayim tarihi itibariyla hiikiim ifade
eder. Marka sahibinin, izinsiz olarak yapilmasi hilinde, tescilli marka ile ayni olan
herhangi bir isaretin, tescil kapsamina giren mal veya hizmetlerde kullanilmasinin,
tescilli marka ile ayni veya benzer olan ve tescilli markanin kapsadigi mal veya
hizmetlerle ayn1 veya benzer mal veya hizmetleri kapsayan ve bu nedenle halk tarafindan
tescilli marka ile iliskilendirilme ihtimali de dahil kanstirilma ihtimali bulunan herhangi
bir isaretin kullanilmasinin, ayni, benzer veya farkli mal veya hizmetlerde olmasina
bakilmaksizin, tescilli marka ile ayni veya benzer olan ve Tiirkiye’de ulastigi tanmmuishk
diizeyi nedeniyle markanin itibarindan haksiz bir yarar elde edecek veya itibarina zarar
verecek veya ayirt edici karakterini zedeleyecek nitelikteki herhangi bir isaretin hakli bir
sebep olmaksizin kullanilmasinin 6nlenmesini talep etme hakki vardir.

Giimriik ve Thracat Mevzuati

Ihracat islemlerinde uyulmasi gereken esaslar genel hatlariyla Thracat Rejimi Karar ile
Ihracat Yonetmeligi diizenlemelerinde yer almakta olup Ihracat Rejimi Karari’nin
dayanak teskil ettigi; dahilde isleme rejimi, haricte isleme rejimi ve vergi, resim ve harg
istisnasi uygulamalari, her bir rejimle ilgili karar ve bu kararlarin dayanak teskil ettigi
tebliglerde ayrintili olarak diizenlenmektedir.

lhracat faaliyetlerinde bulunan isletmeler Giimritk Kanunu’na tabi olup Giimriik Kanunu,
gimriik idareleriyle muhatap olan kisiler Giimrik Kanunu ve Cumhurbaskanhig:
kararnameleri ile bunlara dayanilarak cikarilan mevzuat hiikiimlerine uymak; giimriik
idarelerinin gerek Giimriik Kanunu’nda gerek diger mevzuat hiikiimlerine gore yapacagi
go6zetim ve kontrollere tabi olmak; bu idarelerin kendi adina veya bagka idareler nam veya
hesabina tahsil edecegi her tiir vergi, resim, har¢ ve iicretleri 6demek veya bunlarin
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teminata baglamak; mevzuat hiikiimlerinin uymayi zorunlu kildig: her tiir islemleri yerine
getirmekle ylikiimliidiir.

6.1.5. Thracc faaliyetlerinin gelisiminde 6nemli olaylar:

006 [k Ar-Ge faaliyetleri Mustafa Mertcan sahis sirketi biinyesinde baglamistir.

007 _|Bir yillik Ar-Ge siirecinde ilk eglence simiilatorii iiretilmistir.

b eksenli eglence simiilatorii hareket kontrol yazilimi gelistirilmistir.

008 B boyutlu bilgisayar iiretimi grafik goriintii ile (CGI ride) film igerikleri iiretilmeye

baslanmustir.

Sirket kendi hareket kontrol yazilimini elektromekanik olarak iiretilen 6 eksenli

2009 [servomotorlu simiilatorilyle entegre etmistir.

Satisa hazir hale gelen iiriinler, yurtici fuarlarda sergilenmeye baslanmistir.

Simiilator Makine Prodiiksiyon Ltd. Sti. kurulmustur.

>010 Tiirkiye’de bulunan AVM’lerde 20°den fazla konum igin “5 Boyutlu Sinema” ismiyle

eglence simiilatorleri satiglari gerceklestirilmistir.

Yurtdisina ilk satislar bu y1l icerisinde yapilmistir.

Sirket, eglencenin global ¢at1 kurulusu olan TAAPAya iiye olmustur ve ilk IAAPA

Fuarina ABD’nin Orlando kentinde katilmistir.

B boyutlu ilk Istanbul filmi ¢ekilmis ve Skyride (Sapphire Levent) projesi hayata

pecirilmistir.

Sektoriin ilk 6 eksenli ve dikey platformlu iiriinii olan “Supernova” Simiilatorii Sirket

tarafindan gelistirilmistir.

012  [Sirket, en iyi yeni iriin kategorisinde “Supernova” simiilatorii ile Italya'dan Golden Pony

pdiiliini kazanmistir.

Tirkiye’de gergeklestirilen ilk eglence fuari olan ATRAX a katilim saglanmistir.

5013 Sirket eglence ve rekreasyon sektorlerinin nemli 6diillerinden Shining Star Tiirkiye

pdiiliinii kazanmistir.

Dof Robotik Sanayi A.S. kurulmustur.

Sirket, Ar-Ge calismart ile Atlantis tiriiniinii gelistirmistir.

Atlantis iirlinii, IAAPA’nin Avrupa (Hollanda) ve ABD (Orlando) fuarlarina katilim

saglanarak sergilenmistir.

Sirket, diinyanin ilk 120 kisilik, 6 eksenli, 360 derece donils kabiliyetine sahip otorobot

projesine imza atmistir.

B60 derece donils eksenine sahip, diinyanin ilk roller coaster simiilatériiniin Ar-Ge

calismalarina baslanmistir.

Ar-Ge calismalar1 sonucunda yeni goriintiileme sistemi olarak tiim simiilatrlere AR/VR

teknolojisi igerikler ile birlikte entegre edilmistir.

Rakipleri arasinda benzeri olmayan 360 derece doniis kabiliyetine sahip Hurricane 360

firetilmistir. Sirket bu iiriinle TAAPA Brass Ring Odiillerinde En Iyi Yeni Uriin ddiiliinii

almistir.

Sektdriin en biiyiik pazari olan ABD’de ilk satig Riot iiriinii ile gergeklestirilmistir.

Diinyanin 6nemli parklarindan olan “Universal Studios™ ile 6 eksenli Riot simiilatérii icin

prtak Ar-Ge caligsmasi yapilmistir.

ABD’de “DOF Robotics Inc.” sirketi Subat ayinda kurulmustur.

ABD Los Angeles (California)’da acilan ofis faaliyete gegmistir.

017 |“Marvel Studios” ile Bangkok'ta benzeri olmayan 144 kisilik kubbe perdeli 2 kath XD

Attraction projesi faaliyete gegmistir.

AR/VR igeriklerinin ve oyunlarin gelistirilmesi igin sirket biinyesinde bilgisayar bazli
49

2011

2014

2015

2016

DOF ROBOTK SA Z—S\’Jﬂ 6 Mah, Yedikulg Cirpict
Yol Sk. ToRkapi Tlcaret/ y T Sitasi  Ne:1/133
Zeytinburnu/istastll— Biuipasa V.D. 3020616U583
Mersis No: 0302051606300017 Ticaret Sicil No: 916281-0




prafik gelistirme ekibi kurulmustur.

2018

DOF Robotics, Ar-Ge Merkezi olmustur.

Ar-Ge Merkezi biinyesinde kurulan kreatif tasarim ekibi ile tematik tasarimlar tiretilerek
dijital temapark konseptinin ilk adimlar: atilmigtir.

Sirket SIEMENS tarafindan verilen “Siemens Best Motion Control OEM in Entertainment
Industry” 6diiliine layik goriilmiistiir.

2019

Sirket, ABD'de her yil diizenlenen diinyanin en 6nemli teknoloji fuarlarindan biri olan
‘CES Las Vegas” Fuarinda yeni tematik tasarimli “Hurricane 360 VR” ile “Innovation
Award” odiiliinii kazanmistir.

Sirket, Taskent Ozbekistan’da ilk “Flying Theater” (sehir iistiinde ucus simiilasyoniu
turistik deneyim) {irliniiniin satisini1 gergeklestirmistir.

Hindistan'daki JAAPA organizasyonundan “National Award of Excellence” ddiiliinii
almaya hak kazanmistir.

Ar-Ge calismalari sonucunda ilk aktif oyunlu simiilator olan “Defender” tiriinii {iretilmis
ve IAAPA Orlando fuarinda sergilenmistir.

2020

ABD merkezli “FELD Entertainment” firmasina ait “Monster Jam” markasinin global
kullanim haklari alinarak ve marka i¢in 6zel bir simiilasyon gelistirilerek diinya pazarina
sunulmustur.

Ar-Ge merkezinde gelistirilen otonom arag projesinin iiriinii olan “Robocare” (otonom
dezenfeksiyon robotu) iiretilmistir.

P%85 iizerinde ihracat oranina ulasan sirket, Serbest Bolgelerde faaliyet gostermek icin
basvuru yapmistir.

2021

Sirket, Atatiirk Havalimani Istanbul Ihtisas Serbest Bolgesi fabrikasina tiim personelleri ve
birimleri ile tasinmistir.

[stanbul Camlica Kulesi’nde, 1.200 m?’lik ilk dijital temapark konseptli “Hedef Ay”
projesinin kurulumu tamamlanmis ve ziyarete acilmistir.

2022

Kendi gelistirdigi ilk dijital temapark konsepti ile TAAPA Brass Ring Odiillerinde En lyi
Yeni Urlin 8diiliinii almistir.

Ar-Ge calismalari sonucunda miisteri taleplerinden yola ¢ikarak uygun biitceli iki yeni
jiriin “CityFly” ve “Pterosaur VR” simiilatorleri ile sirket daha genis bir pazara hitap
etmeye baslamistir.

Mayis ayinda Las Vegas’da diizenlenen Licensing Expo’ya katilim saglanarak, marka
sbirlikleri i¢in 6nemli gériismeler yapilmistir.

Pijital temapark konsepti ile sektdriin Snemli Ingiliz yayin kurulusu Blooloop’tan
‘Innovation Award” odiilti alinmistir.

2023

Marka isbirlikleri stratejisi cercevesinde, Finlandiya merkezli “Rovio” firmasinin diinyaca
linlii dijital oyun “Angry Birds” markasinin global kullanim haklari alinarak marka i¢in
yeni nesil yaris simiilatorleri gelistirilmis ve pazara sunulmaya hazir hale getirilmistir.
DOF Robotics katildigi TAAPA Asya fuarinda yeniden temalandirilmis Hurricane ve
biinyede gelistirilmis “Rise of Nomads” isimli AR/VR igerigiyle Brass Ring Odiillerinde
‘Best Exhibit” 6diiliinii almistir.

Diinyanin 6nemli markalasma programlarindan biri olan Turquality siireci tamamlanmis ve
sirket dogrudan “Turquality” kapsamina girmeye hak kazanmustir.

DELOITTE tarafindan verilen “Technology Fast 50 Winner” 6diilii kazaniimistir. Bu &diil,
teknoloji sektoriindeki en hizli bilyiiyen ve yenilikgi sirketleri onurlandirmaktadir. DOF
Robotics, gelismis teknolojik ¢éziimleri ve sektdrdeki hizlt bitylime performanst ile bu
prestijli 6diilii almaya hak kazanmistir.

2024

DOF Robotics katildig1 IAAPA Asya fuarinda Brass Ring Odiillerinde En Iyi Sunum

sdiiliini almistir.
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eksika’nin ve Giiney Amerika’nin ilk “Flying Theater” (sehir iistiinde ugus simiilasyonlu
turistik deneyim) projesi hayata ge¢irilmis ve ziyarete agilmistir.

Sili’de Hurricane iiriinii ile gelir paylasim modeli olan “Revenue Share” anlasmasi
yaptlmistir.

ABD’nin Texas eyaletinde showroom agilmistir.

Hollanda’da Avrupa merkezinin temsilciligi kurulmustur.

Tiirkiye Thracatcilar Meclisi tarafindan “Inovalig/Inovasyon Stratejisi” 6diiliinii
kazanmistir.

6.1.6. Depo sertifikasini ihra¢ eden hakkindaki bilgiler
Yoktur.

6.2. Yatirimlar:

6.2.1. izahnamede yer almasi gereken finansal tablo donemleri itibariyle ihra¢cinin
onemli yatinmlari ve bu yatirimlarin finansman sekilleri hakkinda bilgi:

30.06.2024 tarihli finansal donem itibariyla Sirket’in devam eden Ar-Ge yatirimlar
43.789.637 TL tutarindadir. (31 Aralik 2023 tarihi itibarryla Sirket’in devam eden Ar-Ge
yatirimlar: 39.068.648 TL) Sirket, s6z konusu Ar-Ge yatirimlari igin biiyiik dlciide kendi
kaynaklarini kullanmistir.

6.2.2. Thraca tarafindan yapilmakta olan yatirimlarinin niteligi, tamamlanma
derecesi, cografi dagilimi ve finansman sekli hakkinda bilgi:

Asagidaki tabloda, Thrager’nin halihazirda yatirim1 devam etmekte olan projelerine iligkin
bilgiler verilmektedir. Asagida yer verilen projelere iliskin ¢alismalarin tamami, Sirket’in
ISBI’de bulunan Ar-Ge merkezinde siirdiiriilmektedir.

Sayt Proje Proje Adi Finansman Tamamlanma Proje
Tiirii Sekli! Durumu Baslangic
Tarihi
1 Ar-Ge 2 Eksenli Aktif Oz Kaynak Devam Ediyor 1.12.2020

Hareketli Interaktif
Ekranli Eglence
Simiilasyon
Sisteminin
Gelistirilmesi
Ar-Ge 6 Eksenli Pasif Oz Kaynak Devam Ediyor 1.12.2022
Hareketli Simiilatér
icin VR Sanal
Gerceklik Animasyon
[ceriginin
Gelistirilmesi

Ar-Ge Simiilasyon Hareket |0z Kaynak Devam Ediyor 1.12.2022
Sistemi Arayiiziiniin
Gelistirilmesi

4 Ar-Ge Roller Coaster Oz Kaynak Devam Ediyor 1.12.2023
Simiilat6rlerine
Yonelik 7 Eksenli
Pasif Hareketli
Tematik Sistem

(S

(O8]

! Ar-Ge projeleri Teknopark ve TUBITAK gibi kurumlar tarafindan saglanan cesitli desteklerle hayata gecirilebildigi gibi, bu
destekler olmadan Sirket’in i¢ Kaynaklar1 ve temin ettigi diger fonlar ile de gergeklestirilebilmektedir. Tabloda 6zkaynak
olarak belirtilen finansman sekli, Sirket’in i¢ kaynaklari ve temin ettigi diger fonlar ile TUBITAK destegi olmadan
gerceklesti jeleri ifade etmektedir.
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Gelistirilmesi

Ar-Ge

6 Eksenli Robotik
Simiilasyon
Hareketlerine Uygun
Hikaye Bazli Sanal
Gergeklik
[ceriklerinin
Gelistirilmesi

Oz Kaynak

Devam Ediyor

1.12.2023

Ar-Ge

2 Eksenli Pnomatik
Aktif Hareketli Tek
Kisilik Simiilatoriin
Gelistirilmesi

Oz Kaynak

Devam Ediyor

1.12.2023

Ar-Ge

Cok Katli 40
Kisilik Flying
Theater
Sisteminin
Gelistirilmesi

Oz Kaynak

Devam Ediyor

1.12.2023

Ar-Ge

Sanal
Gerceklik
Destekli
“Nautilus”
Denizalti
Simiilatoriiniin
Gelistirilmesi

Oz Kaynak

Devam Ediyor

1.12.2023

Ar-Ge

Goriintii
Isleme
Teknolojisi
Destekli
Miisteri
[statistik
Sisteminin
Gelistirilmesi

Oz Kaynak

Devam Ediyor

1.12.2023

Ar-Ge

Konum Bazli
Sosyal Etkinlik
Takibi ve
Kisiye  Ozel
Oneri
Kabiliyetine
Sahip  Mobil
Uygulama
Gelistirilmesi

0Oz Kaynak

Devam Ediyor

1.12.2023

11

Ar-Ge

Mini
Elektromekani
k Aktiiator
Gelistirilmesi

Oz Kaynak

Tamamlandi

1.03.2022

12

Ar-Ge

Terlemeyi
Engelleyen
Viicudu Tam
Kavrayan
Hafif
Simiilator
Koltuk ve
Efekt Unitesi
Gelistirilmesi

Oz Kaynak

Tamamlandi

1.12.2023

Ar-Ge

Cok Kath ve
[leri/Geri

Oz Kaynak

Tamamlandi

1.06.2024
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Hareket
Edebilen
Hareket
Kabiliyeti
Tyilestirilmis
Flying Theatre
Sisteminin
Gelistirilmesi

6.2.3. Thraccinin yonetim orgam tarafindan gelecege yonelik énemli yatirimlar
hakkinda ihragcryr baglayicr olarak alman kararlar, yapilan soézlesmeler ve diger
girisimler hakkinda bilgi:

Bulunmamaktadir.

6.2.4. ihra(;c;lyla ilgili tesvik ve siibvansiyonlar vb. ile bunlarin kosullar1 hakkinda
bilgi:

6.2.4.1. Arastirma, Gelistirme ve Tasarim Faaliyetlerinin Desteklenmesi Hakkinda
Kanun

5746 sayili Kanun, Ar-Ge, yenilik ve tasarim yoluyla iilke ekonomisinin uluslararasi
diizeyde rekabet edilebilir bir yapiya kavusturulmas: igin teknolojik bilgi iiretilmesini,
iirlinde ve tiretim siireglerinde yenilik yapilmasini, iiriin kalitesinin ve standardinin
yiikseltilmesini, verimliligin artirtlmasini, tiretim maliyetlerinin diisiiriilmesini, teknolojik
bilginin ticarilestirilmesini, rekabet dncesi isbirliklerinin gelistirilmesini, teknoloji yogun
liretim, girisimcilik ve bu alanlara yonelik yatirimlar ile Ar-Ge’ye, yenilige ve tasarima
yonelik dogrudan yabanci sermaye artirimlarinin iilkeye girisinin hizlandiriimasini, Ar-Ge
ve tasarim personeli ve nitelikli isgiicii istihdaminin artirilmasini desteklemeyi ve tesvik
etmeyi amaglamaktadir. 5746 say1li Kanun 31 Aralik 2028 tarihine kadar yiiriirliikte olup
gelir vergisi stopaji tesviki, damga vergisi istisnasi ve sigorta primlerine iliskin hiikiimler
ihtiva etmektedir.

5746 sayili Kanun’un 3/3’iincli maddesi uyarinca 4691 sayili Kanun ¢ergevesinde iicreti
gelir vergisinden istisna olan personelin bu ¢alismalari karsiliginda elde ettikleri iicretleri
lizerinden hesaplanan sigorta primi isveren hissesinin yarisi Hazine tarafindan
kargilanmaktadir. Bu kapsamda Sirket, 5746 sayili Kanun kapsaminda igveren sigorta
primi desteginden faydalanmaktadir. Sirket’in 31 Aralik 2021, 31 Aralik 2022, 31 Aralik
2023 ve 30 Haziran 2024 tarihleri itibariyla yararlandigi isveren sigorta primi destek
miktarlari asagidaki gibidir:

Primi  Destek
Miktar1 (5746
SK)

31 Arahk 31 Arahk 31 Arahk 30 Haziran
2021 (TL) 2022 (TL) 2023 (TL) 2024 (TL)
[sveren Sigorta 196.315,14 622.340,12 1.200.044,50 1.591.686,47

6.2.4.2. 5973 Sayih

Ihracat Destekleri Hakkinda Karar (TURQUALITY®

Mefsie Ny 838208408

Program)

Sirket 5973 sayili Kanun kapsaminda Turquality desteginden faydalanmaktadir.
Markalagma bilinci ve siirecinin hiz kazanmasi, olumlu Tiirk mali imajinin saglanmasi ve
yerlestirilmesi ve Tiirk mallarinin dis pazara girisi ve tutunmasinin kolaylastiriimasi
amaglanmistir. 5973 Sayili Thracat Destekleri Hakkinda Karar, 18 Agustos 2022 tarihli
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Resmi Gazete’de yayimlanarak yiiriirliige girmistir. Bu karar, ihracatin siirdiiriilebilir
artisim saglamak amaciyla sirketlerin ihracata hazirlanmasi ve uluslararasi pazarlarda
rekabet avantaji kazandirilmasi i¢in Destekleme ve Fiyat Istikrar Fonu’ndan (DFIF)
yapilacak ihracat desteklerinde yeni diizenlemeler igermektedir. Karar, tasarim ve
kurumsal kapasitelerin gliclendirilmesi, triinlerin yurt disinda tanitimi, pazarlanmasi,
tutundurulmas: ve markalasmasinin desteklenmesine yonelik giderleri kapsamaktadir.
Sektorleri ile ilgili olarak yapacaklari tanitim, reklam ve pazarlama harcamalari %80
oraninda ve yillik en fazla 250 bin ABD Dolari’na kadar desteklenir.

TURQUALITY Destek Programi Kapsamindaki Firmalar igin:

» Patent, faydali model ve endiistriyel tasarim tesciline iliskin harcamalar ile
TURQUALITY sertifikasini haiz markalarinin yurtdisinda tescili ve korunmasina iliskin
giderleri

» Uriinleri ile ilgili kalite belgeleri ile insan can, mal emniyeti ve giivenligini gdsterir
isaretlere iliskin harcamalar:

* TURQUALITY sertifikasini haiz markali iiriinleriyle ilgili olarak istihdam edilen
moda/endiistriyel iiriin tasarimcisi, asci/sef (en fazla 5 kisi) giderleri

* Reklam, tanitim ve pazarlama faaliyetleri

* Magazalara/lokantalara/kafelere iliskin uygun mahal arastirmasina yonelik danismanlik,
konsept mimari ¢alismalari, dekorasyon, kira harcamalari ile magazanin kiralanmasiyla
ilgili hukuki danismanlik ve belediye giderleri (en fazla 50 magaza); demirbas-
dekorasyon giderleri magaza basina en fazla 200 bin ABD Dolari

* Ofis, depo, showroom, satis sonrasi servis vb. yurtdisi birimlerine iliskin kira,
dekorasyon,
demirbas, komisyon giderleri

 Farkli markalarin satildifi showroom/biiyilk magaza (department store),
hipermarketlerde kiraladiklari reyon/showroom/gondol/satis alanlarina (floor display)
iliskin kira, dekorasyon, hizmet ve/veya komisyon harcamalari

* Franchise vermesi halinde, franchising sistemi ile yurt disinda agilacak ve faaliyete
gecirilecek magazalara iliskin dekorasyon harcamalart magaza basina en fazla 100 bin
ABD Dolar kira gideri magaza basina en fazla yillik 200 bin ABD Dolar1 ve magaza
basina en fazla 2 (iki) y1l olmak iizere toplamda 100 magazaya kadar

» [s yonetimi kapsaminda satin alacaklari her tiirlii danismanlik giderleri
» Kurumsal kimlik olusturulmasi, kalite kontrol sistemi, stratejik pazarlama, vb. konularda

satin alinacak danigsmanlik giderleri ile bilgi yonetimi kapsaminda satin alinacak veya
kiralanacak yazilim triinleri desteklenmektedir.
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Marka ve Turquality Destegi

Programa girdikten sonra cogunluk hisselerinin (%50'den fazlasi) satilmasi: halinde,
program kapsamindaki kurumsallasmaya yoénelik projeleri ile hedef pazarlarda
markalasmaya yonelik faaliyetlerinin sirdiiriilecegine iligkin devir alan sirket tarafindan
devir iglemini miiteakip en ge¢ 2 ay icerisinde bir taahhiitname verilir. Bakanhgin aksi
yonde tespiti veya so6z konusu taahhiitnamenin siiresi i¢erisinde verilmemesi halinde ilgili
marka destek programi kapsamindan c¢ikarilir ve sonuclandiriimamis basvurular:
reddedilir. “Ilgili diizenleme halihazirda kapsamdaki marka/sirketler icin uygulanacaktir.
Satmm alinan yabanci markalar desteklenmez. “2006/7 sayili Karar cercevesinde kapsama
alinmis olan soz konusu markalar mevcut hedef pazarlarindaki siire bitinceye kadar
desteklenemeye devam edilecektir.”

32. Maddede belirtilen Miieyyide kapsami hari¢ olmak iizere, Bakanhk tarafindan
¢tkardan ya da kendi talebi ile Turquality destek programi kapsamindan ayrilan firmalar,
kapsamdan c¢ikis tarihinden itibaren en az 2 yil sonra Turquality destek programina
alinmatk iizere yeniden basvuru yapabilir.

Kapsamdaki Sirket'in tiim markalar: Marka Destek Programinda olmast durumunda
139.813.340 TL, en az bir markasimin TURQUALITY® destek programi kapsaminda yer
almasi halinde 279.628.225 TL destek almaktadir. 2024 yili icin:

Destek Tiirii Destek Tiirii Bazinda
T =
2ol Destigl Destek Tiirll Bazinda Limit Bulunmamaktadir
Fuar Destegi
K 1 Alt Yoneli lik Destegi (EK- .. : e
s Hene oneén/l:)[) AoismanhicDesteg( Kapsamdaki Sirket'in tlim markalari igin bir

s - kvi lind fazla 27.962.050 TL
Istihdam Destegi ST S

Hedef Pazara Yonelik Damismanlik Destegi (EK-2B)
Birim Destegi

Franchise Destegi

Patent, Faydali Model, Endistriyel Tasarim Tescili ile
Yurt Dis1 Marka Tescil / Yenileme / Koruma Destegi

Pazara giris belgesi, ruhsatlandirma ile klinik test
islemleri destegi

Pazar arastirmasi caligsmasi ve raporlari destegi

Destek Tiirli Bazinda Limit Bulunmamaktadir

Gelisim Yol Haritas1 Destegi 6.709.717 TL

Destek Siireleri

Akl Marka |\ RQUALITY® Destekleri
Destekleri
Tanitim Destegi 4 yil Hedef Pazar Bagina 5 Yil
EnariDestes; 4yil Destek Kapsaminda Kaldig:

Siire Boyunca

Kurumsal Altyaptya Yonelik Danismanlik Destegi (EK-2A) 4 yil

[lk 5 yillik Dénem Siiresince

Istihdam Destegi 4 y1l
Hedef Pazara Yonelik Danismanlik Destegi (EK-2B) 4 yil gt PaBzar B 3]
oyunca
Birim Destegi 4 yil Hedef Pazar Basina 5 Y1l
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Boyunca
Franchise Destegi Al Hedef Pazar Bagina 5 Yil
Boyunca
Patent, Faydalt Model, Endustriyel Tasarim Tescili ile Yurt 4vil Destek Kapsaminda Kaldig:
Dist Marka Tescil / Yenileme / Koruma Destegi Y Siire Boyunca
Pazara giris belgesi, ruhsatlandirma ile klinik test islemleri A1l Destek Kapsaminda Kaldigi
destegi Y Siire Boyunca
o Hedef Pazar Basina 5 Yil
Pazar arastirmasi calismasi ve raporlari destegi 4 yil Boyica
o : » 1 defaya
Gelisim Yol Haritas1 Destegi ey 1 defaya mahsus

6.2.4.3. Teknoloji Gelistirme Bdolgeleri Kanunu

4691 sayili Kanun ve ikincil diizenlemeler kapsaminda yiiriitiilen yazilim, Ar-Ge, yenilik
ve tasarim projelerine iliskin gelir vergisi, kurumlar vergisi, SGK primi, damga vergisi
indirimi ve istisnalari ile {icretlere iliskin birtakim tesvikler diizenlenmektedir. Sirket’in
ISB1’de, Sirket’in bagl ortakligi olan MM Yazilim A.S., Yildiz Teknik Universitesi
Teknopark’ta Ar-Ge ofisi bulunmakta olup, 4691 sayili Kanun kapsaminda tesvik ve
muafiyetlerden yararlanmaktadir. Bunlar:

Bdlgede faaliyet gosteren gelir ve kurumlar vergisi miikelleflerinin, miinhasiran bu
bolgedeki yazilum ve Ar-Ge faaliyetlerinden elde ettikleri kazancglar: 31.12.2028 tarihine
kadar gelir ve kurumlar vergisinden muafiir.

Bolgede ¢alisan Ar-Ge personelinin ve Ar-Ge personeli sayisimin en fazla %10 'u kadar
destek personelinin bu gorevleri ile ilgili ticretleri 31.12.2028 tarihine kadar her tiirlii
vergiden muaftir.

Teknoloji geligtirme bolgesinde faaliyette bulunan girisimcilerin kazanglarimn gelir veya
kurumlar vergisinden istisna bulundugu siire icinde miinhasiran bu bolgelerde iirettikleri
ve:

* sistem yOnelimi

* veri yonetimi

* is uygulamalar:

o sektorel, internet, mobil ve askeri komuta kontrol uygulama yazilimi seklindeki teslim ve
hizmetleri katma deger vergisinden muafiir.

Personel iicretleri iizerinden hesaplanan sigorta primi igveren hissesinin yarisi, her bir
calisan icin beg yil siireyle Maliye Bakanlig: biitcesine konulacak édenekten karsilanir.

Atik su arutma tesisi isleten Bolgelerden, belediyelerce atik su bedeli alinmaz.

Kanunla saglanan bu tesvik ve muafiyetlere ek olarak, yonetici sirketler tarafindan
teknokentte faaliyette bulunan firmalara danismanlik hizmetleri ve inkubator hizmetleri
(esnek kira sozlesmeleri, ortak sekreterlik hizmetleri, ortak toplanti mekanlar1, ortak faks,
Jfotokopi vb. ofis ekipmani, muhasebe hizmetleri) gibi cesitli destekler de mevcuttur.

6.2.4.4. Sirket’in TUBITAK’in Onayladig1 Projeleri

TUBITAK tarafindan desteklenmesi uygun bulunan projelere iliskin karar yazisi, 5746
sayill Kanun ve Arastirma ve Gelistirme Faaliyetlerinin Desteklenmesine Iliskin
Uygulama ve Denetim Yo6netmeligi hiikiimlerine gore saglanan destek ve tesvik
unsurlarindan proje destek kapsaminda yararlanmaya iliskin ilgili kamu kurum ve
kuruluglan tarafindan isenilen destek karar yazisi niteligindedir. Bu kapsamda, Sirket’in
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TUBITAK a sunmus oldugu desteklenmis projeleri ve halihazirda desteklenen projeleri
asagida siralanmistir.

01.06.2017 tarihli ve 7170300 sayih TUBITAK karari kapsaminda Sirket’in “Eglence
Endiistrisine Yonelik Ag Oyununda Gergekgiligi Saglayabilecek Aktif Siiriis ve Atis
Simiilatoriiniin  Gelistirilmesi” baslikli projesi 01.06.2017 tarihi ile 30.11.2018 tarihi
arasinda proje desteginden faydalanmis olup bu tutar 754.000 TL dur.

04.07.2019 tarihli ve 127890 sayili TUBITAK karar1 kapsaminda Sirket’in “Yiiz Tanima
ve Arttirilmig Gergeklik Destekli Simiilasyon Oyun Sisteminin Gelistirilmesi” baslikl
projesi 01.01.2019 tarihi ile 31.12.2019 tarihi arasinda proje desteginden faydalanmis
olup bu tutar 907.516 TL’dur.

27.11.2019 tarihli ve 221005 sayih TUBITAK karari kapsaminda Sirket’in “Spor ve
Eglence Sektoriine Yonelik Olarak, Dome Ekran ve Sanal Gergeklik Destekli, 3 Eksende
Aktif Hareketli Bisiklet Simiilasyon Sisteminin Gelistirilmesi” baslikli projesi 01.11.2019
tarihi ile 31.10.2020 tarihi arasinda proje desteginden faydalanmis olup bu tutar 873.935
TL dir.

01.01.2020 tarihli ve 105284 sayili TUBITAK karari kapsaminda Sirket’in “Otomatik
Yonlendirmeli, Yiik Tastyabilen Liftli Aracin Gelistirilmesi” baslikli projesi 01.01.2020
tarihi ile 31.12.2020 tarihi arasinda proje desteginden faydalanmis olup bu tutar 787.410
TL’dir.

13.07.2021 tarihli ve 98733 sayili TUBITAK karar1 kapsaminda Sirket’in “Sanal
Gergeklik Destekli 3 Eksenli Ucus ve Serbest Diisiis Simiilatoriiniin Gelistirilmesi”
baslikl projesi 01.03.2021 tarihi ile 28.02.2022 tarihi arasinda proje desteginden
faydalanmis olup bu tutar 846.806 TL’dur.

01.03.2024 tarihli ve 3240233 sayili TUBITAK karar1 kapsaminda Sirket’in “Konum
Bazl: Sosyal Etkinlik Takibi ve Kisiye Ozel Oneri Kabiliyetine Sahip Mobil Uygulama
Gelistirilmesi?” baslikli projesi 01.03.2024 tarihi ile 30.06.2025 tarihi arasinda proje
desteginden faydalanmakta olup proje biitcesi 3.529.248 TL dir.

6.2.4.5. Serbest Bolgeler Kanunu

Serbest Bolge: Genel olarak serbest bolgeler; iilkede gegerli ticari, mali ve iktisadi
alanlara iliskin hukuki ve idari diizenlemelerin uygulanmadigi veya kismen uygulandigi,
sinai ve ticari faaliyetler icin daha genis tesviklerin tanindig: yerlerdir.

3218 sayih Kanunda belirtildigi {izere, yatirim ve iiretimi tesvik etmek, dogrudan yabanci
yatirimlar1 ve teknoloji girisini hizlandirmak, uluslararasi ticareti gelistirmek amaciyla
kurulmus, tilkenin siyasi sinirlari icerisinde olmakla beraber, giimriik sinirlar1 disinda
konumlandirilan, vergi, tarife, kota gibi olagan ticaret engellerinin ortadan kaldirildigt,
biirokratik sartlarin azaltildig1, sinai ve ticari faaliyetler i¢in genis tesvik ve avantajlarin
sunuldugu 6zel ekonomi bolgesidir.

* Ulkenin siyasi sinirlari iginde olmakla beraber giimriik bslgesi disinda sayilan,

2 Bu proje suan degerlendirme asamasindadir.
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* Ulkede gegerli ticari, mali ve iktisadi alanlara iliskin hukuki ve idari diizenlemelerin
uygulanmadigi,

* Sinai ve ticari faaliyetler i¢in daha genis tesviklerin tanindigi,
* Fiziki olarak iilkenin diger kisimlarindan ayrilan yerlerdir.

Tiirkiye’ de kurulu 19 serbest bolgede; Direkt olarak 65.000 kisi, dolayli olarak da
150.000 kisinin {izerinde istihdam saglanmaktadir. Serbest bdlge yonetim semasi Giimriik
Miidiirliigii, Bolge Miidiirliigii ve Isletici Firma olarak belirlenmistir.

Sirket, 8 Haziran tarihli kararnameyle birlikte Istanbul Serbest Bolge’de faaliyet
gostermekte olup bu kapsamda asagida sunulan tegvik ve avantajlardan yararlanmaktadir:

* Gelir veya Kurumlar Vergisi Muafiyeti

* Personele lliskin Gelir Vergisi Muafiyeti (Serbest bélgede ¢alisan tiim personeli kapsar)
* KDV ve Damga Vergisi Muafiyeti

* Giimriik Vergisi Muafiyeti

* 20 Yil Faaliyet Ruhsat1 Siiresi

Ek destekler;,

Déviz kazandiric hizmet sektorleri ile Ar-Ge yogun, yiiksek teknolojili veya katma degeri
yiiksek diger sektorler 5 yil siiresince desteklenir;

a) Bu alandaki faaliyetleri icin istihdam ettikleri en fazla 10 (on) nitelikli personelin
aylik briit vicretleri, %50 orarmnda ve personel basina yillik en fazla 15.000 ABD dolari,

b) Bu alanlarda kiraladiklar: igyerlerine iliskin kira harcamalar:, %50 oraminda ve yillik
en fazla 75.000 ABD dolar: olacak sekilde desteklenir.

Serbest bolge faaliyetlerinden elde edilen kazang ve gelirler, higbir izne tabi olmaksizin
yurtdisina veya Tiirkiye’ye serbestce transfer edilebilmektedir.

6.2.4.6. 5510 Sayili Kanundan Dogan Tesvik (5 Puanhk SGK Indirim)

5510 Sayilh Kanun’un 4/a maddesi kapsaminda sigortali is¢i calistiran isverenlere bazi
prim tesvikleri mevcuttur. SGK tesviklerinden olan 5510 sayili Kanun’un 4(a) bendi
kapsamindaki sigortalilar1 calistiran 6zel sektSr isverenlerinin, bu maddesinin birinci
fikrasinin (a) bendine gore malulliik, yaslilik ve 6liim sigortalari primlerinden, isveren
hissesinin bes puanlik kismina isabet eden tutar Hazine tarafindan karsilanir.

6.2.4.7. Yatirnmlarda Devlet Yardimlar1 Hakkinda Karar

2012/3305 sayili Yatirimlarda Devlet Yardimlart Hakkinda Karar (“2012/3305 sayili
Karar”), Tiirkiye'de yatirnmlar1 tesvik etmeyi amaglayan, yatirimcilara gesitli devlet
yardimlar1 ve tesvik unsurlari sunan bir diizenlemedir. Bu karar, 15 Haziran 2012
tarihinde Resmi Gazete’de yayimlanarak yiiriirliige girmistir. Karar kapsaminda,
Turkiye’de belirli sektdrlerde ve bolgelerde yapilan yatirimlara, yatirimcilarin
maliyetlerini azaltmak ve iilke ekonomisine katkida bulunmak amaciyla cesitli destekler
saglanir. Karar, belirli yatirim tiirlerine, biiyiikliiklerine ve yatirim yapilacak bdlgeye
bagl olarak farkli tesvikleri igerir.
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Sirket, 2012/3305 sayili Karar kapsaminda 08.04.2021 yilinda Bolgesel-Oncelikli Yatirim
sinift — yazihim ve bilisim triinleri {iretimi yatirimlari1 kapsaminda desteklenmesi tizere
Yatirim Tesvik Belgesi almistir.

7. FAALIYETLER HAKKINDA GENEL BIiLGILER
7.1. Ana faaliyet alanlan:

7.1.1. Izahnamede yer almasi gereken finansal tablo donemleri itibariyle ana
iiriin/hizmet kategorilerini de icerecek sekilde ihracei faaliyetleri hakkinda bilgi:

Genel Olarak

Dof Robotik Sanayi A.S. 2014 yilinda kurulmus olup, Mustafa Mertcan sahis firmasi ve
Simiilator Makine Prodiiksiyon Ltd. Sti.’nin sektordeki geg¢misine (2006 yilina)
dayanmaktadir. 2006 yilinda Sirketin ilk hidrolik 6 eksenli platformu iiretilmis ve
kurulumu gerceklestirilmistir. Sirket 2010 yilina geldiginde kendi hareket kontrol
yazilimini ve 6 eksenli elektrikli hareket sistemini gelistirmistir. 3 Boyutlu Istanbul filmi
cekilmis ve Sapphire Tower’da 22 koltuk kapasiteli Skyride projesi hayata gecirilmistir.
2011 yilinda Sirket Global IAAPA kurulusunda iiye olmustur ve ayni sene ilk [AAPA
Orlando Fuarr’na katilmistir. 2012 yilinda sirket, iirtin ve hizmet miikemmelligi
kategorisinde Italya'dan Golden Pony Odiilii’nii kazanmistir. 2015 yilinda diinyanin en
biiyiik 120 kisilik 360 derece donen Otorobot XD Theater projesini tamamlamis, 2016 da
ise eglence diinyasinin Roller Coaster simiilatoriinii gelistirmistir. Bu iiriin ile JAAPA
Brass Ring Best New Product Odiilii’nii almistir. Akabinde 2017°de 144 kisilik Kubbe
Perdeli “The Marvel Experience’”> XDFX projesini gerceklestirmistir. 2018 yilina
gelindiginde DOF Robotics, Ar-Ge Merkezi olmustur. 2020 yilinda ihracatlarini ve
uluslararasi projelerini artiran sirket; 2021 yilinda AHL Istanbul Ihtisas Bolgesine
tasinmistir. Sirket yeni konumuna tiim personelleri ve birimlerini tasimis; ilk dijital
temapark projesini tamamlamis ve IAAPA Expo’da [AAPA Brass Ring Best New
Product Odiilii’nii almistir. 2023 yilinda sirket biinyesinde gelistirilen ‘’Homeland: Rise
of Nomads’” IP igerigi ve deneyimi ile IAAPA Asya 2023 Singapur Fuari’nda IAAPA
Brass Ring Best Exhibit Odiilii’nii almistir. Ayni sekilde 2024 yilinda IAAPA Asya 2023
Thailand Fuari’nda IAAPA Brass Ring Best Exhibit kategorisinde birincilik 6diiltini
almistir. 2024 yilinda aym sekilde Tiirkiye [hracatgilar Meclisi tarafindan
“Inovalig/Inovasyon Stratejisi” ddiiliinii kazanmistir.

Giintimiizde DOF Robotics 6 farkli kitada 60’tan fazla iilkeye satis yapmustir. Sirket
satislarini en ¢ok Kuzey Amerika Kitasina gergeklestirmistir.

Firma ileri teknoloji, yapay zeka, sanal ve artirilmis gerceklik, hareket simiilatorleri ve
etkilesimli egitim temelli eglence oyunlar: gibi yiiksek katma degerli robot ve yazilimlar
ile temali parklar ve endiistriyel sektorlere yonelik otonom teknolojiye sahip iiriinler
gelistiren, iiriin yelpazesinin yaklasik %90 oranina karsilik gelen kismint “DOF Robotics”
markasiyla diinyada 60’dan fazla iilkeye ihra¢c eden bir teknoloji firmasidir. Her yil
ABD’de Orlando sehrinde diizenlenen eglence fuarlarindan olan ITAPPA Expo’da 2016,
2022, 2023 ve 2024 yillarinda [APPA Brass Ring Award ile Golden Pony ve Shining
Stars odiillerini kazanmistir. Ayrica Las Vegas’ta diizenlenen bir diger eglence fuari olan
CES’te Artinlmis Sanal Gergeklik kategorisinde Inovasyon Odiilii’niin de sahibi
olmustur. Dof Robotik San. A.S., ABD ve Cin basta olmak iizere, Universal Studios,
Marvel, Warner Bros ve Transformers gibi diinyanin ziyaret edilen tema parklarina
tiriinler gelistirmistir. Angry Birds, Monster Jam ve Smurfs gibi bilinen markalarla
(Intellectual Property-IP’lerle) ortak projeler gerceklestirmektedir. Bu markalar igin
tamamiyla sifirdan tematik ortam denilen; 6zel efektlerle giiclendirilmis, sanal gercekei
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ortamlar, igerikler ve oyunlar gelistirmektedir. Ticaret Bakanlig: tarafindan yiiriitiilen,
devlet destekli markalasma program1 olan Turquality (markal ihracat) destegi onaylanan
Dof Robotik San. A.S., Sanayi ve Teknoloji Bakanligi onayli Ar-Ge merkezi ile
TUBITAK onayh 6 adet Ar-Ge projesine sahiptir.

Dof Robotik San. A.S., 9 Haziran 2020 tarihinde “Ihtisas Serbest Bolgelerinde
Saglanacak Destekler” hakkindaki Cumhurbaskanligi kararina istinaden desteklerden
faydalanmakta olup, ilki 19 Subat 2020 tarihli Cumhurbagkanlhigi karari ile kurulan
istanbul Teknoloji Thtisas Serbest Bolgesi’nde yer alan teknoloji yatirimcilarindan biridir.

Uretim faaliyetleri ISBI Serbest Bolge’de bulunan 4.000 m? kapali alanda
stirdiiriilmektedir. 2021°de isletmeye alinan iiretim tesisin kira siiresi 25 y1l olup, sonrasi
25 yil igin de uzatma opsiyonuna sahiptir. DOF Robotics’in, Tiirkiye ve ABD’de 2 ofisi;
Birlesik Krallik, Avustralya ve Suudi Arabistan’da satis temsilciligi bulunmaktadir.

DOF Robotics'in iiriin portfSyii, tiimii 35'ten fazla model tipi iceren “Eglence
Simiilatorleri, Egitim Simiilatorleri, Coklu Gorev Yapabilen Sanayi Robotlari, Video
Oyunlari ve Yazilimlan” kiriliminda 3 ana kategori altinda yapilandirtimistir.

Eglence Simiilatorleri: Sirketin iiretilen 13 farkli eglence simiilator iiriinii
bulunmaktadir. Bu simiilatorlerin satislari temapark, eglence merkezleri ve bireysel
miisterilere yapilmaktadir. Bu firiinlere ek olarak miisteri taleplerine gore esi benzeri
olmayan yeni iirlin konseptleri ve tasarimlar gelistirmektedir.

Icerik, CGI ve Oyunlar: Sirketin {iretilen 21°den fazla farkli VR film iiriinii ve
etkilesimli donanimsal yaris oyunlari “Uzay Madenci, Meteor Vurma ve Angry Birds”
oyunlari, bulunmaktadir. Bu film ve oyunlarin kurulumu yapilan simiilatorlere
lisanslanarak miisterilere gesitlilik saglamasi amaglanmistir. Biinyesinde Tiirkiye’nin ileri
diizey CGI ekibini bulunduran DOF Robotics egitim unsurlari barindiran denizalti,
zamanda yolculuk ve uzay temali ortam ve simiilatérlere uyumlu 6zel icerikler
gelistirmektedir. S6z konusu igerikler gergek zamanli tepkime ile yapay zeka ile uyumlu
calismaya hazir bir sekilde gelistirilmektedir.

Robotik Coziimler: Sirket, pandemi doneminde Ar-Ge ¢alismas! yaparak tam otonom
bir robot olan AMR (Otomatik Mobil Robotu) tasarlamistir. Bu ara¢ salgin esnasinda
hastane ve kapali alanlarin sterilize edilmesi i¢in kullanilmis olup sirkete ait yazilim ve
mekanik tasarima sahiptir. Giinlimiizde robotun gelistirilmesine devam edilerek yapay
zeka entegreli calisma prensibine dayandirilmistir. Her alanda hizmet verebilecek olan bu
robot bilgi toplamak, bilgi saglamak, tavsiyelerde bulunmak, acil destek verebilmek ve
bulundugu ortamda programlanmis tiim initelere baglanma o6zelligi ile insanlarin
hayatlarini kolaylastirmak ve is diinyasinda etkinlik kazandirmak icin gelistirilmektedir.

DOF Robotics miisteri segmentasyonu 7 ana kanaldan olusmaktadir ve her miisteri
kanalina spesifik karakter 6zellikleri tanimlanmustir.
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Sirketin ofis ve iiretim alanlarindan gorseller asagida paylasiimaktadir.

Miisteri Segmentasyonu

Aciklama

Tema Parklar

Lunapark, biiylik eglence merkezleri
veya konsept tema park yatirimcilari
DOF Robotics eglence makinelerini en
cok talep eden miisteri segmentidir.

FEC (Family Entertainment Park)

Tema parklara kiyasla daha Kkiigiik
merkezler olan aile eglence merkezleri;
genellikle alisveris merkezleri icerisinde
bulunan kiicitk alanlardir ve DOF
Robotics’in en ¢ok satis yaptigi ikinci
miisteri segmentidir.

Bilim ve Uzay Merkezleri, Tarih Miizeleri

Sirketin gelistirdigi egitici eglence konseptine
sahip tiriinleri bilim ve uzay merkezleri ve
tarih miizelerine sunulmakta ve biiyiik ragbet
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gormektedir. Ozellikle son zamanlarda gelisen
bu konsept gelecegin ana eglence segmentini
olusturaca@1 varsayilmaktadir.

Su Parklar Sirketin {irlinleri diger temali parklarda oldugu
gibi su parklarinda da ilgi gérmekte ve
cesitlilik yaratmak amaci ile satisi
gerceklesmektedir.

Tasarim Sirketleri DOF Robotics, eglence araclart ve VR
filmlerini  iiretmek isteyen tasarim
sirketlerine iiretim destegi saglamaktadir.

Kamu Projeleri ve Marka Anlasmalan DOF Robotics kamu kuruluslarinin
eglence merkezi taleplerini karsilamakta
ve c¢esitli markalar ile anlasmalar
yaparak markali liriinler liretmektedir

Distribiitor ve Partnerler DOF Robotics iiriinleri yurt i¢i ve yurt
disinda bir cok araci distribiitorler ve
partnerler aracilifi ile son tiiketiciye
sunulmaktadir

DOF Robotics tedarik zinciri 7 asamadan olugmaktadir:

@) (0

Satis Ureti Depolama Lojistik
Operasyonu T

DOF Robotics pazarlama stratejisini Uriin, Fiyat, Tanitim, Hedef Pazar ve Miisteri basliklari
altinda bes farkl: siire¢ ile yonetmektedir:

Uriin: DOF Robotics iiriinlerinin tasarim odaginda inovasyon ve teknoloji yer almaktadir.
Uriinlerin tasarimindan iiretimine kadar giincel teknoloji kullanmaya 6zen gostermektedir. Bu
asamada miisteri ihtiyaclar1 kadar gelismeler de dikkate alinarak katma deger artist
saglanmaktadir.

Miisteri: DOF Robotics i¢in pazarlamadaki temel strateji, stirdiirtilebilir miisteri deneyimi
saglamaktir. Sirket, miisterilerle diizenli olarak anketler yapmakta ve elde ettigi sonuglara
dayanarak iiriinlerini ve siireclerini giincellemektedir.

Tanitim: Sirket, sektoriin {ist kurulusu olarak tanimlanabilecek IAAPA ve diger uluslararasi
kuruluslarin diizenledigi yiiksek hacimli fuar etkinliklerinde yeni tirlinlerini global aktif ve
potansiyel miisterilerine tanitmaktadir. DOF Robotics, fiziki fuarlar haricinde dijital iletisim
kanallarinda da varhgmi siirdiiriieerek miisterilere ulasmay1 ve bdylece pazarda daha fazla
taninmay1 amaclamaktadir. “Angry Birds” ve “Monster Jam” gibi kiiresel bilinirligi olan
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markalar ile anlasmalar yapmistir. Sirket, ITU Yatirim Kuliibii ile I Lab Investment Laboratory
etkinligi gibi etkinlikler gergeklestirmekte ve {iniversitelere teknik ziyaretler igin olanak
saglamaktadir.

Fiyat: DOF Robotics iiriin fiyatlarini rakiplerini degerlendirerek yapmaktadir. Satislarinin
%90’ina yakinimi ihracat olarak gergeklestiren Sirketin iirlinlerinin fiyat agisindan daha
ulagilabilir seviyede olmasi sebebiyle rekabet avantaji bulunmaktadir.

Hedef Pazar: DOF Robotics, tecriibelerine ve pazar arastirmalarinin verilerine dayanarak
bliylimesine olanak saglayacak hedef pazarlari belirlemis; belirledigi bolgelerde satis
temsilcilikleri olusturmustur. Sirket {iriin bazinda ve cografi pazar segmentasyonu yapmis olup
hedeflerine gére hem yeni tiriin Ar-Ge galismalarini, hem de bdlge bazinda sirket temsilcilik
calismalarini stirdiirmektedir.

Uretim Kapasitesi:

Sirket’in diretim tesisinin, 2023 yilinda Tiirkiye Odalar ve Borsalar Birligi tarafindan
hazirlanan 06.11.2023 tarihli kapasite raporuna goére, toplam yillik 144 adet ¢ok eksenli
hareketli sinema sistemleri, 3 adet etkilesimli sanal gerceklik yazilim paketi ve 5 adet artirilmis
gerceklik uygulama yazilimi olmak tizere tiretim kapasitesine sahiptir. Kapasite raporuna gére
yapilan incelemede, Sirket’in yan sanayiden de yararlanarak isyerinde imal ettigi metal karkas
yapilar, ve kendi tasarimi ile iiretilen elektrikli aktiiator ve bilesim pargalari {izerine temin
ettigi servomotor ve servomotor siiriiciileri, rediikt6r, triger kayislari, bilgisayar, kumanda
panosu, elektronik kart, pndmatik ve hidrolik pistonlar, pistonlu kompresor, istege gore Ozel
efektler icin su tanki, kar makinasi, sis makinasi, flas etkisi makinasi ve tekli veya ¢oklu plastic
koltuklar monte ederek, daha ¢ok eglence parklarinda kullanima yonelik, 1 kisi ila 50 kisinin
binebilecegi, 1, 2, 3, 4, 6 ve 7 eksenli simiilatif hareketli sinema sistemleri (motion platform)
ile artirilmis gergeklik ve sanal gerceklik iizerine yazilimlar iirettigi anlasiimistir. 2026 yilinda
faaliyet baslanilacak yeni iiretim tesisinde kapasitenin 3 katina ¢ikartilmast planlanmaktadir.
Ayrica Cin’de tirettirilecek B+ segmenti {iriinlerin imalati icin anlasmalar yapilmis ve kapasite
ile ilgili ontimiizdeki 10 y1l i¢in planlamalar yapilmuistir.

Sirket’in, 2023 yil1 itibaryla {irlin adedi bazinda yillik iiretim kapasitesi asagidaki tabloda
yer almaktadir.

Metsis Ne: 93909616

Uriin Cesidi 2023
Cok eksenli hareketli sinema sistemleri 144
Etkilesimli sanal gerceklik yazilim paketi 3
Arttinlmig gerceklik uygulama yazilimi S
Hurricane 72
Hurricane Style 01 72
Hurricane Style 02 72
Siipernova 108
Riot 72
Big Truck 360 36
Flying Theatre 24
Xd Theather 36
Digital Theme Park 2
City Fly 120
Pterosaur 96
Monster Jr 600

Angrybirds 600

SR
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Uretim Siireci:

Sirket  riinlerinin  imalatinda demir hammaddeler, elektronik malzemeler
kullanilmaktadir. Cogunlugu yurt ici tedarik olmak iizere, yurt i¢i ve yurt disindan alinan
hammaddeler fabrikadaki tiretim hatlarinda islem gorerek nihai iiriin siirecine girer.

Imalat kisminda; Kaynak - Taglama - Boya - Mekanik & Elektronik Montaj istasyonlart
bulunmaktadir.

Disaridan gelen demir hammadde ve tornalik malzemelerin giris Kalite kontrolleri
tamamlandiktan sonra kaynakli parcalar i¢in kaynak — taslama — boya siireglerine
baslanir. Yarimamiil olarak bitmis iiriinler montaj hattinda mekanik montaj siirecine dahil
edilir.

Baska bir istasyonda elektronik altyapiy: olusturan donanim sisteminin montaji yapilir.
Buradan cikan yarimamiile iiriinlerin Elektrik Panosu denir.

Mekanik montaji tamamlanan {riinlerin, elektrik panosu ile entegrasyonu ve tiim
kablolamalar1 yapilir.

Bu asamadan sonra; makine canliya alinir ve Fabrika Kabul Testleri (FAT)
gerceklestirilir.

Akabinde, miisteriye gitmek iizere (miisterinin kuracagi alanin dlgiilerine gbre) tam ya da
yart demonte sekilde makine demonte edilerek pargalara ayrilir. Ambalajlama — sandik ve
paletleme — etiketleme islemleri yapilir. Paketleme siireci tamamlanan iiriin konteynerlara
yiiklenmek iizere sevkiyat alanina alinir.

Uriinler:

Eglence Simiilatorleri:
Hurricane 360 VR

Hurricane 360 VR bir roller coaster simiilatoriidiir. Uriin dort kisilik koltuk kapasitesinden
olusmaktadir ancak gerekli durumlarda ti¢ kisilik de iiretilebilir. 6 serbestlik derecesine
(dof) sahiptir ancak 360 derece kendi etrafinda dénme hareketi ile 7 serbestlik derecesine
(dof) sahip olmus olur. Ozel olarak tasarlanmis koltuklar ve koruma kemerlerine sahiptir.
Diiz, kubbe ve VR ekranlarin hepsine uyumlu sekilde kullanilabilir. Riizgar, su, ses gibi
yan efektlere sahiptir. Saatte 40’tan fazla kisi agirlama kapasitesine sahiptir. Sirketin en
cok odil aldigr tiriindiir. Aldig1 odiiller; 2016'da, DOF Robotics, Hurricane iiriiniiyle
IAAPA Expo'da Brass Ring Award “Best New Product” o6diiliinii kazandi. [AAPA’nin
diizenledigi Brass Ring Award, eglence endiistrisinin 'Oscar'i olarak benimsenmistir. 2018-
2019 doneminde bu iiriin ile TAAPI tarafindan verilen National Award of Excellence
odiilint almistir. 2019 yilinda, ATRAX Fuari'nda Shining Star “Best Product” o6diilii
kazanilmistir. Yine 2019'da, DOF Robotics, CES (Consumer Electronics Show) tarafindan
Hurricane iriiniiyle odiillendirildi. CES, diinyanin en biiyiik teknoloji fuari olarak
diisiiniilebilir. One gikan teknik dzellikleri;

- Ek kemer kilitli fiberglas omuz kemeri koltuklar:
- Rejeneratif Servo Motorlar

- Hareket kontrol {initesi

- Her eksen i¢in 6 sensor
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- VR, Dome veya Diiz Ekran segenekleri
- 2.1 Ses Sistemi Kalitesi

- VR veya 3D Ride filmleri

- Cekim kontrol iinitesi

Monster Jam

Bu iiriin Feld Entertainment ile yapilan isbirligi sonucunda ortaya ¢ikmistir. Gergekte var olan
Monster Jam canavar kamyonlarin bir simiilatorii olup, sirketin IP’li iiriinlerinden biridir. VR
gozliikler ile kullanilan bu {iriin, 6 serbestlik derecesine (dof) sahiptir. Simdiye kadar iki farkli
dizayn ile Uretilmistir. Saatte 60’tan fazla kisi agirlama kapasitesine sahiptir. One ¢ikan
ozellikleri;

- Yiiksek ve yumusak hareketler

- Titresim ve yiiksek ses sistemi

- Riizgar etkisi

- Dénen tekerlekler

- Yiiksek giivenlikli oturma platformu
- Hareketli merdiven sistemi
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3. Supernova

Bu iiriin 4-8 koltuk kapasitesi ile iretilmektedir. Tek basina bir platform olarak
kullanilabilecegi gibi birden ¢ok sekilde konumlandirilarak daha biiyiik bir atraksiyon
olusturmak igin kullanilabilir. 6 serbestlik derecesine (dof) sahiptir. Diiz, kubbe ve VR
ekranlarin hepsine uyumlu sekilde kullanilabilir. Riizgar, su, ses gibi yan efektlere
sahiptir. Saatte 40°tan fazla kisi agirlama kapasitesine sahiptir. Odiillii bir tiriindiir. Bu
iiriin ile 2012 yilinda, Ttalya merkezli Golden Pony Odiiliinii kazanilmistir. One cikan
teknik ozellikleri;

- Kemerli fiberglas koltuklar

- Rejeneratif Servo Motorlar

- Hareket kontrol {initesi

- Ozel efektler: Su, Yagmur, Hava Patlamasi, Sis ve Kar cihazlari
- 2.1 ses sistemi

- Bir yillik ticretsiz lisanslarla 8 VR veya 15 3D Ride filmi

- Teknik ¢izimlere gore 6zellestirilmis ekran

- Cekim kontrol tinitesi

4. Defender

Bu iiriin dért kisilik bir interaktif oyun simiilatsriidiir. Uriin kullanirken aktif bir oyun
devam etmektedir, oyuncularin lazer silahlari vardir. VR gozlik kullanimi ile
oynanmaktadir. Riizgar ve su efektlerine sahiptir. 6 serbestlik derecesine (dof) sahiptir.
Saatte 40°tan fazla kisi agirlama kapasitesi bulunmaktadir. 2020 yilinda, ATRAX
Fuari'nda "Fuarmn Yildiz Uriinii" 6diiliinii kazanmistir. One ¢ikan teknik dzellikleri;

- DOF sayisi: 6 DOF (6 eksenli Hexapod robot)
- Siiriikleyici: VR

- Ses sistemi: 2 Ses sistemi

- Hareket teknolojisi: Elektromekanik 6 Eksen
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- Hareket giicii: Rejeneratif Servo Motorlar
- Senkronizasyon Teknolojisi: Siemens Simotion Kontrol Uniteleri

5. Nautilus

Bu iiriin bir su alti deneyim simiilatoriidiir, denizalti simiilasyon deneyimi sunmaktadir. 6
serbestlik derecesine (dof) sahiptir. 270 derece ekranlara sahip olan bu iiriin, 12 Kkisi
kapasitelidir. Su ve baloncuk efektlerine de ayrica sahiptir. Saatte 72 kisi agirlama kapasitesine
sahiptir. One ctkan teknik 6zellikleri;

6 eksenli Hexapod robot (DOF)

270 derece ekran

Ozel Efektler: Su, Baloncuk, Hava Patlamasi

Hareket teknolojisi: Elektromekanik 6 Eksen

Senkronizasyon Teknolojisi: Siemens Simotion Kontrol Uniteleri
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XD Theater

Bu iiriin tek platform olarak kullanilabilecegi gibi, ¢oklu halde kurularak 150’den fazla kisiyi
asan ¢oklu bir platform olarak da kullanilabilir. 2 serbestlik derecesi (dof) veya 6 serbestlik
derecesi (dof) ile iiretilebilir. Thtiyaca goére diiz, kavisli ve kubbe ekranlar ile kullanilabilir.
Saate 60°tan fazla kisi agirlama kapasitesine sahiptir.

. Riot 360 VR

Bu iiriin 6, 8, 9 ya da 12 kisilik olarak tiretilir. DOF Robotics’in ilk iirettigi iiriinlerden biridir
ve gliniimiizde de talep gérmektedir. 2 serbestlik derecesi (dof) veya 6 serbestlik derecesi (dof)
ile iiretilebilir. 2013 yilinda, ATRAX tarafindan diizenlenen fuarda Shining Star Odiilii'nde "En
Iyi Uriin" kategorisinde &diil almistir. Saatte en az 40 kisi agirlama kapasitesine sahiptir. One
cikan teknik dzellikleri;

- 360 derece donebilme

- 6 Eksenli Hexapod robot

- Ucak kemerli 6zellestirilmis koltuklar

- 6 adet Siemens Rejeneratif Servo Motor iceren bir platform
- Bir Siemens Simotion Kontrol Unitesi

- Ozel Efektler: Su, Yagmur, Hava Patlamasi, Sis, Kar

- 2.1 ses sistemi kalitesi

- Bir yillik ficretsiz lisanslarla 10 VR veya 10 3D Ride filmi
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8. Dark Ride

Bu iirlin genellikle kapali alanlarda gergeklesen, tema parklarinda popiiler olan bir eglence
simiilasyon aracidir. Katilimcilar, belirli bir hikaye veya tema etrafinda tasarlanmis bir yolculuk
boyunca hareket eden bir tasit tizerinde yer alirlar. Bu tiir yolculuklar genellikle cesitli 6zel
efektler, animasyonlar, ses efektleri ve bazen ii¢ boyutlu projeksiyonlar ile zenginlestirilmistir.
Tamamen miisteri istegine gore tiretilen bu tiriiniin genel teknik 6zellikleri su sekildedir;

- Fiberglas koltuklar - 6 Siemens Rejeneratif Servomotor igeren tek bir platform
- Bir Siemens Simotion kontrol iinitesi

- Her eksen i¢in 6 adet sensor

- Ozel Efektler: Su, Yagmur, Hava Patlamasi, Sis, Kar

- 3D Aktif Deklansor gozliikleri

- Platform Ustii Ses Sistemi

- Ozel olarak olusturulmus Dark Ride icerigi
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9. Immersive Tunnel

Bu iiriin 270 derece 6zel dev bir ekrana sahiptir. Bir tramvay simiilatorii bulunur ve her iki
yaninda LED veya 3D ekran kullanilir. 6 serbestlik derecesine (dof) sahiptir. Riizgar patlamast,
su, koku, titresim efekleri ve ses efektlerini biinyesinde bulunmaktadir. 90 kisilik kapasitesiye
kadar ¢ikabilir.

10. Pterosaur

Bu {riin temel olarak bir ucus simiilatoriidiir. Sirketin 1 serbestlik derecesine (dof_)_ irtin{idiir.
Diger iiriinlere gore daha kiigiik olup operasyonel siiresi daha kisa ve kolaydir. Uriiniin dne
cikan teknik ozellikleri;

- 1 Eksenli Hexapod robot

- Ozel gelistirilismis kemerli koltuk

- Bir Siemens Simotion Kontrol Unitesi

- Ozel Efektler: Su, Yagmur, Hava Patlamasi, Sis, Kar

- Bir y1llik iicretsiz lisanslarla 10 VR veya 10 3D Ride filmi
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11. Digital Park: Mission Space

Bu iiriin tek bir iirtin degil, birden fazla simiilatérii (iiriinii) icinde bulunduran bir projedir.
Kullanicilara 30-40 dakikalik bir deneyim sunan bu proje, bir uzay deneyimi projesidir ve
insanlara uzay deneyimi yasatmay: hedeflemektedir. 8 farkli boliime sahip olan proje, her
bolimde farkli deneyimler sunmaktadir. Miisteri istegine gore bu bdliimlerin sayisi arttirabilir
veya azaltilabilir. Proje; sahne, simiilatdr veya ekip sayilari proje ihtiyacina gore
olgeklendirilebilir. Bu proje 2022 yilinda, IAAPA Expo'da Brass Ring Award “Best New
Product” 6diiliinii kazandi. [AAPA’nin diizenledigi Brass Ring Award, eglence endiistrisinin en
prestijli odiillerinden biridir. Yine 2022'de, Blooloop Innovation Awards'da "Inovasyon
Odiili"nii kazandi. Blooloop, eglence ve tema parklari endiistrisinde yenilik¢iligi tesvik eden
bir organizasyondur.

12. Atlantis

Bu iiriin en az 4 en ¢ok 500 koltuklu bir platform olarak iiretilir. 2 serbestlik derecesine (dof)
bir XD tiyatro platformudur. Kii¢iik alanlar i¢in 4 koltuk olarak iiretilebilirken, 200 ve daha
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fazla koltuk kapasitesi ile bﬁyiikv xd tiyatro platformlari olusturulabilir. Uriiniin 6ne ¢ikan teknik
ozellikleri;

- 2 DOF (2 eksenli Robot)

- Gorsel sistem: 3D projeksiyon veya VR

- Ses sistemi: 2.1 Ses sistemi

- Ses sistemi: Biiyiik Tiyatrolar igin 5.1

- Hareket teknolojisi: Alt Tip Elektromekanik 2 Eksen
- Hareket giicii: Siemens Rejeneratif Servo Motorlar

- Senkronizasyon Teknolojisi: Elektromekanik

13. Flying Theater L

Flying Theater tiriiniiniin iki ¢esidi bulunmaktadir; Flying Theater L (Lifting) ve Flying Theater
M (Multilevel). Flying Theater L Model’inde, diiz haldeyken oturulan platform, film
baslamadan once sizi 90 derece yiikseltir ve size sehrin {izerinde uguyormus hissi verir. L
Modelinde 12-40 koltuk kapasite vardir. 360 derecelik bir deneyim i¢in 6 DOF da kullanma
imkani ile 2 DOF asma koltuk modiili kullanilarak gelistirilmistir. Uriin deneyimini
gelistirmek i¢in su, yagmur, koku gibi 6zel efektler kullanilmistir.
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14. Flying Theater M

Flying Theater {irliniiniin diger bir modeli olan M (multilevel) modeli, ok seviyeli platform
kullanir. Bu platform, binisten sonra kullanicilar1 raylar vasitasiyla kubbe ekranina yaklastirir
ve filmin i¢inde hissetmelerini saglar. M Modelinde 18-90 koltuk kapasite bulunmaktadir. 360
derecelik bir deneyim igin 6 DOF da kullanma imkani ile 2 DOF asma koltuk modiilii
kullanilarak - geligtirilmistir. Uriin deneyimini gelistirmek igin su, yagmur, koku gibi ozel
efektler kullaniimistir. One ¢ikan Teknik 6zellikleri;

-Toplam koltuk kapasitesi: 18 ila 90 yolcu
- Temel gondol koltuk kapasitesi: 4 ila 8 yolcu
- 1zin verilen yolcu boyutu: 1,05 m ila 2,05 m
Teorik Saatlik kapasite: 250 ila 1800 yolcu (film siiresine, sinema salonunun koltuk
kapasitesine ve yiikleme/bosaltma islemine bagli olarak degisebilir)
- 7 DOF (6 eksenli Hexapod Robot + 360 Dénme ekseni)
- Yiiksek kaliteli ses sistemi
- Yiiksek Kaliteli Otomasyon Parcgalari, Servomotorlar ve kontrol {initeleri
- Her platform i¢in giivenlik kapilari

15. Angry Birds

Rovio Entertainment isbirligi ile gelistirilen yeni Angry Birds temali arcade makinesi olarak
olusturulmustur. Bu yenilik¢i oyun makinesi, oyunculara {i¢ etapl ve yedi dakikalik benzersiz
bir oyun deneyimi sunmaktadir. Tamamen operatorsiiz calisabilen bu makine, kullanicilarin
kesintisiz ve sorunsuz bir sekilde eglenmelerini saglamaktadir.
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Uriin Ozellikleri:

e IP Branded ve 6zel Angry Birds yaris oyunu
. 3 DOF Aktif Hareket Platformu

. 10 m? (107 {t?) alan kaplama

. 4K 60 fps ¢oziintirlikte LED ekran

e Ses, Titresim ve Hava Patlama efektleri

° Plug & Play (Tak ve Calistir) dzelligi

. Tek oyunculu

. Saatte 12 kisiye kadar kullanim kapasitesi

. Tiim jeton ve kart sistemleriyle uyumlu

Makine, gelismis teknoloji ve yiiksek kaliteli grafikler ile donatilmis olup, Angry Birds
diinyasmnin ikonik karakterlerini ve ortamlarini igermektedir. Kullanict dostu arayiizii ve
dayanikli yapisiyla, uzun siireli ve yogun kullanimlara uygun olarak tasarlanmstir.

Icerik, CGI ve Oyunlar:

1-Island Coaster:

Icerik olarak, bir adanin iginden gecen hiz treni deneyimi sunulmaktadir. Bu icerikte, yanardag
patlamalarryla sarsilan ve vadiler arasinda aniden diistislerle hizlanan hiz treni simiilasyonunda
adrenalin ve macera seven kitlelere hitap edilmektedir.
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2-Mission Mars
Igerik olarak Mars'ta bulunan uzay istasyonundan ani bir ¢ikisla baslayan ve Mars'in kizil
topraklari iizerindeki demir raylarda devam eden bir hiz treni deneyimi sunulmaktadir. Bu

icerikte, Mars gezegeninin manzaralari esliginde yilksek hizda bir yolculuk simiile
edilmektedir.

3-Motoridel

Igerik olarak motosiklet ile vadilerin asildig1 ve ani diisiislerle tarihi yapilarin arasindan gecerek
yeraltt magarast manzaralarinin simiile edildigi bir film sunulmaktadir.

4-Motoride 2

Igerik olarak Amazon ormanlarinda bir tapinakta baslayan simiilasyon, cesitli tuzaklarin
atlatilmasinin ardindan ormanda devam etmekte ve adrenalin seven Kitlelere hitap etmektedir.
Bu icerikte, doga temasi simiile edilmektedir.
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5-Escape
Icerik olarak Uzay sehrinde bir ugan motosiklet kovalamacasi konu alinmaktadir. Bu icerik hiz
ve strateji seven kitlelere hitap etmektedir.

6-Follow

Igerik Escape'in devam filmidir ve kovalamaca hikayesini anlatmaktadir. Bu igerikte sehrin
labirent benzeri sokaklarinda ve dinamik ortamlarinda bir kovalamaca simiile edilmektedir.

7-Meet

Meet, Escape serisinin ii¢iincii ve son filmidir. [gerikte yeralt: yolculugu simiile edilmekte ve
aksiyon figiirleri yer almaktadir. Adrenalin seven kitlelere hitap edilmektedir.

8-Flybike
Igerik olarak sehir iginde bir motosiklet grubu konu alinmaktadir. Sehrin dar sokaklarinin,

yiiksek otoparklarin ve trafigin simiile edildigi bu igerikte aksiyon dolu sahnelerle adrenalin
severlere deneyim sunulmaktadir.
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9-Dino Coaster

Icerik olarak dinazorlarla dolu bir adada gegen bir hiz treni macerast konu alinmaktadir. Bu
icerikte izleyicilere egzotik ada ve dinazor temasi sunulmaktadir.

10-Wasteland

Igerik olarak ¢5lde gecen ugan araba yarisi konu alinmaktadir. Bu yarista, hiz ve tehlike
temasiyla beraber ¢oliin engelleri ve derin vadiler simiile edilmektedir.

11-Arabian Night

Igerik olarak Arabistan ¢llerinden gecen bedevilerin magaralarda karsilastig1 yaratiklar ve
devlerle dolu bir miicadeleyi konu almaktadir.

12-Christmas

Igerik olararak Noel Baba figiiriiniin gokdelenlerle dolu bir sehirde hediye dagitma macerasini
konu almaktadir. Yiiksek binalarin arasinda, dar sokaklarda ve yogun trafikte gegen icerikte
Noel Baba'nin karsilastig1 zorluklar ve maceralar izleyicilere sunulmaktadir.
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13-Homeland

icerikte ana karakterin bir bilim adami olarak yasadigi gezegende gerceklesen meteor

yagmurunda esini kurtarma miicadelesini konu almaktadir. Bu igerikte, canavarlar, selaleler ve
derin vadiler simiile edilmektedir.

14-MJ Canyon

Bu igerik Monster Jam simiilatoriine dzel bir iceriktir. Icerikte, Megadalon adli devasa arag
vadide yiiksek kayaliklarin, tren yollarinin ve zorlu engellerin arasinda yarismaktadir. Cesaret

ve strateji temalarmin yer aldigi bu igerikte izleyicilere aksiyon ve adrenalin deneyimi
sunulmaktadir.

15-MJ Stadium

Icerikte Monster Jam yarislart konu alinmaktadir. Monster Jam'in kendine 6zgii hareketleri ve
gosterileri izleyicilere sunulmaktadir.

DO

MONSTER JAM STADIUM
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16-MJ Rebel

Igerik olarak bir stadyumda baslayan Monster Jam gdsterisinin, post-apokaliptik bir atmosferde
son buldugu bir hikaye konu alinmaktadir. Bu igerikte, Monster Jam kamyonlarmin ¢&liin
vadilerinde ve engellerinde verdigi miicadele izleyicilere sunulmaktadir.

MONSTER JAM: REBEL

Robotik Coziimler:
BEEZZY: Yapay Zeka Destekli Otonom Robot

Sirket tarafindan gelistirilen Beezzy adli yapay zeka destekli otonom robot, gelismis
teknolojileri bir araya getirerek etkileyici bir kullanici deneyimi sunmaktadir. Beezzy,
robotik altyapis sayesinde fiziksel ortamda otonom hareket kabiliyetine sahipken, yapay
zeka ile donatilmis konusma ve etkilesim ozellikleri sayesinde insanlar1 anlayabilir ve
dogal, insansi bir ses tonuyla yanit verebilmektedir. Uzerinde bulunan gelismis goriintii
isleme teknolojileri, ortam1 tanima ve insanlarla goriintiilii etkilesim kurma imkan: saglar.
Ayrica, IoT cihazlarla entegre olarak gevredeki diger akilli cihazlarla da sorunsuz bir
sekilde iletisim kurabilmektedir. Bu birlesik teknolojiler sayesinde Beezzy, akilli ortamlar
icin ileri diizey bir ¢6ziim sunmaktadir.

AIQ: Fotograflara Yapay Zeka ile Yeni Bir Boyut Kazandirma

Sirket tarafindan gelistirilen AIQ, eglence ve etkinlik alanlarina yonelik yapay zeka
destekli bir fotograf kiosku c¢oziimiidiir. AIQ, kullanicilarin fotograflarini ¢ekerek bu
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goriintiileri gelistirilmis yapay zeka algoritmalariyla farkli temalara doniistiiriir. Boylece,
ziyaretgiler kendilerini sadece bir fotografla sinirli hissetmez, farkli hikayelere ve
temalara uyarlanmis fotograflar elde ederler.

AIQ, gbrintii isleme teknolojisi ve yapay zeka entegrasyonu sayesinde cekilen
fotograflari saniyeler iginde analiz eder ve gesitli filtreler ya da temalar ekleyerek
kisisellestirilmis igerikler tiretir. Kullanicilar, fotograflarimi ekranda goriintiiledikten
sonra, ¢ikan QR kodunu okutarak dijital versiyonlarina aninda ulasabilirler ya da baski
segenegiyle anilarini fiziksel bir fotograf olarak saklayabilirler.

Bu liriin, derin 6§renme tabanli yapay zeka algoritmalari, hizli goriintii isleme ve kullanici
dostu arayiiz ozellikleriyle dikkat ceker. AIQ, etkinlik alanlarinda bekleme siirelerini
keyifli hale getirirken, markalar icin de yenilik¢i bir deneyim sunmaktadir.

Engineesrin:
Emotions

Satis Yontemleri:

Sirket, tretim faaliyetlerini kendi biinyesinde gergeklestirmekle birlikte, satislarinin
%90’dan fazlasin yurtdisina ihracat yapmaktadir.

Biiyiik Yaturumcilar & Tema Parklar: Miisteri ile ilk temas kurulduktan sonra ihtiyaglar
belirlenir ve teklif hazirlanir. Siire¢ olumlu ilerlediginde taraflar arasinda kontrat
imzalanir.

Bilim ve Uzay Merkezleri, Tarih Miizeleri: Sirketin gelistirdigi egitici eglence
konseptine sahip tirlinleri bilim ve uzay merkezleri ve tarih miizelerine sunulmakta ve

ragbet gormektedir. Ozellikle son zamanlarda gelisen bu konsept icin gelecegin ana
eglence segmentini olusturacagi varsayilmaktadir.

Su Parklari: Sirketin iiriinleri diger temali parklarda oldugu gibi su parklarinda da ilgi
gormekte ve gesitlilik yaratmak amaci ile satisi gergeklesmektedir.

Tasarim Sirketleri: Miisteri ile sosyal medya/etkinlik, fuarlar, iliski veya sayginlik
aracilifiyla temas kurulduktan sonra veritabani kaydina gére sunum gergeklestirilir.

Distribiitor & Partner: Kriterler bolge, sektér veya iiriin belirlendikten sonra hedef
belirleme yapilir ve kontakta kalmaya gayret gosterilir.
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FEC & Kiiciik Yatirumcilar: Yatinimin geri doniisii i¢in iiriin 8lgiileri tasarlanir ve leasing
islemi yapilir.

Devlet Projeleri & YID: Giiglii partnerle isbirligi yapildiktan sonra ihale sartnamesine
gore fiyatlandirma yapilir ve ihale sorumlusu kuruma gonderilir.

Is Birlikleri (Ierik, Tema, Ses): Tasarim, tema ve igerik olarak yeni ¢ziimler sunulur ve
komisyon anlagmasi saglanir.

IP Bazli Uriinler: Proje kurallari dogrultusunda teklif verilir.

Makine Kurulumlar:

Satis Sonras: Hizmetler

Kurulum Layout Hazithg:

Kurulum plani & Organizasyonu
Misreti egitimi \

SATIS SONRASIH
KURULUM & TEKNIK

KALITE
(Giris ve Son

/ Kalite \

[ SATINALM TRee s Simulatérun Sevkiyati

Operasyon ve Tedarik Zinciri

Teknik destek sireglennde degisim: gereki: géninen komporentlenn

Satigtan gelen siparis bilgilerine istinaden, Operasyon ve Tedarik Zinciri birimleri
sirasiyla asagidaki siirecleri yiiriitiir;

Planlama gerekli hammadde planini yaparak simiilatdr tretimini iiretim depatmaninin
planina ekler. Uretim planina uygun sekilde kritik malzeme temini satinalma tarafindan
saglanir, gelen hammaddenin giris kalite kontrolleri yapilir ve hammadde iiretime geger.
Uretimi tamamlanan nihai {riiniiniin son fabrika kabul testleri yapilir ve sevk
organizasyonu gerceklestirilir.

Es zamanli olarak satis sonrasi hizmetler sevkiyat sonrasi kurulum yapilacak yerin
hazirhgini kontrol eder, kurulum planini gerceklestirir. Sevkiyati tamamlanan nihai
lirliniin miigterinin alaninda kurulumunu gergeklestirir ve miisteri operatoriiniin kurulum
sonrasi operatorliik egitimlerini almasini saglar.

Kurulum Seklinin Belirlenmesi ve Miisterinin Yonlendirilmesi: Dof Robotik A.S.’de
satigt yapilan makinelerin calisma yerlerine kurulmasi igin gerekli olan ekip
organizasyonu Satis Sonrasi ekibi tarafindan yapilir. Miisteri ile iletisime gegilerek, alan
hakkinda gorsel ve video icerikli bilgiler istenir, bu bilgiler sevk edilen iiriinlerin alana
tasinmast ve kurulum igin Snemlidir. Istenen bilgilere gdre sevkiyatin kompakt (az
parcali) mi demontaj (¢ok pargali) mi gidecegi belirlenmis olur.

81

gpe Mah. Yedikule Girpict

2 Sites Noi1/133
/ | therxozi 971133
= IS;‘r rt/)ip aﬁ Davuipagd V.P: 30205\;;3‘%
Zfzay:s?s l;%a: Thgato aode0un!? Tiearet Sicil No: 8163
s Qi QRUEEE18Y

u:cf_)



Layout Hazirlama: Miisteriden bilgi alinarak alan belirlendikten sonra, belirlenen alanin
“.dwg” formatinda dokiimani alinir. Bu dokiimana uygun, asagidaki hususlar gozetilerek,
dogru yerlesim plani (layout) hazirlanir.

Uriiniin User Manuel (Kullanim Kilavuzu) & Egitim Dokiiman: gibi Dokiimanlarinin
Hazirlign: Uriiniin  troubleshooting, User’s Manual, Teknik bilgi kitap¢igi, egitim
dokiimanlari, rutin kontrol belgeleri simiilatér modeline ve proje 6zelinde iiriinde
gergeklesen revizelere uygun bir sekilde hazirlanir. Sorun giderme ve 6zel durum
aksiyonlarina yonelik videolu egitim baglantilari i¢in Karekod sistemi makine panolarina
yerlestirilir.

Simiilatoriin Sevkiyan: Bu asamada Dis Ticaret Operasyon Yoneticisi kurulum planinin
¢iktilarina gore tek parga veya parcalari ¢ikan simiilatdr hakkinda bilgilerin miisteriye
iletilmesini ve gerekli dokiimanlarin miisteriye iletilmesini saglar.

Kurulum Plamimin Yapimasi: Simiilator kurulumuna hakim, kuruluma hazir bir ekip
koordine edilir. Bu asamada ekip iiyelerinin bilgi diizeyi, niteligi ve vize durumu (yurtdisi
miisterileri i¢in) g6z oniinde bulundurulmaldir. Kurulum yurtdisinda veya uzak bir
mesafede gerceklesecekse konaklama ve ulasim planlanmasi da bu asamada yapilir.
Gonderilen ekip bu asamada makinenin kurulumu gergeklestirir. Satis sonrast uzmanlari
ya alanda ya da uzaktan teknik destek saglar.

Kuruluma gidecek olan ekip lideri veya ekip lideri tarafindan gorevlendirilecek olan
personel tarafindan makine kurulumunda ihtiya¢ duyulacak olan malzemelerin eksiksiz
olarak elde bulunmasi icin Kalite Yonetimi ve Uretim Yonetimi departman ile Montaj
Malzeme Kontrol Listesi hazirlanir. Kontrol Listesi ekip lideri tarafindan incelenerek
onaylanir.

Makine kurulum ekibi tarafindan yerinde kurulum gergeklestikten sonra makinenin tiim
aksamlari, ekipmanlar, komponentler, baglanti noktalar1 montaj ekibi tarafindan kontrol
edilir. Kontrol sonuglar1 Satis Sonrasi Ekibi ile paylasilir. Misteriye “Teslim Tutanag:”
imzalatilir.

Dof Robotik A.S. miisterilerine satis1 yapilan tiim makineler genelde 1 (Bir) yil garanti
kapsamindadir. Garanti kapsam siiresi Satis & Pazarlama ekibi ile beraber belirlenir.
Garanti kosullarinin detaylari miisteri ile yapilan satis s6zlesmesinde tanimlanir.

Operatér Egitimi: Uriiniin kullanimi, bakimi ve dikkat edilecek hususlar hakkinda
miigterinin operatoriine/yetkilisine egitim verilir. Kurulum giin plan1 yeterli ise,
operatdre/yetkiliye egitim ile ilgili sinav/quiz yapilir.

Satis Sonrasi Hizmetler:

Dof Robotik San. A.S.’de satis1 yapilan makinelerin ¢alisma yerlerine kurulumu ve satis
sonrasinda miisterilere verilen teknik servis de dahil tiim hizmetlerinin tanimlanmasi,
izlenmesi ve dlgiilmesi icin kriterlerin belirlenmesi ve siirekli gelismesini saglamayi
kapsamaktadur. Tlgili hizmetler, Satis Sonrasi Operasyonlarinin nasil yiiriitiilecegi, miisteri
ile nasil iletisime gecilecegi, kurulum planlamasi, kurulum ekiplerinin koordine edilmesi,
egitim verilmesi ve teknik destek saglanmasi gibi siireleri kapsamaktadir.

Ulke Uriin/Proje Tipi Uriin/Proje Aciklamasi

Tiim Ulkelerde Tiim Projeler I¢in Satis Sonrast Kurulum Ve
Canliya Alma Hizmeti
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Tiim Ulkelerde Tiim Projeler I¢in Satis Sonrasi Kurulum Ve
Canliya Alma Sonrasi
Operator Egitimi Hizmeti

Tiim Ulkelerde Tiim Projeler Igin 7/24 Online Teknik Destek
Hizmeti

Tiim Ulkelerde Tiim Projeler Igin Yerinde Teknik Destek
Hizmeti

Dof Robotik A.S.’de satis sonrasinda miisteriden gelen geri bildirimler geri bildirimi alan
personel tarafindan ilgili departmana yonlendirilir. Satig Sonrasi ekibi tarafindan gelen servis
talebi alinir. Gelen talep ERP - CRM sistemine kaydedilir ve ilgili departmana yonlendirilir.
Miisterinin talebi ofisten uzak destek verilerek yapilabiliyorsa; Teknik Ekip tarafindan veya
destek verebilecek baska bir Dof Personeli tarafindan elekironik ortamda, sesli veya goriintiilii
olarak miisteriye teknik destek verilir. Servis destegi yeterli olursa ERP sistemine gerekli
kayitlar girilerek servis kaydi kapatilir.

Miisteriden gelen teknik destek talebi akabinde, satis sonrasi asagidaki islemleri uygular;

i. Miisteri takimi ile iletisime gegilir. (Teknik eleman olmas: tercih edilir.)

ii. Miisteriden ariza hakkinda detayl: veriler alinir.

iii. ihtiya¢ durumunda hata koduna bakilir.

iv. Bir hata kodu varsa hata koduna uygun analiz yapilir.

V. Uzaktan Destek ile yapilmasi gerekilenler anlatilir. Thtiyag halinde bir takim gonderilir.

Ariza tespiti sonrasinda ihtiyag halinde parca degisimi yapilir bu degisim uzaktan destek ile
miisteriyle ya da Dof tarafindan génderilen bir takim ile yapilabilir.
vi. Miisteriden gelen ariza icin veya yedek bulundurmak amaciyla istenilen komponent
talepleri alinir. Uretim Planlama ve Satis departmanlari ile iletisime gegcirerek sevkiyat
gergeklestirilir. Sevkiyatin takibi yapilir ve konu hakkinda miisteriyle iletisime gegilir.

vii.  Verilen hizmetleri ve miisteri sikayetlerini ERP — CRM modiilii icinde tutar.
Yerinde servis gerektiren talepler icin Teknik Ekip tarafindan garanti kosullar1 gzden gegirilir.
Garanti kapsaminda olan servis talepleri igin miisteri ile mutabik kalinarak servis planlamasi
yaptlir. Yapilan planlamanin tarihi ilgili personele elektronik ortamda iletilir. {lgili tarihlerde
miisteri ziyaret edilerek gerekli servis hizmetleri verilir. ERP sistemine gerekli kayitlar girilerek
servis kaydi kapatilir.
Garanti kapsaminda olmayan servis talepleri igin Teknik Ekip tarafindan servis maliyeti
¢ikarilarak (Yedek parca, is¢ilik vs.) Satis Sorumlusuna iletilir. Satis Sorumlusu tarafindan ERP
ortaminda “Fiyat Teklifi” hazirlanarak miisteriye gonderilir. Miisteri tarafindan teklif
onaylandiktan sonra Satis Sorumlusu tarafindan ilgili 6demenin yapilmasi saglanir. Odeme
teyidi alindiktan sonra Satis Sorumlusu tarafindan Teknik Destek Sorumlusuna bilgi verilir.
Teknik Ekip tarafindan miisteri ile mutabik kalinarak servis planlamast yapilir. Yapilan
planlamanin tarihi ilgili personele elektronik ortamda iletilir. Ilgili tarihlerde miisteri ziyaret
edilerek gerekli servis hizmetleri verilir. ERP sistemine gerekli kayitlar girilerek servis kaydi
kapatilir.

Sertifikalar:
Sertifika Veren ilgili Sertifika Baslangic Bitis Tarihi
Kuru Uriin/Hizmet No Tarihi
m
1SO9001 FQC Kalite 9.23.881 2.10.2023 1.10.2024
Y 6netim 9.10213.
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Sistemi U
1S045001 FQC [s Saghg ve 03.21.88 24.08.2021 23.08.2024
Guvenligi 19.0448.
'Y 6netim U
Sistemi
ISO14001 IQR Cevre EMS- 24.06.2024 23.06.2025
Y6netim 002017
Sistemi
Mechanical TUV Hurricane 066056V 25.03.2022 -
Design (Eglence Q_DR-
Review Simiilatér M_20220
(For CE - Makinesi) 325
EN13814)
Electrical TUV Hurricane 066056V 20.04.2022 -
Design (Eglence Q_DR-
Review Simiilator E_20220
(For CE - Makinesi) 420
EN13814)
SABER PTC Monsterjam AB- 18.10.2022 18.10.2023
CoC EZHA (Slf:gl.‘?“cf bl
R 1m1{1ato.r 5022~
(TS EN Makinesi) PTC-
60204-1 1932-1
Test Raporu)
SABER PTC Xd  Theatre AB- 11.06.2024 11.06.2025
CoC EZHA (Eglance S
R Simiilator 5024
(TS EN Makinesi) o
PTC-
60204-1 34312
Test Raporu)
SABER PTC Hurricane AB- 11.06.2024 11.06.2025
CoC EZHA (S'?glf“c? BE-1
R imiilator h024-
(TS EN Makinesi)
PTC-
60204-1 3431-1
Test Raporu)
CE Belgesi KIWA Monsterjam 1904- 11.04.2024 10.04.2025
(2006/42/AT Riot ’;IL4M'
, TS EN ISO Defend
12100:2010) elerder
(Eglence
Simiilator
Makinesi)
Low Voltage KIWA Eglence 19-LVD- 27.03.2019 -
Directive Simiilator 011
Test Raporu Makineleri
CE Belgesi KIWA Hurricane 1903- 20.03.2019 28.03.2020
Egl ELM-
(2006/42/AT (Eglence
Simiilator 512
, TS EN ISO Makinesi)
12100:2010)

7.1.2. Arastirma ve gelistirme siireci devam eden 6nemli nitelikte iiriin ve hizmetler
ile s6z konusu iiriin ve hizmetlere iliskin arastirma ve gelistirme siirecinde gelinen
asama hakkinda ticari sirn aciga ¢ikarmayacak nitelikte kamuya duyurulmus bilgi:
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Sirketin gelistirdiZi AMR robotunun tarim ve hizmet sektoriinde kullanilmasi amaciyla
Ar-Ge calismalari siirmektedir. Bu konuda ilk asamada hizmet sektoriine yonelik AMR
uygulamalarinin gelistirilmesi, ikinci asamada tarim robotlarinin tarim sektoriiniin
ihtiyaclarina yo6nelik olarak gelistirilmesi saglanacaktir. AMR {iriiniin MVP ¢iktisinin Ar-
Ge asamasi tamamlanmistir.

Sirketin satiglarini arttirmak ve daha genis bir pazar yelpazesine yayilmak igin sirket
Leasing anlasmalari yaparak miisteri tabanini genisletmeyi planlamaktadir. Leasing yeni
bir satis modeli getirerek satis rakamlarinda ve sirket pazar payinin arttirilmasina
yardimci olacaktir.

7.2. Baslica sektorler/pazarlar:

21 Faaliyet gosterilen sektorler/pazarlar ve ihraccinin bu
sektorlerdeki/pazarlardaki yeri ile avantaj ve dezavantajlar1 hakkinda bilgi:

Teknoloji ve Eglence Sektoériine Genel Bakis

Sirket 2006 yili kurulusundan bu yana, Sanal Gergeklik ve Artirllmis Gergeklik
atraksiyonlari, hareket simiilatorleri ve interaktif Sanal Gergeklik oyunlar iireterek
Robotik Sanayi ve Eglence endiistrisinde faaliyet gostermekte ve hizmetler sunmaktadir.
Ayni zamanda proje tasarimindan bakim ve egitime kadar ugtan uca hizmet sunmaktadir.

Sirket’in patentli simiilasyon siiriisii, makine, eglence projesinin yani sira tematik ve
teknik tasarima sahip oldugu bu iiriinler, Sirket tarafindan Eglence ve Simiilasyon
Endiistrileri i¢in gelistirilmektedir.

Sirket, tretiminin %90’dan fazlasini ihrag etmekte ve dirlinleri 60'tan fazla {ilkede
kullanilmaktadir.

Sirketin hizmet sundugu Robotik Sanayi ve Eglence endiistrisinde yer alan VR (Sanal
Gergeklik) yazilim iiriinlerine olan talep, dijitallesmenin hizla gelismesi ve etkilesimli
O6grenme yontemlerine olan ilginin artmasiyla birlikte 6nemli 6l¢glide artis gostermektedir.

2022 yilinda 2.420 milyon USD olan pazar biiyiikliigiiniin, %18 YBBO artis ile 2027
yilinda 5.588 milyon USD'ye ulasacagi tahmin edilmektedir. Pazar biiyiikliigii, bu siire
zarfinda artis egilimi sergilemektedir.

VR (Sanal Gerg¢eklik) Yazilim Pazar Biiyiikliigii (Milyon ABD Dolari)

VR yazitm pazar biyGdags Tahmin
Mtyon USD

(Kaynak: Statista, sektor analizi, © 2024)

Bu veriler, dijitallesmenin hizlanmasi ve etkilesimli 6grenme metodolojilerine olan artan
ilginin, VR yazilim pazarindaki bilylime potansiyelini gostermektedir. Ozellikle, 2021-
2022 ve 2022-2023 yillar1 arasinda gézlemlenen sirasiyla yaklasik %58 ve %41 gibi
dikkate deger bir yillik biiytime oranlari, sektoriin hizli bir ivme kazandigini ve bu trendin
gelecek yillarda da devam etmesinin beklendigini ortaya koymaktadir.
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VR yazilim taleplerinin artmasi ile VR donanim ihtiyaci benzer bir artis géstermektedir.

VR yazilim taleplerinin artmasi ile paralel olarak VR donanim pazarinin da benzer bir
biiylime trendi izledigi goriilmektedir. 2017 yilinda 1,7 milyar USD olan VR donanim
pazar biiyiikliigii, 2022 yilinda yaklasik 4 katindan fazla artarak 7,8 milyar USD'ye
ulasmustir.

2022-2027 yillar1 arasinda VR donanim pazar biiyiikliigiiniin %15 YBBO ile artarak
periyodun sonunda 15,4 milyar USD'ye ulasacagi tahmin edilmektedir. Bu, VR
teknolojisinin giderek daha fazla benimsendigini ve VR deneyimlerinin kalitesini
artirmak icin gerekli olan donanimin 6neminin arttigini géstermektedir.

VR (Sanal Gerg¢eklik) Donamim Pazar Biiyiikliigii (Milyar ABD Dolar)

VR donamim pazar buyuklGogi Tahmin
Nuyar USD

2017 2018 2013 2020 2021 2022 223 2028 2025 2028 27

(Kaynak: Statista, sektor analizi, 2024 ) ©

Sirketin faaliyet gosterdigi Eglence Parki tiretim sektdriinde ABD, Cin, Fransa, Almanya,
Kanada, Giiney Kore, Tayvan, Arjantin, Japonya ve Ispanya pazar payinin yaklasik olarak
%75°1lik kismini olusturmaktadir.

Sektorde Kuzey Amerika ve Asya kitalarindaki segili iilkelerin pazar biiyiikliiklerinin,
tahminlere gore diinya genelindeki pazar paylarini koruyacagi ©ngoriilmektedir.
Ozellikle, ABD ve Cin pazarlarinin bu siiregte pazardaki konumlarini pekistirdikleri
dikkat cekmektedir. (Kaynak: sektor analizi, © 2024 )

Global dlgekte panayir eglenceleri, gezici tiyatrolar ithalati 2018 —2021 yillari arasinda
dalgah bir sekilde seyretmektedir.

Panayir Eglenceleri, Gezici Tiyatrolar ithalat, Ulkelere Gére (Milyar ABD Dolari)

i cn Wl Japonya W Fransa Wl BAE W Kata © O

I AB0 g Susor ™ W Guney Kore

(Kaynak: Trademap, sektor analizi, 2024 JO

ABD ve Cin'in kiiresel ithalat paylar diger iilkelere gore dne ¢ikmaktadir. Ozellikle 2020
ve 2021 yillarinda pandeminin ticarete olan olumsuz etkisi, sektoriin global ithalat
hacminde gozlemlenen diisiisle belirginlesmistir.
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Ulkelere Gore Eglence Parki Uretimi (Milyar ABD Dolarr)

Talmin

N ABD BN Cin WM Fransa [l Amanya [l Kanada [l Guney Kore Tayvan Arjpdtin Japonya WM 'spanva - Oiger

(Kaynak: Trademap, sektér analizi, © 2024 )
Pazari Etkileyen Faktorler

Sirket’in ana hedef pazari olan temapark ve eglence merkezleri, bireylerin eglence
tilketim harcamalari ve sektor fuar katilhimlari ile iliskilendirilmektedir.

Eglence Tiiketim Harcamalari: Tiiketicilerin eglenceye ayirdiklar biitge ve eglence
titkketim harcamalari, VR eglence pazari i¢in dnemli bir etken olarak 6ne ¢ikmaktadir.

Yiiksek biitgeli projelerin gelistirilmesi, sektordeki icerik kalitesini artirmaktadir. Tiiketici
harcamalan teknolojik yenilikleri destekleme ve VR teknolojisinin gelisimine katkida
bulunma potansiyelini tasimaktadir. Yiiksek kaliteli ve ¢esitli icerikler, tiiketicileri VR
platformlarina ¢ekmekte ve sektordeki rekabeti artirmaktadir. Yaratici ve etkileyici VR
deneyimleri, tiiketiciler arasinda popiilerlik kazanilmasi, topluluk olusturma ve paylasimi
tesvik etme konularinda 6nem teskil etmektedir.

Temapark Fuar ve Etkinlikleri: Temaparklar, fuarlar ve etkinlikler, VR teknolojisinin
kitlelere tanitilmasi, benimsenmesi ve popiilerlesmesi agisindan etkili bir platform
sunmaktadir.

Temaparklar, VR eglence pazarinin stratejik olarak en dnemli noktasini olusturmaktadir.
Temaparklardaki VR deneyimleri, teknolojiyi dogrudan kullanicilarla bulusturmaktadir.
Fuarlar ve etkinlikler, VR eglence sirketleri icin iiriinlerini ve yeniliklerini sergileme
firsat1 yaratmakta, boylece potansiyel miisterileri gekme ve yatirimcilarla baglanti kurma
imkan1 saglamaktadir.

Eglence ve kiltiir sektoriinde tiiketici harcamalari 2019 yilinda salginin verdigi etki ile
azalmis, takip eden yillarda ise artmaya devam etmistir.
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Diinya Capinda Eglence ve Kiiltiir Tiiketici Harcamalari1 Ortalamasi (ABD Dolari)

Tahmin

2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028

(Kaynak: Masaiistii Arastirmalari, sektor analizi, © 2024 )

Tema ve Eglence Parklan

Tema ve eglence parklari, ana atraksiyonlarin oldugu merkezi eglence mekanlaridir.
Ziyaretgilerin temel harcamalari; giris iicretleri, eger varsa yeme-igme, hediyelik esyalar
ve diger ilgili satin alimlardan olusur. Hayvanat bahgeleri, miizeler, aile eglence
merkezleri, su parklari ve benzer mekénlarin yani sira otellerde yapilan harcamalar déhil
degildir.

Bazi parklar giris ticretleri talep etmemektedir, fakat her atraksiyon igin ayri biletleme
yapmakta ve bu tiir gelirler kisi basi harcamalara dahil edilmektedir. Ziyaretgilerin
alhigveris ve yeme-igme harcamalari toplam harcamaya dahil edilir, ¢iinkii katilim orani
(yapilan harcama) ve ziyaretgilerin parkta gegirdigi zamanla dogru orantilidir.

Tema ve eglence parki toplam gelirlerinin yiizde 55-60" bilet satislarindan, yaklasik
yiizde 25-30'u, yiyecek-igecek, hediyelik esya ve diger harcamalardan olusmaktadir.
Geriye kalan gelirlerinin ylizde 10-20'sini lisanslama, sponsorluklar, 6zel etkinliklere ev
sahipligi yapma ve tema ve eglence parki deneyimi ile dogrudan ilgili olmayan diger
etkinlikler olusturmaktadir.

Kiiresel tema ve eglence parklari sektorii, 2022 yilinda yiizde 6 artisla 60,5 milyar
dolarlik harcama kapasitesine ulagsmistir.

Kategoriye Gore Kiiresel Tema ve Eglence Parki Pazan

Kategati 2019 2020 2021 2022 | 2023 | 2019-2023
YBBO
Katihm (milyonlar) 1.150,6 [1.196,5 |1.248,0 |1.292,9 |1.335,4
% degisim 3,6 4,0 4,3 3,6 %5 3,6
Kisi Basina Harcama (ABD | 44,0 449 45,8 46,8 | 49,46
Dolar)
% degisim 2,4 2.3 1,9 2,3 2,6 2,7
Toplam Harcama (Milyon |50.474 | 53.712 | 57.095 [60.534 |66.047
ABD Dolan)
% degisim 6,1 6,4 6,3 6,0 6,2 6,3
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(Kaynak: IAAPA Global Theme and Amusement Park Outlook 2019-2023)
Kuzey Amerika Pazari

Yogun niifusu, yliksek alim giicli sayesinde yatirim ihtiyacinda olusan artisin bir sonucu
olarak Kuzey Amerika’daki tema ve eglence parklarina olan ragbet artmistir. Yogun
niifusun engellenemez sonucu olarak sehirlesme, halkin eglence anlayisinin ulasim ve
maliyet unsurlarinin sagladigi kolaylik nedeniyle tema ve eglence parklarina kaymasina
neden olmustur. Buna ek olarak ABD eglence pazari diinyanin ilk ve en biiyiik temali
parklarina sahiptir. Universal Studios, Disney, Six Flags ve Cedar fair parklar
uluslararasi {ine sahip ve her sene milyonlarca turist cekmektedir.

Cin ve Asya Pazan

Diinya genelinde Teknoloji ve otomasyon alanlarindaki gelismeler artmaktadir ve bu
gelismeler “Tema ve Eglence Parklari” nin biinyesine teknolojinin ve otomasyonun
entegrasyonunu arttirmaktadir. Cin’deki teknolojik gelismelerin ve bu konudaki ilgi
alanlarinin giinden giine artmasi “Tema ve Eglence Parklari” pazarinin Cin ayagini
kuvvetlendirmektedir. Bu gelismelerin yani sira Cin i¢ dinamikleri itibari, yiiksek niifusu
ve artan harcama giicii, Cin pazarin biiylimesinde 6nemli rol oynamaktadir.

Bolgede en hizli biiyiiyen pazar Cin pazaridir. Asya bolgesindeki finansal biiyiimenin
%83 ‘linii Cin olusturmaktadir.

Cin’den sonra en fazla biiyiiyen 2. pazar %38,3 ile Hindistan olmustur. Yurti¢i Gayri Safi
Milli Hasilasinin artmasi sonucu yerel turistlerin yaptigi harcamalar Hindistan’daki
biiylimenin lokomotifi olmustur.

Asya Pazarinda 6,7 milyar dolarlik pazar payi ile en biiyiik pazar payina sahip olan iilke
Japonya’dir.
Tiirkiye’de Teknoloji ve Eglence Sektoriine Genel Bakis

Yurticinde ilerleyen yillarda gelismesi beklenen makro-ekonomik ve demografik
gostergelerin pazari olumlu yonde etkilemesi beklenmektedir. Asagidaki grafiklerde bazi
makro-ekonomik ve demografik gostergelere yer verilmistir.

Asagidaki tabloda 2017-2022 yillari arasinda Gayri Safi Yurt Igi Hasila’nin %4 yillik
birlesik biiylime oraninda arttigi goriiliirken 2023-2027 yillarinda bu oranin %3 ile
stirdiiriilecegi 6ngoriilmektedir.

GSYIH (Trilyon Tiirk Lirasi)

@
A

W

IR,

> (%3 ==
—Cry : 2

2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027
(Kaynak: EIU, sektor analizi, © 2024 )
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Pandemiyle beraber diisiise gegen Toplam Harcanabilir Gelir ise 2020 yilindan sonra
artisa gegmis, 2017-2022 yillarnt arasinda yillik birlesik biiyiime orani %1 olarak
gerceklesmistir. Pandemi sonrasi gergeklesen artisla beraber 2027 yilina kadar bu oranin
%4 ile gerceklesecegi ongoriilmektedir.

Tiirkiye VR Yazilim Pazar Biiyiikliigii (Milyon ABD Dolari)

——
%4
(1) — 6346 6528
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(Kaynak: EIU, sektor analizi, © 2024 )

2017-2022 doneminde hizl bir biiyiime kaydeden Tiirkiye VR yazilim pazarinin, 2022-
2027 doneminde de biiyiimeye devam ederek 33 milyon USD degerine ulasmasi
beklenmektedir.

Tiirkiye VR Yazilm Pazar Biiyiikliigii (Milyon ABD Dolari)
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(Kaynak: Statista, sektor analizi, © 2024 )

Tiirkiye VR yazilim pazari, 2017-2021 yillar1 arasinda %47 YBBO ile biiylimiistiir.
Ozellikle, 2020-2021 ve 2021-2022 yillar arasinda sirasiyla yaklasik olarak %67 ve %64
yillik biiyiime oranlar1 gerceklesmesiyle pazar hacmi 6nemli oranda artmistir. Tiirkiye VR
yazilim pazarinin, 2022-2027 yillar arasinda %21 YBBO ile biiyiiyerek 33 milyon USD
degerine ulasacagi oOngoriilmektedir. Tiirkiye, pazar biiyiikliigii kapsaminda
degerlendirmeye alinan 61 iilke arasinda 21. sirada bulunmaktadir.

Artan VR yazilim talepleri ile birlikte Tiirkiye VR donanim pazar biiyiikliigiiniin de
benzer bir artis gosterdigi kaydedilmistir.
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Tiirkiye VR Donamim Pazar Biiyiikliigii (Milyon ABD Dolari)

2017

(Kaynak: Statista, sektor analizi, © 2024 )

Tiirkiye VR donanim pazar biiyiikliigii, yazilim pazari biiyiimesine paralel olarak, 2017-
2022 yillar1 arasinda %44 YBBO ile biiyiimiistiir. Tiirkiye VR donanim pazarinin, 2022-
2027 yillar1 arasinda %15 YBBO ile biiyiiyerek 47.9 milyon USD degerine ulasacagi
ongoriilmektedir. Tiirkiye, pazar biiyiikliigli kapsaminda degerlendirmeye alinan 61 iilke
arasinda 34. sirada bulunmaktadir.

Ihracat Verileri

Tiirkiye hareket simiilatorleri ve hareketli tiyatrolar ihracat1 2022 yilinda 5,9 Milyon USD
olarak gerceklesmistir. Thracat yaptig1 19 iilke arasindan 6ne gikan 9 iilke, tiim ihracatin
yaklasik olarak %76’sin1 olusturmaktadir.

Tiirkiye Hareket Simiilatorleri ve Hareketli Tiyatrolar ihracati, Ulkelere Gore (%,
2022)
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(Kaynak: Trademap, sektor analizi, © 2024 )

ABD, tiim ihracatlardan %30 ile en bilyiik paya sahip iilke konumundayken, sirasiyla
Kanada (%9), Kuveyt (%7), Israil (%7), Ozbekistan (%7), Suudi Arabistan (%4),
Macaristan (%4), Yunanistan (%4) ve Katar (%4) gibi iilkeler de Tiirkiye’nin ihracat
hacminde 6nemli bir paya sahiptir.
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Tiirkiye Hareket Simiilatorleri ve Hareketli Tiyatrolar ihracati, Ulkelere Gore
(Milyon ABD Dolanr, 2022)
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(Kaynak: Trademap, sektor analizi, © 2024 )

Sektoriin en 6nemli fuar organizasyonu ve eglence birligi cati kurulusu olan TAAPA’nin
diinyanin 3 farkli bolgesinde diizenledigi fuarlarda DOF Robotics markasiyla en iist
diizey Platinum sponsorlardan biri olarak etkinliklerde yer almaktadir. 2011 de bu kuruma
iiye olan sirket o tarihten itibaren biitiin IAAPA fuarlarina katilimini saglamaktadir. 2016
yilinda bu kurumdan ilk [AAPA Brass Ring Award &diiliinii alan firma 2022, 2023 ve
2024 yillarinda da aym o6diile laik goriilmiis olup toplamda 4 adet [AAPA Brass Ring
Award 0&diiliine sahiptir. Eglence diinyasinin en prestijli 6diilii olan bu 6diil marka
degerine, sirket bilinirliligine ve pazarlama stratejimize biiyiik etkisi vardir. Bu 6diiller en
iyi tirlin ve en iyi sunum kategorilerinde kazanmistir.
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Sirket’in Pazardaki Avantajlan

e Turquality Programi Uyeligi: Turquality, Tiirk markalarinin uluslararasi pazarlarda rekabet
giiclinii artirmay1 hedefleyen, diinyanin devlet destekli ilk ve tek markalasma programidir. Bu
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program, firmalarin global marka olma yolunda finansal kaynak saglamak, strateji, operasyon,
organizasyon ve teknoloji danismanligi gibi ¢esitli alanlarda destek sunmak amaciyla
olusturulmustur. Firmalar, patent, marka tescil, tanitim, reklam, yurt disi ofis kiralama,
danigmanlik hizmetleri gibi harcamalar i¢in %50-%80 oraninda finansal destek almaktadirlar.
Turquality, firmalarin uluslararasi pazarlarda basarili olmalarini ve marka degerlerini
artirmalarini amaglamaktadir.

Dof Robotik San. A.S. 2023 yilinda once daha dar kapsamli olan marka destegini degil,
dogrudan ilk seferde Turquality Destek Programi kapsamina dahil edilmistir. Firma, halihazirda
kurumsallasma yoniindeki ¢alismalari, ihracat oranlari, dahil oldugu sektdr ve bu pazardaki
konumu ile denetimini basariyla tamamlayarak, 2023 yilinda Turquality Destek Programina
dahil olmustur.

Turquality destek programi kapsamina dahil edilen firmalari, stratejik planlama, finansal
performans, marka yOnetimi, tedarik zinciri yonetimi, insan kaynaklari, kurumsal yonetisim,
miisteri iliskileri ve pazarlama alanlarinda bu kapsamda kendilerini gelistirmesini
amagclamaktadir. S6z konusu firmalar, patent ve marka tescil giderleri, tanitim, reklam, yurt disi
ofis kiralama, danismanlik hizmetleri vb. gibi cesitli harcamalar i¢in finansal destek almaktadir.
Ayrica, firmalarin uluslararasi rekabet giiciinii artirmak icin egitim, Ar-Ge ve inovasyon
faaliyetleri de program kapsaminda desteklenir.

Thraggi, Turquality marka destek programinin giiciinii arkasina alarak belirledigi hedef
pazarlarda (ABD, Ingiltere, Cin, Suudi Arabistan, Hindistan) yukarida bahsi gecen faaliyetlerini
ve bu cercevede marka bilinirligini ve ihracat oranlarini arttirmayt hedeflemektedir. Bununla
birlikte, bu iilkeler ofisler agmak, depo kiralamak, tanitim faaliyetlerinin kapsamini arttirmak
yoniinde calismalarina baslamistir.

e Ar-Ge Calismalarina ve Ciktilarina Onem Verip Uriinlerinde Uygulamasi: ihragginin
tiriinleri ile ilgili Ar-Ge faaliyetlerine biiyilkk 6nem vermektedir. Uriinler arasinda yer alan
simiilatorlerin makine ve aksamlarini {ireten mavi yakali calisan sayisindan fazla Ar-Ge
calisanina sahiptir. Bu mevcut sayesinde iirlin gamindaki {irlinlerinin yani sira yeni {iriin
cikarma kapasitesi yiiksektir.

e Yatinm Tesvik Belgesi: Yatirim tesvik belgesi, belirli yatirim projelerine devlet tarafindan
saglanan mali avantajlar ve destekler sunan bir belgedir. Sirket, bu belge sayesinde cesitli mali
avantajlardan yararlanarak rekabet giiclini artirmaktadir. Yatirim tesvik belgesinin avantajlar

su sekildedir:

v’ Vergi Indirimi: Yatirim harcamalarinin %50'sine kadar kurumlar vergisi indirimi,

v’ Giimriik Vergisi Muafiyeti: Yatirnm mallar1 ithalatinda %100 giimriik vergisi muafiyeti,

v’ KDV Istisnast: Yatirim harcamalarinda KDV muafiyeti,

v’ Faiz Destegi: Yatirimlar i¢in kullanilan kredilerde %5’e kadar faiz destegi,

v’ Sigorta Primi Isveren Hissesi Destegi: 7 yil siireyle sigorta primi isveren hissesi devlet
tarafindan karsilanmasi,

v’ Yatrim Yeri Tahsisi: Kamu arazilerinin yatirim amagli tahsisi

Bu avantajlar, sirketin yatinm maliyetlerini diisiirerek kaynaklarini daha verimli kullanmasini
saglamaktadir. Tesvik belgesinin sagladigi destekler, yeni projelere ve teknolojik yeniliklere
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yatinm yapma kapasitesini artirarak, sitirdiiriilebilir biiyiime ve uzun vadeli basart yolunda
onemli bir itici gii¢ olusturmaktadir. Bu unsurlar, firmanin gii¢li yanlar1 arasinda yer almakta
ve rekabetci bir konumda olmasini saglamaktadir.

Sektér Fuarlarina Katthmi: Thragginin satislarinin %90°dan fazlasinin yurtdisina olmasi
sektdriin diinya lizerindeki bityiik fuarlarina katilimi sayesinde olmaktadir. Her yil ABD-
Orlando’da diizenlenen TAAPA Expo, her yil Avrupa’nin farkli bir baskentinde diizenlenen
IAAPA Expo Europe, yine her yil Asya’nin farkli bir iilkesinde diizenlenen IAAPA Expo Asia,
Dubai Amunsement, CES Las Vegas basta olmak iizere 35’ten fazla fuarda yer alinmakta ve
sektoriin tiim oyunculart ile yakin temasta bulunulmaktadir.

Odiillii_Uriinlere Sahip Olmas: Ihrageinin gelistirdigi ve tiretmekte oldugu iiriinler icin
asagida detaylar: verilen yillar ve organizasyonlarda édiilleri bulunmaktadir:

2012 - Golden Pony - Uluslararasi Miikemmellik Odiilii
2012 yilinda, Supernova iiriiniiyle, Italya merkezli Golden Pony Odiilii'nii kazandi. Games &
Parks Industry dergisi tarafindan verilen bu 6diil, eglence ve tema parklar1 endiistrisinde
mitkemmeliyet ve yenilikgilikteki iistiin basarilari takdir etmek maksadiyla verilmektedir.

2013 - Shining Star - ATRAX
2013 yilinda, eglence ve rekreasyon endiistrisinde 6nemli bir yer tutan ATRAX tarafindan
diizenlenen fuarda Riot iiriinii ile Shining Star Odiili'nde "En Iyi Uriin" kategorisinde 8diil
almustir.

2015 - DEAL - Dubai Amusement Plaque Appreciation
2015 yilinda, Orta Dogu'nun eglence ve dinlenme fuari olarak bilinen ve Dubai'de diizenlenen
DEAL Fuar'nda (Dubai Entertainment Amusement and Leisure) Amusement Plaque
Appreciation ddiiliine layik goriilmiistiir.

2015 - Shining Star - Fuarin Yildiz1 Odiilii
2015 yilinda, ATRAX Fuari'nda bu kez Skyler iiriiniiyle "Fuarin Y1ildiz1" &diiliinii kazanmustr.

2016 - The Arch of Europe - Uluslararasi Kalite Odiilii

2016 yilinda, The Arch of Europe Uluslararasi Kalite Odiilii verilmistir.

2016 - IAAPA Expo - Brass Ring Award “Best New Product”
2016'da, Hurricane iirlinliyle IAAPA Expo-Orlando'da eglence endiistrisinin 'Oscar't olarak
kabul edilen Brass Ring Award “Best New Product” &diiliinii almaya hak kazanmistir.

2018 - Siemens Best Motion Control OEM in Entertainment Industry
2018'de, Siemens tarafindan verilen Siemens Best Motion Control OEM in Entertainment
Industry 6diiliinii almistir.

2018-2019 - IAAPI National Award of Excellence
2018-2019 doneminde, Hurricane iiriiniiyle Hindistan eglence parklari ve endiistri birligi IAAPI
tarafindan verilen National Award of Excellence &diiliine layik goriilmiistiir.

2019 - Shining Star “Best Product”
2019 yilinda, ATRAX Fuari'nda Hurricane iiriiniiyle Shining Star “Best Product” 6diiliinii elde
emistir.

2019 - Shining Star “Eglence Sektoriinde Yilin ihracat Atithmi Yapan Yildizi”
2019 yilinda, ATRAX tarafindan "Eglence Sektdriinde Yilin Thracat Atilimi Yapan Yildiz1"
odiiliine layik goriilmiistiir.

2019 - CES — Best of Innovation
2019'da, diinyanin en bityiik teknoloji fuarlarindan biri olan CES (Consumer Electronics Show)
tarafindan Hurricane 360 VR iiriinilyle ddiillendirilmistir.

2020 - ATRAX “Star Product of the Fair”
2020'de, ATRAX Fuari'nda bu kez Defender iiriiniiyle "Fuarin Yildiz Uriinii" 6diiliinii elde
etmistir.
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2022 - JAAPA Expo - Brass Ring Award “Best New Product”
2022 yilinda, Digital Park: Mission Moon iiriinityle TAAPA Expo'da Brass Ring Award “Best
New Product” ddiiliine layik goriilmiistiir.

2022 - Blooloop Innovation Awards “Inovasyon Odiilii”
2022'de, yine Digital Park: Mission Moon iiriiniiyle eglence ve tema parklari endiistrisinde
yenilikgiligi tesvik eden bir organizasyon olan Blooloop’ta “Innovation Awards” &diiliinii
kazanmistir.

2023 - JAAPA Expo Asia - Brass Ring Award “Best Exhibit”
2023 yilinda, Asya'nin eglence endiistrisi fuari olan IAAPA Expo Asia'da "Brass Ring Award —
Best Exhibit" ddiiliinii elde etmistir.
2023 - Deloitte Technology Fast 50 Winner
2023 yilinda, Deloitte tarafindan teknoloji sektdriindeki en hizli biiyiiyen ve yenilikgi
sirketlerine verilen “Technology Fast 50 Winner” 6diiliine layik goriilmiistiir.
2023/2024 - IAAPI National Award of Excellence
2023-2024 doneminde, Hindistan eglence parklari ve endiistri birligi olan IAAPI tarafindan
verilen National Award of Excellence ddiiliinii elde etmistir.
2024 - IAAPA Expo Asia - Brass Ring Award “Best Exhibit”
2024 yilinda, Asya'nin eglence endiistrisi fuari olan IAAPA Expo Asia'da iist iiste ikinci kez
"Brass Ring Award — Best Exhibit" 6diiliinii kazanmustir.
2024 — Tiirkiye Ihracatcilar Meclisi — Tiirkiye Innovation Week “Inovalig/inovasyon
Stratejisi”
2024 yilinda, Tiirkiye Ihracat¢ilar Meclisi tarafindan “Inovalig/inovasyon Stratejisi” 8diliinii
kazanmustir.

e Insan Saghs ve Giivenligine Odakh Uriinler Uretmesi ve Bu Uriinlerin Tercih Edilmesi:
Uriinleri arasinda yer alan simiilatorlerin keskin hareketleri olmasi cihazi kullananlarin
giivenligini 6n plana koymay: gerektirmektedir. Uretimde kullanilan malzemelerin diinyadaki
giivenlik standartlarina uygunlugu aranmaktadir. Uriinlerin gerek satis siirecinde gerekse
montaj siirecinde alict ve/veya yerel kamu otoriteleri tarafindan istenen tiim giivenlik
standartlari saglanmaktadir.

e Proje Odakh Uretim Yapildizindan Dolay: Uretim Kapasitesinin ve Hizinin Yeterliligi:
Seri iiretime nazaran proje odakli iiretim siireci planlamanin ve kapasitenin etkin kullanilmasini
saglamaktadir. Yine bu sayede verimli bir stok ydnetimi imkanina da ulasiimaktadir.

o Sektorel Bilinirlik: Thracc: iiriinleri ve hizmet kalitesi ile sektdr otoriteleri tarafindan 20°den
fazla 6diile layik goriilmiistiir. Firmanin ve iiriinlerinin bilinirligi her y1l katildig: birden fazla
fuar ve fuarlarda ana sponsor olmasi ile saglanmaktadir.

e ESG (Cevresel, Sosyal ve Kurumsal Yonetisim) Alamindaki Calismalar: DOF Robotics
siirdiirebilirlik yonetimi ile ilgili olarak 2023 yilinda Siirdiiriilebilirlik Komitesi’ni olusturmus
olup bu komite, Sirket’in siirdiiriilebilirlik hedeflerine ulagsmak igin yenilik¢i projelerin
gelistirilmesini, ¢evresel ve sosyal sorumluluklarin yerine getirilmesi amacini tasimaktadir.
Siirdiiriilebilirlik Komitesi, Stratejik Planlama Komitesi ve ilgili departmanlar ile birlikte
calisarak siirdiiriilebilirlik stratejisi, hedef ve politikalari belirlemek, performansi izlemek ve
gerektiginde aksiyon almak, gevresel, sosyal ve ekonomik konularda Sirket’in karsi karsiya
oldugu risk ve firsatlarin degerlendirilmesi gorevlerini iistlenmektedir. Siirdiiriilebilirlik strateji
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haritasini olusturulurken, Birlesmis Milletler’in 169 alt bagliktan olusan, 17 Siirdiiriilebilir
Kalkinma Hedefleri (SKH) dikkate alinmis olup SKH’nin 8 tanesine katkida bulunulmasi
amaciyla Sirket hedeflerini bu dogrultuda belirlemistir. Rapor isbu izahname’nin 10 numarali
ekinde paylasiimistir.

Ozgiin Uriin_Cesidi ve Ozel Taahhiit Projeleri: Ihragg1 genis bir iiriin yelpazesine ve zel
eglence taahhiit projelerine sahiptir. Bundan dolay: lisansh ve 6zgiin iiriin ve hizmetlerin
sunmasi hem katma degeri yiiksek is gelistirme olanagi sunmakta hem de yer aldig1 sektorde 6n
plana ¢cikmasini saglamaktadir.

Serbest Bolgede Faalivet Gostermenin Vergisel Avantaji: [htisas Serbest Bdlgelerinde,

belirli sektorlerde faaliyet gésteren firmalara yonelik cesitli destekler sunulmaktadir.. 3218
sayih Serbest Bolgeler Kanunu; Serbest bdlgelerin kurulmasi, isletiimesi ve bu bolgelerdeki
faaliyetlerin diizenlenmesini kapsar.

Ihtisas Serbest Bolgelerinde saglanacak destekler, belirli sektdrlerde faaliyet gosteren firmalara
yonelik tegvikleri icerir. Bu destekler arasinda vergi avantajlari, giimritk muafiyetleri, diisiik
kira ve altyap: hizmetleri, enerji destegi, Ar-Ge faaliyetlerine yonelik tesvikler ve ihracat odakl:
tiretim destegi bulunur. Thtisas Serbest Bolgeleri, yiiksek katma degerli ve stratejik sektorlerin
gelisimini desteklemek amaciyla 6zel olarak yapilandirilmistir.

Ihraggi Firma 10/09/2021 yili itibari 20 yillik ruhsatini almis olup istanbul [htisas Serbest
bolgesine fabrika ve ofis alanlarini tasimistir ve bu sayede rekabet giiciinii arttirmak icin
asagidaki desteklerden yararlanmaktadir.

Ihtisas Serbest Bolgelerinde saglanan destekler ve bu desteklerin oranlar: su sekildedir:

Vergi Avantajlari:

Gelir ve kurumlar vergisi muafiyeti saglanmaktadir, bu da firmalarin bu vergilerden tamamen
muaf olmasini saglar. Ithalat ve ihracatta giimriik vergisi muafiyeti uygulanir.

Istihdam Destegi:

Istihdam edilen en fazla 10 nitelikli personelin aylik briit iicretlerinin %50’si devlet tarafindan
karsilanir.

Kira Destegi:

Serbest bolgelerde yer alan firmalar i¢in kira giderlerinin %50si devlet
tarafindan 5 yil siire ile karstlanir.

Enerji Destegi:

Enerji maliyetlerinde belirli indirimler saglanmaktadir, ancak spesifik
oran belirtilmemistir.

Ar-Ge Tesvikleri:
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Ar-Ge faaliyetlerine yonelik olarak yapilan harcamalarin %50°si desteklenir. Bu destekler,
ozellikle Ar-Ge yogun, yiiksek teknolojili ve katma degeri yiiksek sektérlerde faaliyet
gosteren firmalar tesvik etmektedir. Bu tesvikler, firmalarin uluslararasi rekabet  giiglerini
artirmalarini ve operasyonel maliyetlerini diisiirmelerini amaglamaktadir.

Sektorde Uluslararasi Fuarlarin Yogunlukla Diizenlenmesi: [hraggi firma her yil diinya
genelinde 35°ten fazla fuara katilmaktadir. Potansiyel alicilarin yogun katilim gosterdigi fuarlar
firmanin iirlinlerinin sergilenmesinden ziyade satisi igin biiyiik firsat olusturmaktadir.

Eglence Simiilatorlerinin Popiilerliginin Artmasi: Gelisen bilisim teknolojisi yeni nesil
simiilatorlerin hareket, hiz ve yaratilan senaryonun gercekligini artirmakta, bu da bu cihazlara
olan talebi yiikseltmektedir. Gergek hayatta deneyimlenmesi giic ya da imkéinsiz olan gesitli
yerlere geziler yapmak, kimi lokasyonlara gitmek simiilatérler araciligiyla gerceklesebilir hale
gelmektedir. Buna diinyanin her yanindan artan talep firmaya potansiyel sunmaktadir.

Devletin _{hracat Tesviklerinin Destegi: Ulkemizin ihracat faaliyetlerini destekleyici
politikalar uygulamasi, hasilatinin %90°dan fazlasinin ihracat kaynakli konumundaki firmaya
vergisel ve finansal maliyetlerde tasarruf ve avantaj saglamaktadir.

Yeni Nesilin_Teknolojik Eglenceye Yatkinhigi: Tim diinyada Y ve Z kusagi olarak
adlandirilan yeni jenerasyon hayata geldikleri giinden beridir teknolojik iiriinleri aktif ve yogun
olarak kullanir héldeler. Bu gerceklik yukarida bahsi gecen iki neslin bos vakit degerlendirme
ve eglence anlayisinin dnceki nesillerle ¢ok farkli olmasi sonucunu dogurmaktadir. Thracct
firmanin yer aldig1 ve {irlin gelistirdigi eglence makinalari ve oyunlar pazara bu anlamda
anlamli bir perspektif sunmaktadir.

Tiirkiye’nin Cografi Konumundan Dolay: Lojistigin Kolaylasmasi: Tiirkiye Avrupa, Orta
Dogu, Asya ve Amerika bdlgelerine ulasim igin merkezi bir konumdadir. Uriinlerin lojistik
islemlerinde bu merkezilik maliyet avantaji ve zaman tasarrufu saglamaktadir.

Genis Pazarlara Hitap Edecek Rekabetci Fivath Uriinler: Ihracci genis pazarlara hitap
edecek rekabetci fiyatl tirtinlerin gelistirilmesine baslamis olup 6niimiizdeki ddnemde pazara
bu tiriinlerden sunmasi beklenmektedir. Bu Thraggiya satis hacmini artirma firsati sunacaktir.

Uriin_Satis1 Disinda Diizenli_Gelir (): Thragci son zamanlarda yedek parga, bakim, icerik
lisanslama gibi faaliyetlerden elde ettigi geliri diizenli olarak arttirmistir. Bu gelirleri daha da
arttirmak ve diizenli hale getirmek icin Thraggr gelistirdigi senelik bakim sozlesmeleri
sunmaktadir ve biinyesinde bulundurdugu icerik gelistirme ekibi ile igeriklerin sayisini
arttirarak lisanslama gelirlerini arttirmaktadir.

Satis Kanahna Ek ihraccimin_isletmeci Olarak Kendi lisletmelerinden Saglavacag
Gelirler: Turizmin popiiler oldugu modern diinyada diinya capinda o6zel destinasyon
noktalarinda turizme yonelik katma degeri yiiksek eglence isletmelerin agilmasi Thragciyr satici
unvaninin yani sira isletmeci kimligi de kazandiracaktir. Bunun yani sira ortak bir yatirimei ile
yapilan Gelir paylasim)modelli projeler gelir hacmini arttirmaktadir.
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e Yapay Zeka (AI) Alamindaki Gelismeler: Yapay zeka alanindaki gelismeler ihragcinin
ozellikle pazarlama, yaratici tasarimlar, yazilim, oyun ve icerik gelistirme alanlarinda daha ileri
dizey ve az maliyetler ile proje iiretim olasiliklari mevcuttur. Bu durum Ihragciyr daha
avantajli duruma getirmektedir.

Sirket’in Pazardaki Dezavantajlar

e Daha Genis Pazarlara Yonelik Uriinlerin Yetersizligi: Proje bazl: iirlinlerin yani sira fiyati
uygun ve daha genis pazar katmanlarina sunulacak iiriinler gelistirilmekte olup, Thracc: talebi
zamaninda karsilamak i¢in yetersiz kalabilir.

o Yurticindeki Yazihm ve icerik Gelistirme Is Giicii Pazarindaki Kisitihik ve Rekabet:
Yurtigindeki yazilim ve igerik gelistirme icin is giicii pazarindaki kisithlik ve sirketler aras
rekabet uzman ve yetismis elemanlarin sirkette tutulmasini zorlastirmaktadir.

e Ddviz Kuru ile Enflasyon Arasindaki Uyumsuzluk: Gegen zaman diliminde yasanan
ckonomik dalgalanma  déneminde goriillebilecek enflasyonist ortam Tiirk lirast bazli
maliyetlerin yiikselmesine, sonrasinda uygulanmaya baslayan program neticesinde doviz
fiyatlarindaki durgunluk satis fiyati rekabetinde zayifliga neden olmaktadir.

e Satis Sonrasi Hizmetlerin Uzun Zaman Almasi: Simiilator cihazlarinin satis sonrast kurulum
¢aligmalari zaman zaman planlanandan uzun siirmekte, bu da zaman maliyetine ve nitelikli
personelin programinin aksamasina neden olmaktadir.

Serbest Bélge’nin _Operasvon Yogunlugu: Serbest Bolge’nin giimriiklii saha olmasi
sebebiyle numune, hammadde ve/veya yari mamul lojistiginde operasyonel ve biirokratik
yogunlugun yasanmasina sebep olmaktadir.

7.2.2. izahnamede yer almas: gereken finansal tablo dénemleri itibariyle ihracginin
net satis tutarimin faaliyet alamina ve pazarin cografi yapisina gére dagilimm
hakkinda bilgi:

Sirket’in 30.06.2024 tarihli finansal tablolari uyarinca, hasilatinin tutar bazinda eglence
simiilatdrleri bagligi altinda yogunlastigi gorillmektedir. Asagidaki tabloda 31.12.2021,
31.12.2022, 31.12.2023, 30.06.2023 ve 30.06.2024 donemlerine iliskin iiriin satislarinin
tutar ve oran bazli gbsterimine yer verilmistir. Sirket genel olarak Kuzey Amerika ve
Avrupa kitasina ihracat yapmaktadir.

NET
SATISLAR 31122021 | % | 31122022 | % | 31.122023 | % [30.06.2023 |% [30.06.2024 |%
USD)

{riinler
Flying Theater - - 1.043.460 16 3.800.000 27 - - [2.635.0000 |57

Hurricane 1.587.600 60 1.808.400 28 3.224.795 23 | 490.175 |26 |1.012.880 |22

XD 50s + Riot

360 - - 615.400 9 - - - - - -
Riot 8 Seats - - 198.000 3 - - - - - -
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Digital Park - - - - 1.872.000 13 642.000 |34 - -
Monster Jam 9 ) ) 485.000 7 ) ) y ) ) )
Seats
Monster Jam
360 - - 666.250 10 1.990.680 14 | 260.000 |14 | 505.920 |11
CityFly VR - = 114.000 2 - - - - - -
Defender 260.000 10 - - 177.000 1 - - - -
Pterosaur VR - - 360.000 6 20.000 - - - - -
RIOT 12 - - 153.715 2 - - - - - -
Riot 360 617.000 23 363.700 6 765.000 5 - - 8.000 -
Riot 9 Seats - - - - 125.000 1 125.000 |7 - -
Supernova - - - - 130.000 1 - - - -
XD
(2xSupernova) ) ) kel 7 ) ) ) i ) )
XD Theater 24 J ) } ) 273.000 > } ) ) )
Seats
Atlantis - - - - 88.000 1 - - - -
FT 32 Seats x 2 - - - - - - - - - -
FT 40 Seats - - - - - - - - - -
Hurricane 360
VR - - - - - - - - 65.000 1
Monster Jam
Dliserads - - - - - - - - 90.000 2
XD Theater 13 - - - - 750.000 5 250.000 |13 - -
e : . - - | 110000 |1 : - | 70000 |2
Seats
XD Theater 8 - - - - 353.000 3 - - - -
ol 177.993 7 237.554 4 234.633 2 | 96.000 |5 | 200.000 |4
And Licences
TOPLAM 2.642.593 100 6.488.729 100 13.913.108 100 |1.863.175 [00|4.586.800 {100

7.3. Madde 7.1.1 ve 7.2.°de sayilan bilgilerin olaganiistii unsurlardan etkilenme
durumu hakkinda bilgi:

Risk faktorleri baghkli 5. Bsliimde Ihragciya ve faaliyetlerine iliskin riskler, Thragcinin
icinde bulundugu sektdre iliskin riskler, ihra¢ edilecek paylara iliskin riskler ve bu
kapsam disinda kalan diger riskler ile bu risklerin olasi etkileri detayli olarak
agiklanmigtir. Tlgili boliimde yer alan risk faktorleri disinda yukarida 7.1.1. ve 7.2.°de
saytlan bilgilerin olaganiistii unsurlardan etkilenmesine sebep olacak bir unsurun mevcut
olmadig diisiiniilmektedir.

7.4. Thragcinin ticari faaliyetleri ve karhhigi acisindan énemli olan patent, lisans,
sinai-ticari, finansal vb. anlagsmalar ile ihragcinin faaliyetlerinin ve finansal
durumunun ne dlciide bu anlasmalara bagh olduguna ya da yeni iiretim siireclerine
iliskin 6zet bilgi:
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Sirket’in sahip oldugu markalar asagida yer almaktadir.

Sira |Marka Sekil Tescil Tarihi (Gegerlilik |Uluslararasi
No |Ad: Tarihi Koruma
Siniflar:

1 1263055- v 18.11.2014  [18.11.2024 |07
Dof DOF ROBOTIK
Robotik
(Yurtdisi)

2 1423039- 29.12.2017  [29.12.2027 [07/09/ 42
=" D@F
Robotik VJ
(Yurtdis)) |R © B © T 1 € S

3 024906- — 27.02.2023  [27.02.2033 [07/09/12/
Dof DD' 20/28/35/
Robotik Robotics 42
(Yurtici)

4 164442- peo— 01.11.2022  |01.11.2032 [07/09/12/
Dot DO 20/28/35/
Robotik M 41 /42
(Yurtigi)

5 059060- 13.04.2021 13.04.2031 (35/41/42
Dof
Robotik
(Yurtigi)

6  [170233- [N s 31.12.2020  [31.12.2030 |07
Dof 'DOFUTURE
Robotik
(Yurtici)

7 92699-Dof 13.08.2020  |13.08.2030 (07 /09
(Yurtici)

8 91425-Dof 12.08.2020  |12.08.2030 (35
Robotik
(Yurtici)

CREATIVE
Bhaeges of Pefivee

9 67239.-Dof DOF ROBOTIK 19.08.2014  [19.08.2024 |07
Robotik
(Yurtigi)

10 |38028-Dof N 07.05.2014 |07.05.2024 [07/09/12/
Robotik D W F 20/28/41/
(Yurtici) 42

ROBOTICS

Sirket’in Tiirk Patent ve Marka Kurumu nezdinde tescilli 3 adet faydali model ve 1 adet patent
bulunmakta olup, detaylar asagidaki sekildedir.

Mersis No: 03020k T7arnog
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E : Patent
Sira No Bulus Bashg Tarih / Faydah Model
ot Qb (et 2018/15740 -
1 Pozisyonuna Indirilebilen 22/10/2018 Faydali Model
Hareket Simiilatér Makinesi
. . Pct/Tr2019/050835
P A Lift Machine -07/10/2019 Patent
| : . 2018/15744 -
B Hareket Simiilasyon Sistemi 22/10/2018 Faydali Model
Birden Fazla Eksende
Donme Hareketi ile
i Eszamanl Olarak Goriintii DTS A Faydali Model
H - i 13/11/2018
[zlenebilen Simiilasyon
Tertibati

7.5. Thragccimin rekabet konumuna iliskin olarak yaptig: agiklamalarin dayanag:
Thragginin 7.2.1. de yer alan agiklamalari Sektdr Raporu’na dayanmaktadir.

7.6. Personelin ihracciya fon saglamasini miimkiin kilan her tiirlii anlasma hakkinda
bilgi:

Yoktur.

7.7. Son 12 ayda finansal durumu 6nemli 6lciide etkilemis veya etkileyebilecek, ise
ara verme haline iliskin bilgiler:

Yoktur.

8. GRUP HAKKINDA BILGILER
8.1. Thraccinin dahil oldugu grup hakkinda ozet bilgi, grup sirketlerinin faaliyet
konulari, ihrage¢iyla olan iliskileri ve ihraccinin grup icindeki yeri:

Sirket’in, isbu izahname tarihi itibariyla, 3 adet bagh ortakligi bulunmakta olup, bagl
ortakliklarina iliskin detayli bilgi asagidaki sekildedir.

Bagl Ortakliklar

. Simiilator Makine Prodiiksiyon San. A.S.: 17.06.2010 tarihinde Simiilator
Makine Prodiiksiyon Ltd. Sti. Olarak Tiirkiye’de kurulmustur. S6z konusu Sirket
06.12.2023 tarihinde nevi degisikligi yapilarak Simiilator Makine Prodiiksiyon A.S.
unvanini almis ve 29.12.2023 tarihinde Dof Robotik San. A.S.’nin baglh ortakligi haline
gelmistir. Dof Robotik San. A.S.’nin yurtici operasyonlarini yiiriitmektedir. isbu
izahname tarihi itibariyla, sermayesi her biri 1 TL nominal degerinde 1.000.000 adet
paydan olusmakta olup, Sirket bu paylarin %90’ 1na sahiptir.

° MM Yazihm A.S.: Yildiz Teknopark Ikitelli Kampiisii’nde faaliyetine devam
eden MM Yazilim A.S., 13.12.2021 tarihinde Mustafa Mertcan MM Yazilim adi ile sahis
sirketi olarak kurulmustur. 29.03.2024 tarihinde MM Yazilim A.S. iinvanini alarak nevi
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degisikligi yapilmis olup ayni tarihte Dof Robotik San. A.S.’nin bagh ortaklig1 haline
gelmistir. Dof Robotik San. A.S.’nin kullanmakta oldugu yazilimlari, yurtici ve yurtdis:
farkli firmalarin ihtiya¢ duydugu yazilim ve icerikleri iireten, gelistiren ve satan
Teknopark sirketidir. Isbu izahname tarihi itibartyla, sermayesi her biri 1 TL nominal
degerinde 250.000 adet paydan olusmakta olup, Sirket bu paylarin %90’ na sahiptir.

DOF Robotics Inc.: 08.02.2017 tarihinde Kaliforniya-ABD’de kurulmus olup
Dof Robotik San. A.§.’nin basta ABD olmak iizere, Kuzey Amerika ve Giiney
Amerika’da satis faaliyetlerini gerceklestirmektedir. Isbu izahname tarihi itibariyla,
sermayesi her biri 1 TL nominal degerinde tahmini olarak 7.219.715 adet paydan
olusmakta olup, Sirket bu paylarin tiimiine sahiptir.

8.2. Ihrageinin dogrudan veya dolayh 6nemli bagh ortakhiklarinin dokiimii:

Istirak Pay1 ve
Ticaret [Kuruldugu Ulke ve | Faaliyet | Sahip Olunan Sermaye Tutari | Ozkaynak Net Donem Kari
Unvam Merkezi Konusu Oy Hakki (TL) Tutar (TL) (TL)
Simiilator Yurtici
Makine Tiirkiye/ Istanbul | Operasyon 900 1.000.000 2.149.394,40 -5.128.909,91
MM
Yazilim Tiirkiye/ Istanbul Yazilim 150 250 18.859.798,37 | 18.385.052,44
DOF
Robotics
Inc Kaliforniya/ABD Satig 7.219.715,55*% | 7.219.715,55* | 2.219.941,43° | 3.624.631,95*

* “DOF Inc.’in kurulus sermayesi, 100.000 ABD Dolar1 (30.12.2023 itibaryla TL karisiligi 2.943.820,00 TL) olup
ilaveten, Sirket tarafindan ibraz edilen 30.12.2023 tarihli Mahsup Fisi ve ekinde yer alan banka ekstresi uyarinca Sirket
tarafindan DOF Inc.’e esitli tarihlerde gonderilmis bulunan ve 30.12.2023 tarihi itibariyla toplam 4.275.898.55 TL
odeme sermaye olarak kaydedilmistir. Buna gére, DOF Inc.’in sermayesi 30.12.2023 tarihi itibartyla 7.219.715,55
TL dir.”

9. MADDI VE MADDIi OLMAYAN DURAN VARLIKLAR HAKKINDA
BILGILER

9.1. Maddi duran varhklar hakkinda bilgiler:

9.1.1. izahnamede yer almasi gereken son finansal tablo tarihi itibariyle ihrag¢inin
finansal kiralama yolu ile edinilmis bulunanlar dahil olmak iizere sahip oldugu ve
yonetim kurulu karari uyarinca ihracci tarafindan edinilmesi planlanan énemli
maddi duran varhklara iliskin bilgi:

Sirket’in maddi duran varliklarina iliskin detayli bilgiler, ilgili maddi duran varliklarin
cinsine gore kinliminin verildigi asagidaki tablolarda gosterildigi sekildedir. Bu
minvalde, a¢iklanan maddi duran varliklarin net defter degeri 22.831.971,50 TL dir.

30.06.2024 tarihi itibartyla Sirket’in aktifinde bulunan tasit, tesis, makine ve cihaz ile
demirbasina iliskin bilgiler asagidaki tabloda gosterilmistir.

Sahip Olunan Maddi Duran Varhklara liskin Bilgiler

Cinsi Edinildigi Yil Mevkii Net Defter Degeri (TL) Kullanim Amaci
Tesis Makine ve Cihaz 2024 iSBi 442.008,69 Uretim
Tesis Makine ve Cihaz 2024 iSBi 100.445,20 Uretim
Tesis Makine ve Cihaz 2024 isBI 67.356,27 Uretim

331.12.2023 yilsonu TCMB Déviz Alis Kuru: 29,4382 TL ye gore hesaplanmistir.
431.12.2023 yilsonu TCMB Déviz Alis Kuru: 29,4382 TL’ye gore hesaplanmustir.
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Tasitlar 2022 iSBi 1.000.000,00 Nakliye
Tasitlar 2024 ISBI 12.277,54 Nakliye
Tasitlar 2023 SBI 2.850.000,00 Nakliye
Tasitlar 2024 iSBi 907.659,75 Nakliye
Tagitlar 2024 iSBI 629.849,06 Nakliye
Demirbas 2021 iSBI 10.279.613,58 Ofis-Calisma Alani
Cinsi Ed';'('llld'g' Mevkii |  Net Defter Degeri (TL) Rl Arirae
Yapilmakta Olan R Uretim  Kapasitesinin ~ Arttirilmast
Yatirimlar* iR et 6.542.761,41 Yatirimi

*Sirket’in [zahname tarihi itibariyla devam eden herhangi bir yatirimi bulunmamakla birlikte, Sirket’in 30.06.2024
tarihi itibariyla finansallarinda goriilen bu “yapilmakta olan yatirimlar” hesabi, mevcut durum itibariyla
tamamlanan ve dolayisiyla Sirket’in devreye aldigi liretim tesisine aittir.

Finansal ya da Faaliyet Kiralamas: Yoluyla Edinilen Maddi Duran Varhklara iliskin Bilgiler

Cinsi Kira Kiralama Siiresi Sonunda | Yilhk Kira |Kullanim Kimden
D6 . Kiralananin Kime Ait Tutar: (TL) Amaci Kiralandig:
onemi .
Olacag
Tasinmaz 18.01.2021- [ISBI A.S- Istanbul Atatiirk [204.000 USD |Depo [SBI A.S-
18.01.2022 [Hava Liman: Serbest Bolge [stanbul
Kurucu ve Isleticisi A.S Atatiirk Hava
Limani

Serbest Bolge
Kurucu ve
[sleticisi A.S

Tasinmaz 12.01.2023- |Ayse Uzun 3600 TL+ [is yeri Ayse Uzun
12.01.2024 KDV
Tasinmaz 01.12.2022- |Ayzer Dokiim Sanayi ve [9.000.000,00 |is yeri Ayzer Dokiim
30.11.2042  [Ticaret Limited Sirketi TL + KDV Sanayi ve
Ticaret
Limited
Sirketi

9.1.2. Thraccinin maddi duran varhklarinin kullanimim etkileyecek cevre ile ilgili
tiim hususlar hakkinda bilgi:

Yoktur.

9.1.3. Maddi duran varhklar iizerinde yer alan kisitlamalar, ayni haklar ve ipotek
tutarlari hakkinda bilgi:

Yoktur.

9.1.4. Maddi duran varhklarin rayi¢/gercege uygun de@erinin bilinmesi halinde
rayic¢ deger ve dayandigi deger tespit raporu hakkinda bilgi:

Yoktur.
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9.2. Maddi olmayan duran varhklar hakkinda bilgiler:

9.2.1. Ihraca bilgi dokiimaninda yer almasi gereken finansal tablo donemleri
itibartyla ihra¢cinin sahip oldugu maddi olmayan duran varhiklarin kompozisyonu
hakkinda bilgi:

Sirket’in 31.12.2021, 31.12.2022, 31.12.2023, 30.06.2023 ve 30.06.2024 tarihinde sona
eren finansal tablo donemleri itibariyla maddi olmayan duran varliklan asagida
gosterilmistir.

(NT"E;yet 31.12.2021 31.12.2022 31.12.2023 30.06.2023 30.06.2024
Diger
Maddi
Olmayan 5.710.509 5.008.287 4.785.772 5.775.270 4.280.352
Duran
Varliklar
Haklar 3.547.573 3.866.672 3.694.877 4.458.828 1.770.587
Arastirma
ve 45.705.867 62.810.662 72.824.889 86.939.231 108.923.602
Gelistirme
Rurulug we 7.449 6.533 6.243 7.533 5.584
Orgiitlenme
Toplam 54.971.398 71.692.154 81.311.781 97.180.862 114.980.125
Birikmis
Amortismanlar 31.12.2021 31.12.2022 31.12.2023 30.06.2023 30.06.2024
(TL)
Diger Maddi
Olmayan Duran 3.633.660 4.660.748 4.917.738 5.704.499 4.402.051
Varliklar
Haklar 1.312.540 2.146.578 3.043.008 3.073.743 1.028.677
Avdgnna || |ve 9.027.984 18.426.820 31.348.286 29.199.213 36.853.801
Gelistirme
Toplam 13.974.184 25.234.146 39.309.032 37.977.455 42.284.529
Net
Defter_ 31.12.2021 31.12.2022 31.12.2023 30.06.2023 30.06.2024
Degeri -
(TL)
Toplam 40.997.214 46.458.008 42.002.749 59.203.407 72.695.596
30.06.2024, 31.12.2023,31.12.2022 ve 31.12.2021 finansal dénemler itibaryla;
30.06.2024
Aktif Bityiikliigii Itfa Pay Net
Haklar 1.770.587 1.028.677 741910
Arastirma ve Gelistirme 108.923.602 36.975.500 71.948.102
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Kurulus ve Orgiitlenme 5.584 5 5.584
Diger 4.280.352 4.280.352 -
31.12.2023
Aktif Biiyiikliigii Itfa Pay1 Net
Haklar 3.694.877 3.043.008 651.869
Arastirma ve Gelistirme 72.824.889 31.480.252 41.344.637
Kurulus ve Orgiitlenme 6.243 - 6.243
Diger 4.785.772 4.785.772 -
31.12.2022
Aktif Biiyiikliigii itfa Pay: Net
Haklar 3.866.672 2.146.578 1.720.094
Arastirma ve Gelistirme 62.810.662 18.426.820 44.383.842
Kurulus ve Orgiitlenme 6.533 - 6.533
Diger 5.008.287 4.660.748 347.539
31.12.2021
Aktif Bityiikliigii itfa Payr Net
Haklar 3.547.573 1.312.540 2.235.033
Arastirma ve Gelistirme 45.705.867 9.027.984 36.677.883
Kurulus ve Orgiitlenme 7.449 - 7.449
Diger 5.710.509 3.633.660 2.076.849

Sirket’in isbu Izahname tarihi itibartyla TPE Nezdinde tescil edilmis toplam 7 adet tescilli, 2
adet islem siirecinde olan markas: ve toplam 3 adet endiistriyel tasarimi, 3 adet faydali model
tescili bulunmaktadir. Sirket’in Diinya Fikri Miilkiyet Orgiitii nezdinde de 2 adet tescilli
markasi bulunmaktadir.

Sirket direttigi (riinlerde gesitli yazilimlar kullanmaktadir. Sirket genel olarak kapali kaynak
(6zel) kodlu yazilimlar kullanmaktadir. Kapali kaynak kodlu bu yazilimlar ancak yazilim
sahibi tarafindan yazilimin maddi ve manevi haklarinin kullanimina iliskin lisans verilmesi ile
kullanilabilir.

Sirket 3 bilyiik tedarikgisi ile lisans anlagmalari yapmis ve bunun karsiliginda 6demelerde
bulunmustur. izahname tarihi itibariyla ilgili maddi olmayan duran varliklarda raporlanan
lisanlara iligskin dokiim asagidaki gibidir:

Lisans Tiirii Lisans Bedeli

Feld Inc (Monster Jam) 248.989 USD

Rovio (Angry Birds Isim hakkr) 350.000 USD

Exient (Angry Birds Oyun) 412.739 EURO
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Sirket’in diger maddi olmayan duran varliklari igerisinde ise muhasebe yazilim: ve insan
kaynaklar1 yazilimt bulunmaktadir.

9.2.2. Maddi olmayan duran varhklarin, ihragcinin faaliyetleri icerisindeki rolii ve
faaliyetlerin maddi olmayan duran varliklara bagimlilik derecesi hakkinda bilgiler:

Sirket’in {iretim ve satis faaliyetleri, Sirket’in sahip oldugu gomiilii yazilim, igerikler,
marka, endiistriyel tasarim ve patent haklarina 6nemli 6lciide baghdir. Ayrica Sirket’in
iirettigi dirlinlerin tamamina yakininda Sirket’in maddi olmayan duran varliklar1 altinda
belirtilen lisanslara iliskin donanimlarin bir veya birkagi kullanilmakta olup, anilan
donanimlar ve bunlar igerisine gomiilii yazilimlar cihazlarin islevsel hale gelmesi icin
zorunludur. Bu dogrultuda, Sirket’in iiretim faaliyetleri, s6z konusu lisanslarin konusunu
teskil eden yazilimlara da 6nemli 6lgiide baghdir.

9.2.3. Isletme ici yaratilan maddi olmayan duran varhliklarin bulunmasi halinde,
ihragc bilgi dokiimaninda yer almasi gereken finansal tablo dénemleri itibariyla bu
varliklar icin yapilan gelistirme harcamalarinin detay: hakkinda bilgi:

Sirket’in izahnamede yer alan finansal ddnemler itibariyla aktiflestirmeye konu olan
aragtirma gelistirme giderleri ile ilgili detay bilgi asagida yer almaktadir.

31 Arahikta Sona Eren Yillik 30 Haziranda Sona Eren 6 Ayhk
Dénem Dénem
A ktiflestirilmis Gelistirme
Maliyetleri ( TL )
2021 2022 2023 30.06.2024
Aldtiflestirilmis Gelistirme |} |35 295 | 56 431 819 [55.448.957 97.947.625
Maliyetleri ( TL )
Diger 4.570.586 | 6.270.202 |7.272.106 10.883.069
Toplam 15.705.861 | 62.702.021 [72.721.064 108.830.694
31 Aralikta Sona Eren Yilhk 30 Haziranda Sona Eren 6 Ayhk
Dénem Dénem
2021 2022 2023 30.06.2024
Aktiflestirilmis Gelistirme 1,5 705 61 |62 702,021 [2.721.064 108.830.694
Maliyetleri ( TL )
Giderlerin Itfa Pay: 9.027.984 |18.404.878 B1.337.449 36.844.108
Net Defter Degeri B6.677.877 |44.297.143 K1.383.615 71.986.586

9.2.4. Maddi olmayan duran varhklarin rayi¢/gercege uygun degerinin bilinmesi
halinde rayi¢ deger ve dayandig: deger tespit raporu hakkinda bilgi:

Bulunmamaktadir.

9.2.5. Maddi olmayan duran varhklarin kullanimini veya satisini Kkisitlayan
sozlesmeler veya diger kisitlayici hiikiimler hakkinda bilgi:

Bulunmamaktadir.
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9.2.6. Maddi olmayan duran varliklar icerisinde serefiye kaleminin bulunmasi
halinde, ihragci bilgi dokiimaninda yer almasi gereken finansal tablo dénemleri

itibartyla serefiye edinimine yol agan islemler hakkinda bilgi:

Bulunmamaktadir.

10. FAALIYETLERE
DEGERLENDIRMELER

10.1. Finansal durum:

VE

FINANSAL

DURUMA

ILISKIN

10.1.1. Thragcinin izahnamede yer almasi gereken finansal tablo dénemleri itibariyle
finansal durumu, finansal durumunda yildan yila meydana gelen degisiklikler ve bu

degisikliklerin nedenleri:

Asagida yer alan tablo, Sirket’in 31 Aralik 2021, 31 Aralik 2022, 31 Aralik 2023 ve 30 Haziran
2024 tarihinde sona eren mali yillarda bilangosunu gostermektedir:

Ozel Bagimsiz Denetimden Gegmis

Finansal Durum Tablosu (TL) 31.12.2021 | 31.12.2022| 31.12.2023| 30.06.2024

Nakit ve Nakit Benzerleri 7.051.950| 13.788.879 36.415.800 | 27.273.291
Finansal Yatirimlar - - 554.466 443.790
Ticari Alacaklar 102.841.911 | 167.839.600 | 123.841.317| 161.745.405
- Tliskili Olmayan Taraflardan Ticari Alacaklar 102.841.911 | 167.839.600 | 123.841.317| 161.745.405
Diger Alacaklar 9.745.378 5.571.632 4.577.872 4.580.400
- lliskili Taraflardan Diger Alacaklar - - 3.025.146 3.132.409
- lligkili Olmayan Taraflardan Diger Alacaklar 9.745.378 3.571.632 1.552.726 1.447.991
Stoklar 99.482.804 | 38.059.156 | 153.357.354| 123.471.130
Pesin Odenmis Giderler 51.286.247 | 19.504.612| 180.722.979| 79.937.026
[ligkili Olmayan Taraflara Pesin Odenen Giderler 51.286.247| 19.504.612| 180.722.979| 79.937.026
Cari D6nem Vergisi ile [Igili Varliklar 310.121 - 119.633 38.458
Diger Donen Varliklar 8.742.282 4.568.036 3.475.512 7.565.184
Toplam Dénen Varliklar 279.460.693 | 249.331.915| 503.064.933 | 405.054.684
Kullanim Hakk: Varliklari 134.090.635 | 482.310.110| 455.884.409 | 401.834.161
Maddi Duran Varliklar 67.192.601 | 68.597.822 25.640.555| 19.703.969
Maddi Olmayan Duran Varliklar 40.997.214| 46.458.009 42.002.749 | 72.695.596
- Diger Maddi Olmayan Duran Varliklar 40.997.214| 46.458.009 | 42.002.749| 72.695.596
Pesin Odenmis Giderler 10.564.934 | 10.256.140 -- --
Toplam Duran Varliklar 252.845.384 | 607.622.081 | 523.527.713 | 494.233.726
TOPLAM VARLIKLAR 532.306.077 | 856.953.996 |1.026.592.646 | 899.288.410
Kisa Vadeli Borglanmalar 1.979.027 - - -
Uzun Vadeli Borglanmalarin Kisa Vadeli Kisimlari - - 8.745.732 | 80.937.384
Uzun Vadeli Kiralama Borg¢larinin Kisa Vadeli Kisimlar 10.808.282 | 31.973.526 30.129.107 | 12.244.502
Ticari Borglar 98.504.770 | 76.894.190 25.825.692 | 38.442.897
- lligkili Olmayan Taraflara Ticari Bor¢lar 98.504.770| 76.894.190 25.825.692| 38.442.897
Calisanlara Saglanan Faydalar Kapsaminda Borglar 1.604.236 1.255.906 4.201.936 432.558
Diger Borglar 6.138.367 | 12.302.334 26.023.377 | 57.006.755
- [liskili Taraflara Diger Bor¢lar 3.363.400 829.137 3.764.238 7.307.016
- lliskili Olmayan Taraflara Diger Bor¢lar 2.774.967 | 11.473.197| 22.259.139| 49.699.739
Ertelenmis Gelirler 77.289.988| 55.176.920| 185.148.465| 86.164.338
Donem Kér Vergi Yiikiimliiligii 223.412 - - -
Kisa Vadeli Karsiliklar 612.838 520.454 1.328.295 1.196.522
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- Calisanlara Saglanan Faydalara lliskin Kisa Vadeli Karsilikiar 612.838 520.454 1.328.295 1.196.522
Toplam Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler 197.160.920 | 178.123.330 | 281.402.604 | 276.424.956
Uzun Vadeli Bor¢lanmalar 109.963.527 | 68.190.190 | 109.605.672| 75.062.070
Uzun Vadeli Finansal Kiralama Borglari - - 276.499 -
Uzun Vadeli Kiralama Borglari 121.599.164 | 449.192.000 | 416.612.301 | 372.288.224
Uzun Vadeli Karsiliklar 134.117 336.005 3.462.403 328.253
- Calisanlara Saglanan Faydalara fliskin U-zun Vadeli Karsiiklar 134.117 336.005 3.462.403 328253
Toplam Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler 231.696.808 | 517.718.195 | 529.956.875 | 447.678.547
TOPLAM YUKUMLULUKLER 428.857.728 | 695.841.525| 811.359.479 | 724.103.503
Odenmis Sermaye 5.000.000 | 27.000.000 27.000.000 | 125.000.000
Ortak kontrole tabi tesebbiis veya isletmeleri igeren birlesmelerin etkisi | 12.202.977 | 12.202.977 10.000 -
Kér veya Zararda Yeniden Siniflandiriimayacak Birikmis Diger
Kapsamli Gelirler veya (Giderler) (279.626) 170.039 (972:152) 2.079.175
Kaér veya Zararda Yeniden Siniflandirilacak Birikmis Diger Kapsamli
Gelirler veya Giderler 52.505.222| 51.796.876 | (63.254.310) |(91.318.395)
- Yabanci Para Cevrim Farklar: 32.505.222| 51.796.876 | (63.254.310)|(91.318.395)
Kérdan Ayrilan Kisitlanmig Yedekler 960.165 960.165 1.403.947 1.403.947
Gegmis Yillar Kérlari/Zararlari 3.490.823 | 33.059.611 29.936.405 | 134.284.986
Donem Net Kéri/Zarari 29.568.788 | 35.922.802| 220.493.634 3.835.919
Ana Ortakhga Ait Ozkaynaklar 103.448.349 | 161.112.471 | 214.753.756 | 175.421.865
Kontrol Giicii Olmayan Paylar -- -- 479411 (236.958)
TOPLAM OZKAYNAKLAR 103.448.349 | 161.112.471 | 215.233.167 | 175.184.907
TOPLAM KAYNAKLAR 532.306.077 | 856.953.996 [1.026.592.646 | 899.288.410

Donen Varliklar

Sirketin donen varliklari nakit ve nakit benzerleri, finansal yatirimlar, ticari alacaklar,
diger alacaklar, stoklar, pesin 6denmis giderler, cari dénem vergisiyle ilgili varliklar ve

diger donen varliklardan olugmaktadir.

Nakit ve Nakit Benzerleri:

Sirket’in 31.12.2021 tarihli nakit ve nakit benzeri kalemi 7.051.950 TL olup, bu tutar
31.12.2022 tarihi itibarryla %95,53 oraninda artarak 13.788.879 TL’ye yiikselmistir.
31.12.2023 tarihinde bir onceki yila gore %164,10 oraninda artarak 36.415.800 TL’ye
yikselmistir. 30.06.2024 tarihi itibariyla 27.273.291 TL dir. lgili kalemde meydana gelen
ylikselisin temel sebebi, satislarin artis1 ve siparislerin 6n 6demeli olarak gerceklesmesi

ile hazir degerler kaleminin artis géstermesidir.

Ticari Alacaklar:

Ticari alacaklar 31.12.2021 tarihinde 102.841.911 TL’dir. 31.12.2022 tarihinde %63,20
oraninda artis gostererek 167.839.600 TL’ye yiikselmistir. 31.12.2023 tarihinde ise
%26,21 oraninda azalmis ve 123.841.317 TL’ye diigmiistiir. 30.06.2024 tarihi itibariyla
161.745.405 TL dir. Son yillarda proje hacimlerinde bilyiime ile Meksika ve Suudi
Arabistan gibi iilkelerde yapilan biiyilk projelerin hakedis bazli ilerlemesi ile ticari
alacaklar kaleminde artislar olmustur. 30.06.2024 tarihi itibariyla Grup’un ticari

bor¢larinin ortalama vadesi 60 giindiir.

Diger Alacaklar:

Sirket’in diger alacaklar kalemi 31.12.2021 tarihinde 9.745.378 TL dir. 31.12.2022
tarihinde %42,83 oraninda azalis gdstererek 5.571.632 TL’ye diismiistiir. 31.12.2023
tarihinde ise %17,84 oraninda azalis gdstererek 4.577.872 TL olarak gerceklesmis.
gerekli tahsilatlar yapilmig ve ilgili bakiye azaltilmistir. 30.06.2024 tarihi itibariyla diger

alacaklar 4.580.400 TL dir.
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Stoklar:

Sirket’in stoklarinin genel olarak devam eden projeler icin tedarik edilmis iiriinlerden
olusmaktadir. Sirket’in stoklari 31.12.2021 tarihinde 99.482.804 TL olup, 31.12.2022
tarihinde 38.059.156 TL’ye diismiis ve %61,74 oraninda azalis gdstermistir. 31.12.2023
tarihinde ise 153.357.354 TL’ye yiikselerek %302,94 oraninda artis gdstermistir. Bu
artisin sebebi yeniden degerleme esaslarindan ve pandemi kaynakli tedarik zincirinin
bozulmas: ile sirket gelecek projeksiyonlani riske atmamak icin dnlem olarak stoklu
¢alismasidir. 30.06.2024 tarihi itibariyla stoklar 123.471.130 TL dir. Sirket’in 30.06.2024,
31.12.2023, 2022 ve 2021 yillarina ait stok deger diisiikliigii bulunmamaktadir.

Diger Donen Varliklar:

Sirket’in diger donen varliklari 31.12.2021 tarihinde 8.742.282 TL’den 31.12.2022
tarihinde %47,75 oraninda azalarak 4.568.036 TL’ye diismiistiir. 31.12.2023 tarihinde
%23,92 oraninda azalarak 3.475.512 TL’ye diismiistiir. 30.06.2024 tarihi itibariyla diger
doénen varliklar 7.565.184 TL dir. 2021 yilinin %47,90 ve %46,70’lik kismini sirastyla
Devreden KDV ve Is Avanslar , 2022 yilinin %91,15’lik kismini Devreden KDV ve
2023 yilinin ise %53,43’lik kismini Devreden KDV olusturmaktadir. 30.06.2024 tarihi
itibartyla Devreden KDV orani %38,80, diger cesitli donen varliklarin orani ise
%59,67°dir.

Maddi ve Maddi Olmayan Duran Varhklar:

Sirket’in maddi duran varliklari 31.12.2021 tarihinde 67.192.601 TL, 31.12.2022
tarihinde ise 68.597.822 TL’ye yiikselerek %2,09 oraninda artis saglamustir. 31.12.2023
tarihinde ise 25.640.555 TL’ye gerileyerek %62,62 oraninda azalis gbstermistir. Sirket
aktifinde bulunan bir gayrimenkul kismi béliinme yolu ile bilango disina ¢ikartilmistir.

Sirket’in maddi olmayan duran varliklar1 31.12.2021 tarihinde 40.997.214 TL’den
%13,32 oraminda artis gostererek 31.12.2022 tarihinde 46.458.009 TL’ye ulasmustir.
31.12.2023 tarihinde ise 42.002.749 TL’ye gerileyerek %23 oraninda azalis gdstermistir.
30.06.2024 tarihi itibarryla maddi olmayan duran varliklar 72.695.596 TL dir. Sirket AR-
GE merkezi olmasi sebebiyle disaridan alinan yazilimlar ile aktiflerinde artislar olmustur.

Kisa ve Uzun Vadeli Yabanci Bor¢lanmalar:

Sirket’in 31.12.2021 tarihinde kisa vadeli bor¢lanmalart 1.979.027 TL iken 31.12.2022
tarihi ve sonrasinda bu kalemde bakiye bulunmamaktadir. Uretim artisi ile, yabanci
kaynak kullanimi ihtiyaci artmistir. Sirket’in uzun vadeli borglanmalarinin kisa vadeli
kisimlar1 30.06.2024 tarihi itibariyla 80.937.384 TL dir.

Ticari borglar kalemi ise 31.12.2021 tarihinde 98.504.770 TL, 31.12.2022 tarihinde
%21,94 oraninda azalig gostererek 76.894.190 TL, 31.12.2023 tarihinde ise %66,41
oraninda azalisla 25.825.692 TL olarak gerceklesmistir. 30.06.2024 tarihi itibariyla ticari
borglar 38.442.897 TL dir. Uretim artis1 ile yabanci kaynak kullanimi ihtiyac artmustir.

Sirket’in diger borglar kalemi 31.12.2021 tarihinde 6.138.367 TL, 31.12.2022 tarihinde
%100,42 oraninda artis gostererek 12.302.334 TL, 31.12.2023 tarihinde ise %111,53
oraninda artarak 26.023.377 TL olarak gerceklesmistir. 30.06.2024 tarihi itibariyla bu
tutar 57.006.755 TL dir. [liskili olmayan taraflara olan borglar kalemindeki artisin sebebi
odenecek vergi, har¢ ve diger kesintilerden kaynaklanmaktadir.

Sirket’in 31.12.2021 tarihinde ertelenmis gelirleri 77.289.988 TL iken 31.12.2022
tarihinde %28,61 oraninda azalarak 55.176.920 TL’ye gerilemistir. 31.12.2023 tarihinde
ise bu tutar %235,55 oraninda artarak 185.148.465 TL’ye yiikselmistir. 30.06.2024 tarihi
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itibartyla bu tutar 86.164.338 TL dir. Genellikle projelerin 6n demeleri s6zlesme geregi
fatura kesilmeden Once ahinmaktadir. Gider tahakkuklari, TFRS 15 miisteri
sozlesmelerinden dogan hasilat kapsaminda, doneme ait olan hak edislerin maliyetleri
icermektedir.

Sirket’in uzun vadeli kiralama borglar tutari 31.12.2021 tarihinde 121.599.164 TL iken
%269,40 oraninda artigla 31.12.2022 tarihinde 449.192.000 TL’ye yiikselmistir.
31.12.2023 tarihinde ise %7,25 oraninda azalarak 416.612.301 TL’ye gerilemistir.
30.06.2024 tarihi itibariyla bu tutar 372.288.224 TL dir. Sirket iiretim artis1 ile beraber ve
uzun terminli projelerinde ihtiyag duyulan kaynaklari uzun vadeli yabanci kaynaklar ile
saglamaktadir.

Toplam Ozkaynaklar:

Sirket’in toplam &zkaynaklart 31.12.2021 tarihinde 103.448.349 TL iken %55,74
oraninda artis ile 31.12.2022 tarihinde 161.112.471 TL’ye yiikselmistir. 31.12.2023
tarihinde ise 215.233.167 TL tutara ulasarak %33,59 oraninda artis g&stermistir.
30.06.2024 tarihi itibariyla bu tutar 175.184.907 TL dir. Uretim artis1 ile beraber sirketin
kérhlik oranlart artmistir. Ayrica sirket 2022 ve 2023 yillarinda sermaye artisi yapmistir
ve dzkaynaklarda yeniden degerleme yapilmistir.

10.2. Faaliyet sonuclari:

10.2.1. Thraccinin izahnamede yer almasi gereken finansal tablo donemleri itibariyle
faaliyet sonuclarina iliskin bilgi:

Ana Kalemlerin Tanimi

Sirket’in 31.12.2021, 31.12.2022, 31.12.2023, 30.06.2023 ve 30.06.2024 tarihlerinde
sona eren donemlerdeki kér-zarar ve diger kapsamli gelir tablolarindaki ana kalemleri
asagida sunulmustur.

Ozel Bag@imsiz Denetimden Gegmis

Kar Zarar Tablosu (TL) 31.12.2021 31.12.2022 31.12.2023 | 30.06.2023 | 30.06.2024
Hasilat 142.144.758 | 376.694.042 | 680.601.322 | 87.629.254 |168.893.773
Satislarimn Maliyeti (-) (59.693.916) | (201.636.146) |(210.481.748) |(28.164.536) |(87.399.097)
BRUT KAR 82.450.842 175.057.896 | 470.119.574 | 59.464.718 | 81.494.676
Genel Yonetim Giderleri (-) (17.032.249) | (46.026371) | (63.168.294) |[(18.423.221) |(26.297.372)
2?32:::? )Sam@ 3% Do (23.789.058) | (25.498.845) | (34.108.717) |(10.664.810) |(14.863.428)
Aragstirma ve Gelistirme
Giderleri (4 (6.157.775) (10.821.504) | (17.673.735) | (6.447.830) | (9.068.940)
Esjisr}za“yeﬂerde" Digss 44.990.917 33.868.949 24.698.049 | 17.262.928 | 18.298.283
Ejgi rFl:fl(‘_y)eﬂerde“ Diger (24.242.197) | (44.882.063) | (59.639.665) |(43.466.162) |(18.633.414)
ESAS FAALIYET KARI /

2 2 2

A BAR 56.220.480 81.698.062 | 320.227.212 |(2.274377) | 30.929.805
Yatirim Faaliyetlerinden Gelirler - 1.095.495 2.229.921 - -
Yatirim Faaliyetlerinden 5
e h (19.852.925) | (19.007.699) - (966.846)
FINANSMAN
FAALIYETLERi ONCESI 56.220.480 60.792.272 | 299.332.011 | (6.842.240) | 27.532.078
FAALIYET KARI
Finansman Gelirleri 30.845 2.738 924 65.979 746.950
Finansman Giderleri (-) (19.530.093) | (21.132.375) | (31.459.906) | (7.899.286) |(27.372.156)
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Parasal Kayip / Kazang (6.699.886) (5.955.660) (54.191.771) 551.840 (218.203)

VERGI ONCESI KARI 30.021.346 35.855.333 217.798.481 | (9.555.841) | 3.119.551
- Dénem Vergi Gelir / (Gideri) - (24.382) 2,695,153 90.984 -

- Ertelenmis Vergi Gelir / =

(Gideri) (452.558) 91.851 - - -
DONEM KARI 29.568.788 35.922.802 220.493.634 | (9.464.857) | 3.119.551
Donem Kér/Zararinin Dagilimi

Kontrol Giicii Olmayan Paylar - - (136.233) - (716.369)
Ana Ortaklik Paylari 29.568.788 35.922.802 220.629.867 | (9.464.857) | 3.835.920
Pay Basina Kazanc

Siirdiiriilen Faaliyetlerden Pay 5.91 133 8,17 (0,35) 0,02
Basina Kazang

Kir'veyazararda yeniden 49.261 449.665 (1.142.191) | 382.085 | 3.051.327

siniflandirilmayacaklar
Tanimlanmis Fayda Planlarinin
Yeniden Ol¢iim 49.261 449.665 (1.142.191) 382.085 3:051.327
Kazanglari/(Kayiplari)

Kar veya zarar olarak yeniden

42.527.893 (708.351) (115.051.189) | 4.663.177 |(28.064.084)
siniflandirilacaklar
Yabanci Para Cevrim Farklari 42.527.893 (708.351) (115.051.189) | 4.663.177 {(28.064.084)
DIGER KAPSAMLI GELIR 42.577.154 (258.686) (116.057.146) | 5.045.262 |(25.012.757)
g;ﬁ‘]’:M KAPSAMLI 72.145.942 35.664.116 104.436.488 | (4.419.596) |((21.893.207)
Net Satislar:

2024 yartyilinda Sirket’in net satiglar1 gecen yilin ayni ddSnemine kiyasla %92,7 oraninda
arti gOstererek 168.893.773 TL olarak gergeklesmistir. Sirket’in katildig1 uluslararast
fuarlarin sayisi artmistir. Markalasma ve pazarlamaya ayrilan biitgeler ile sirketin sektdr
icindeki pazar pay: artmistir.

Satislarin Maliyeti:

Satiglarin maliyeti 31.12.2021 tarihinde 59.693.916 TL’den %237,78 oraninda artis
gostererek 31.12.2022 tarihinde 201.636.146 TL’ye yiikselmistir. 31.12.2023 tarihinde ise
%34,39 oraninda artarak 210.481.748 TL’ye ulagsmistir. 30.06.2023 tarihi itibariyla
28.164.536 TL’den 30.06.2024 tarihinde 87.399.097 TL’ye yiikselerek, %210,32
oraninda artis kaydetmistir. Uretim ile birlikte dogru orantili olarak maliyetler de
artmistir. 2021 ve 2022 yillarinda pandemi etkisi ile tedarik zincirindeki kirilmalar
maliyetleri olumsuz etkilemistir. 2023 yilinda ise tedarik zincirindeki olumlu gelismeler
maliyetlere de olumlu yansimistir.

Genel Yonetim Giderleri:

Sirket’in genel yonetim giderleri 31.12.2021 tarihinde 17.032.249 TL’den %170,23
oraninda artis goOstererek 31.12.2022 tarihinde 46.026.371 TL’ye yiikselmistir.
31.12.2023 tarihinde ise %37,24 oraninda artarak 63.168.294 TL’ye ulasmistir.
30.06.2024 tarihi itibartyla 2023 yilinin ayni dénemine kiyasla %42,73 oraninda artarak
26.297.372 TL’ye ulagmustir. Uretimin ve satislarin artmasi personel sayisinda ve
yonetimsel konulardaki giderleri arttirmistir.

Pazarlama, Satis ve Dagitim Giderleri:

Sirket’in pazarlama satig ve dagitim giderleri 31.12.2021 tarihinde 23.789.058 TL’den
%7,19 oraninda artarak 31.12.2022 tarihinde 25.498.845 TL’ye yiikselmistir. 31.12.2023
tarihinde ise %33,77 artarak 34.108.717 TL’ye yiikselmistir. 30.06.2024 tarihi itibariyla
2023 yilinin aynit dénemine kiyasla %39,37 oraninda artarak 14.863.428 TL’ye
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ulasmistir. Bu giderlerin icindeki ana gider kalemi fuar ve organizasyon giderleridir.
Pandemi etkisi azalarak sirasi ile 2021, 2022, 2023, 2024 yillarinda uluslararasi fuarlara
katilimlar artmistir.

Finansman Giderleri:

Sirket’in 31.12.2021 tarihinde finansman giderleri 19.530.093 TL’den %8,20 oraninda
artarak 31.12.2022 tarihinde 21.132.375 TL’ye yiikselmistir. 31.12.2023 tarihinde ise bu
tutar %48,87 oraninda artarak 31.459.906 TL’ye yiikselmistir. 30.06.2024 tarihi itibariyla
2023 yilinin ayni donemine kiryasla %246,51 oraninda artarak 27.372.156 TL'ye
ulagmistir. Sirket’in finansman giderlerindeki artis tiretimin artis1 ile birlikte kullanilan
kisa ve uzun vadeli bor¢lanmalardan kaynaklanmaktadir.

Do6nem Kari/Zarari:

Sirket’in 2021 yilinda dénem net kér1 29.568.788 TL‘dir. 31.12.2022 yilinda dénem net
kér1 bir dnceki yila gore %21,49 oraninda artarak 35.922.802 TL olarak gerceklesmistir.
31.12.2023 yilinda ise %513,80 oraninda artarak 220.493.634 TL seviyelerine gelmistir.
30.06.2023 tarihi itibariyla dSnem net zarar1 -9.464.857 olarak gergeklesmis, 30.06.2024
tarihi itibartyla bu tutar 3.119.551 TL’ye ulasmistir. Uretimin artmasi ve tedarik
zincirindeki olumsuz durumlarin bitmesi maliyetleri ve faaliyet giderlerini olumlu
etkilemis ve kérlilik oranlart artmistir.

10.2.2. Net satislar veya gelirlerde meydana gelen 6nemli degisiklikler ile bu
degisikliklerin nedenlerine iliskin aciklama:

Sirket’in izahnamede yer alan finansal donemler itibariyla mali oran analizi asagidai
tabloda sunulmustur.

Mali Oran Analizi

Karhhk

31.12.2021 31.12.2022 31.12.2023 30.06.2023 30.06.2024
Oranlari
Faaliyet
Kar %39,55 %21,69 %47,05 - %18,31
Mariji
piet Kar %20,80 %9,54 %32,40 ; %1,85
Marji

2021 ve 2022 yillarinda pandemi etkisi ile tedarik zincirindeki kirilmalar briit kir ve net
kdr marjlarini olumsuz etkilemistir. 2023 yilinda ise tedarik zincirindeki olumlu
geligsmeler 2024 yarryilinin briit kir ve net kérina nispeten olumlu sekilde yansimistir.

Finansal Xapy cmplia 31.12.2021 31.12.2022 31.12.2023 30.06.2024
Oranlari
Cari Oran 1,42 1,40 1,79 1,47
Toplam
Yikiimliliikler/Toplam 4,15 4,32 3,77 4,13
Ozkaynaklar
Toplam
Yiikiimliiliikler/Toplam 0,81 0,81 0,79 0,81
Varliklar
Kisa Vadeli
Yiikiimliiliikler/Net 1,39 0,47 0,41 1,64
Satiglar
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Yillar itibari ile satislarin artmasi ve yilkiimliiliiklerin karsilanma oranlarinda iyilesmeler
olmustur. 2021 yilindan 2022 yilina gegiste pandemi etkisi ve tedarik zincirinin
bozulmasiyla yabanci kaynak kullanimi artmstir.

10.2.3. lhraccinin, izahnamede yer almasi gereken finansal tablo dénemleri
itibariyle meydana gelen faaliyetlerini dogrudan veya dolayli olarak onemli
derecede etkilemis veya etkileyebilecek kamusal, ekonomik, finansal veya parasal
politikalar hakkinda bilgiler:

2021-2022-2023-2024 donemi faaliyetlerini dogrudan veya dolayli olarak &nemli
derecede etkilemis veya etkileyebilecek kamusal, ekonomik, finansal veya parasal
politikalar hakkinda bilgiler:

2021:
Covid-19 onlemlerindeki gevseme

2020 yihinda diinya genelinde yasanan “Biiyiik Kapanma” agirlikli olarak eglence ve tema
park sektSriine yonelik faaliyet gosteren firmay: gok etkilemistir. 2021 yilindan itibaren
asilama faaliyetlerinin de devreye girmesi ile insanlar tekrar evlerinden citkmaya ve sosyal
faaliyetlere katilmaya basladilar. Bu durum firmanin faaliyetlerinin tekrar ivmelenmesine
ve 2020 yilindaki kayiplarmi gidermeye baslamasini saglamistir.

2022:
Mars ile ilgili kesifsel gelismeler

Tum yil boyunca Mars gezegeninden gelen kesifler ve elde edile bilgiler tiim diinyanin
ilgisinin Kizil Gezegen’e cevrilmesini saglamistir. Uzun vadeli olan insanli ucus ve
koloni kurma gibi hedefler firmanin portfSyiinde yer alan “Mission Mars” gibi iiriinlere
ilgiyi artirmaktadir.

2024:
Yapay Zeka gelismelerinin sektire etkileri

Yapay Zeka konusunda yasanan gelismeler bir ¢ok sektor gibi konumuz firmayi,
faaliyetlerini, maliyetlerini ve iirlin gelistirme calismalarini olumlu yonde etkilemektedir.
Uretim siireglerinin hizlanmasina, iiriin gaminin genislemesine katki saglayan yapay zeka
uygulamalari firmanin teknolojik faaliyetlerinde her gegen giin daha fazla pay almaktadir.

10.3. ihragcinin borcluluk durumu

Sirket’in borgluluk durumu 30.06.2024 tarihi itibariyla sagidaki gibidir:

Borg¢luluk Durumu Tutar (TL)

Kisa vadeli yiikiimliiliikler 276.424.956
Garantili 80.937.384
Teminath 188.943.391
Garantisiz/Teminatsiz 6.544.181
g::;i ngiila):lﬂl(,zrggﬂﬁkler (uzun vadeli bor¢larin kisa 447.678.547
Garantili 75.062.070
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Teminath

Garantisiz/Teminatsiz

Kisa ve Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler Toplam 724.103.503
Ozkaynaklar 175.184.907
Odenmis/cikariimis sermaye 125.000.000
Yasal yedekler 1.403.947
Diger yedekler -
TOPLAM KAYNAKILAR 899.288.410
Net Borcluluk Durumu Tutar (TL)

A. Nakit 18.097.090
B. Nakit Benzerleri 9.176.200
C. Alim Satim Amach Finansal Varliklar -
D. Likidite (A+B+C) 27.273.290
E. Kisa Vadeli Finansal Alacaklar 38.442.897
F. Kisa Vadeli Banka Kredileri -
G. Uzun Vadeli Banka Kredilerinin Kisa Vadeli Kism 80.937.384
H. Diger Kisa Vadeli Finansal Borglar 12.244.502
L. Kisa Vadeli Finansal Bor¢lar (F+G+H) 93.181.886
J. Kisa Vadeli Net Finansal Bor¢luluk (I-E-D) 27.465.699
K. Uzun Vadeli Banka Kredileri 75.062.070
L. Tahviller v
M. Diger Uzun Vadeli Krediler -
N. Uzun Vadeli Finansal Bor¢luluk (K+L+M) 75.062.070
O. Net Finansal Borcluluk (J+N) 102.527.769

11. IHRACCININ FON KAYNAKLARI

11.1. Thragccimin kisa ve uzun vadeli fon kaynaklar1 hakkinda bilgi:

Sirket’in fon kaynaklart kisa ve uzun vadeli yiikiimliilikler ile ©zkaynaklardan
olusmaktadir. 30 Haziran 2024 tarihinde sona eren finansal déneme iliskin olarak
Sirket’in kaynaklarinin %30,74’1i kisa vadeli yiikiimliiliiklerinden, %49,78’1 uzun vadeli
ylikiimliiliklerinden ve %19,48’i ise 6zkaynaklarindan olusmaktadir. Sirket’in toplam
kaynaklarimin %17,35’i banka kredilerinden ve %42,76’s1 kiralama islemlerinden
kaynaklanan yiikiimliiliklerden olugmaktadir. Sirketin kaynak ihtiyacinin Snemli bir
kism1 uzun vadeli kiralama yiikiimliiliiklerinden olugmakta olup, %81,4’liik (313.124.146
TL) kisim 5 yil ve fizeri ddenecek olan tutardir. Ticari borglar ise agirlikli olarak
tedarikgilerden yapilan ticari markalar ve lisanslar ile bilgisayar yazilimi alimlarina
iligkindir. Ortalama ddeme siiresi 60 giin olan 38.442.897 TL bakiyeye sahip ticari
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borglara karsilik ortalama vadesi 60 giin olan 161.745.405 TL ticari alacak bakiyesi
bulunmaktadir. Isletme sermayesi pozitif olan Sirket’in finansal tablolardan da goriilecegi
iizere ciddi bir finansal yiikii bulunmamaktadir ve net nakit pozisyonuna sahiptir.

Sirket’in sahip oldugu 27.273.291 TL tutarindaki nakit ve nakit benzerlerinin 13.441.385
TL’si kur dalgalanmalarina kars1 déviz kuru riskinin asgari seviyede tutulmasi icin doviz
cinsinden vadesiz mevduat hesabinda tutulmaktadir. Sirket’in uzun ve kisa vadeli olmak

lizere toplamda 155.999.454 TL banka kredisi bulunmaktadir.

KAYNAKLAR

31.12.2021 (TL)

ynak igindeki
Yiizdesi

31.12.2022 (TL)

IKaynak icindeki
Yiizdesi

31.12.2023 (TL)

ynak icindeki
Yiizdesi

30.06.2024 (TL)

ynak icindeki
Yiizdesi

Kisa Vadeli
Y iikiimliiliikler

197.160.920

%37

178.123.330

%21

281.402.604

%27

276.424.956

%31

Kisa Vadeli
Borclanmalar

1.979.027

%0

%0

%0

%0

Uzun Vadeli
Borglanmalarin
Kisa Vadeli
isimlarn

%0

%0

8.745.732

%l

80.937.384

%9

Uzun Vadeli
(iralama
Borglarinin Kisa
Vadeli Kisimlari

10.808.282

%2

31.973.526

%d

30.129.107

12.244.502

%1

Ticari Borglar

98.504.770

%19

76.894.190

%9

25.825.692

38.442.897

%4

(Calisanlara
baglanan
Faydalara {liskin
Borglar

1.604.236

1.255.906

4.201.936

432,558

%0

Diger Borglar

6.138.367

12.302.334

26.023.377

57.006.755

%6

Ertelenmis
Gelirler

77.289.988

55.176.920

185.148.465

86.164.338

%10

Dénem Kart
Vergi
b ukimliligin

223412

%50

Kisa Vadeli
Karsiliklar

612.838

520.454

%0

1.328.295

1.196.522

%0

Uzun Vadeli
Y iikiimliiliikler

231.696.808

517.718.195

Y060

529.956.875

%52

447.678.547

%50

{Uzun Vadeli
Borglanmalar

109.963.527

68.190.190

%8

109.605.672

%l1

75.062.070

%08

Uzun Vadeli
Finansal Kiralama
Borglar

%0

%0

276.499

%0

Uzun Vadeli
(iralama Borglart

121.599.164

%23

449.192.000

416.612.301

372.288.224

%41

Uzun Vadeli
Carsiliklar

134.117

%0

336.005

3.462.403

328.253

%00

Ozkaynaklar

103.448.349

%19

161.112.471

215.233.167

175.184.907

%19

Odenmis
Sermaye

5.000.000

%l

27.000.000

27.000.000

125.000.000

%14

Ortak Kontrole
Tabi [sletmelerin
Birlesme Etkisi

12.202.977

12.202.977

10.000

950

Kéar ve Zararda

¥ eniden
siniflandirilmayac
ik Birikmis Diger
Xapsamli Gelirler
e Giderler

279.626

o
=
=}

170.039

%0

- 972.152

%0

2.079.175

%00

Kar ve Zararda

eniden
Siniflandmilacak
Birikmis Diger
Capsaml Gelirler
e Giderler

%10

51.796.876

966

%10

Kardan Ayrilan
Cisitlanmig
edekler

960.165

960.165

%0

1.403.947

1.403.947

Geemis Yillar
{arlari/Zararlar

3.490.823

33.059.611

%04

29.936.405

134.284.986

Net Donem
Kar/Zarari

29.568.788

35.922.802

%4

220.493.634

%21

3.835.919

Kontrol Giicii
Dimayan Paylar

%0

479411

%0

= 236.958
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11.2. Nakit akimlarina iliskin degerlendirme:

Asagidaki tablo Sirket’in 31 Aralik 2021, 31 Aralik 2022, 31

2024 itibart ile nakit akisin1 géstermektedir.

Aralik 2023 ve 30 Haziran

TL 01.01- 01.01- 01.01- 01.01- 01.01-

31.12.2021 31.12.2022 31.12.2023 30.06.2023 30.06.2024
A.Isletme Faaliyetlerinden Nakit Akislar 29.568.788 35.922.802 |220.629.867 | (9.464.858) 3.835.919
B.Yatirim Faaliyetlerinden Kaynaklanan = =

2 7 5
Nakit Akislart (44.526.871) |[(25.587.525) 4.754.845 (10.452.306) |(44.726.482)
C.Finansman Faaliyetlerinden Nakit Akislar 101.084.695 |319.558.834 |(66.903.371) | 71.896.619 |[(67.282.431)
D.Nakit Ve Nakit Benzerleri Uzerindeki
9} 3 22
Enflasyon Etkisi (6.891.001) [(13.430.045) | (7.221.172) | (7.079.903) | (7.221.171)
E.Donem Basi1 Nakit Ve Nakit Benzerleri 10.592.334 7.051.950 13.788.879 13.788.879 36.415.800
Dénem Sonu Nakit ve Nakit Benzerleri
2 < - 572

(A+B+C+D+E) 7.051.950 13.788.879 36.415.800 7.683.074 27.273.291

(Kaynak: Bagimsiz Denetim Raporlar)
Isletme faaliyetlerinden kaynaklanan (esas faaliyetlerinde kullanilan) nakit akis:

Sirket 31 Aralik 2021, 31 Aralik 2022, 31 Aralik 2023, 30 Haziran 2023 ve 30 Haziran
2024 tarihlerinde sona eren finansal donemlerde sirasiyla 29.568.788 TL, 35.922.802 TL,
220.629.867 TL, -9.464.858 TL ve 3.835.919 TL net kéra sahip olmasina karsin isletme
sermayesinde gergeklesen degisimler sonucunda 2021, 2022 yillari ve 30.06.2023 dénemi
i¢in sirastyla 53.207.207 TL, 273.804.334 TL ve 60.470.215 TL negatif operasyonel nakit
akigina sahip olmustur. Bu yillarda gerceklesen isletme sermayesindeki diisiis agirlikli
olarak gerceklesmemis yabanci para ¢evrim farklari (finansal kiralama 6demeleri) ile
ilgili diizeltmeler, stoklardaki artis/azalislardan ve ticari alacaklardaki artistan
kaynaklanmistir. Gergeklesmemis yabanci para ¢evrim farklan ile ilgili diizeltmelerdeki
artis ABD Dolar1 ve Avro para birimlerinde mal alimi satimi yapmasi, banka kredisi
kullanmasi ve vadeli/vadesiz mevduat bulundurmasindan dolay1 yabanci para riski
artigindan ve fticari alacaklardaki artis ise mevsimsellik etkisi dolayisiyla tiim yillarin
dordiincti  geyreklerinde yogunlasmis miisterilere  yapilan toplu  satislardan
kaynaklanmistir.

Yatinim faaliyetlerinden kaynaklanan (yatirim faaliyetlerinde kullanilan) nakit akist

Sirket, yatinim faaliyetleri kapsaminda 31 Aralik 2021, 31 Aralik 2022, 31 Aralik 2023,
30 Haziran 2023 ve 30 Haziran 2024 tarihlerinde sona eren mali yillarda sirasiyla 74.642
TL, 62.173.902 TL, 34.828.356 TL, 4.467.667 TL ve 3.165.363 TL tutarinda nakit
kullanmigtir. Bu kapsamda, 2021, 2022, 2023 yillarinda ve 2023,2024 yariyillarinda
maddi ve maddi olmayan duran varlik alimlari igin sirasiyla 44.601.513 TL, 87.761.427
TL, 30.073.511 TL, 14.919.974 TL ve 47.891.844 TL tutarinda nakit kullanilmistir. 2024
yariyilinda gergeklesen 44.726.482 TL tutarindaki nakit ¢ikist agirlikli olarak 33.895.713
TL tutarindaki maddi ve maddi olmayan varliklarin alimindan kaynaklanan nakit
¢ikislarindan kaynaklanmistir. Bu nakit cikisinin 23.975.892 TL’lik kismi tasit ve
demirbas alimlarindan, 7.276.323 TL’lik kismi da maddi olmayan duran varlik
kategorisindeki gelistirme faaliyetleri icin yapilan harcamalardan kaynaklanmistir.
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Finansman faaliyetlerinden kaynaklanan (finansman faaliyetlerinde kullanilan) nakit
akist

Sirket’in finansman faaliyetleri sonucunda 31 Aralik 2021, 31 Aralik 2022, 31 Aralik
2023, 30 Haziran 2023 ve 30 Haziran 2024 tarihlerinde sona eren mali yillarda sirasiyla
131.341.704 TL, 0 TL, 16.013.595 TL, 79.347.841 TL ve -24.837.131 TL tutarinda nakit
girisi olmustur. 30 Haziran 2024 tarihinde sona eren mali donemde gerceklesen
24.837.131 TL tutarindaki nakit cikist agirlikli olarak finansal borglanmalardan
kaynaklanan nakit ¢ikislarindan kaynaklanmustir.

11.3. Fon durumu ve bor¢lanma ihtiyaci hakkinda degerlendirme:

TL 31.122021 | 31.12.2022 | 31.12.2023 | 30.06.2024
Finansal borglar 244.350.000 | 549.355.716 | 565.369.311 | 540.532.180
Eksi: Nakit ve nakit benzerleri 7.051.952 13.788.879 36.415.799 27.273.291
Net finansal borglar 237.298.048 |535.566.837 |528.953.512 |513.258.889
Toplam Szkaynaklar 103.448349 [161.112.471 |215.233.167 | 175.184.907
Kullanilan sermaye 340.746.397 |696.679.308 |744.186.679 |688.443.796
Net finansal borclar/sermaye orani %69,6 %76,9 %71,1 %74,6

(Kaynak: Bagimsiz Denetim Raporlari)

Sirket’in Net Finansal Bor¢/Sermaye orani %74,6 olarak gergeklesmistir. Sirket pozitif
isletme sermayesine ve net nakit pozisyonuna sahiptir. Dolayisiyla Sirket’in bor¢lanma
ihtiyaci oldugu diisiiniilmemektedir.

11.4. Isletme sermayesi beyam:

Sirket’in Izahname’nin imza tarihini miiteakip en az on iki ay icinde ortaya c¢ikacak
ihtiyaclar icin yeterli isletme sermayesi vardir. Sirket’in 30 Haziran 2024 tarihli finansal
tablolar1 uyarinca donen varliklari, kisa vadeli yiikiimliiliiklerinin iizerindedir. Asagidaki
tabloda goriilebilecegi lizere Sirket’in yeterli isletme sermayesi mevcuttur.

Finansal Kalemler (TL) 31.12.2021 31.12.2022 31.12.2023 30.06.2024
Dénen Varliklar 279.460.693 | 249.331.915 | 503.064.933 | 405.054.684
Kisa Vadeli Yiikiimliilitkler (-) 197.160.920 | 178.123.330 | 281.402.604 | 276.424.956
Toplam Net Isletme Sermayesi 82.299.773 71.208.585 221.662.329 |128.629.728

(Kaynak: Bagimsiz Denetim Raporlary)

11.5. Faaliyetlerini dogrudan veya dolayh olarak 6nemli derecede etkilemis veya
etkileyebilecek fon kaynaklarinin kullanimina iliskin sinirlamalar hakkinda bilgi:

Yoktur.

11.6. Yonetim kurulunca karara baglanmis olan planlanan yatirnnmlar ile finansal
kiralama yolu ile edinilmis bulunanlar dahil olmak iizere mevcut ve edinilmesi
planlanan 6nemli maddi duran varhklar icin 6ngériilen fon kaynaklarnn hakkinda
bilgi:

Yoktur.
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12. ARASTIRMA VE GELISTIRME, PATENT VE LISANSLAR

12.1. izahnamede yer almas1 gereken finansal tablo dénemleri itibariyle ihraccinin
arastirma ve gelistirme politikalar ile sponsorluk yaptigi arastirma ve gelistirme
etkinlikleri icin harcanan tutarlar da dahil olmak iizere bu etkinlikler icin yapilan
odemeler hakkinda bilgi:

DOF Robotics, 2018 Kasim ayindan beri Ar-Ge merkezi statiisiine sahip olup, Sanayi ve
Teknoloji Bakanlig1 tarafindan her yil incelenmektedir. Sirket tarafindan yapilan Ar-Ge
harcamalar Sirket {iriinlerinin yeni teknoloji ile beraber gelisimi ve ¢esitlendirilmesi
amaciyla yapilmaktadir. Bu harcamalar heniiz arastirma seviyesinde oldugu icin TMS 38
kapsaminda Sirket bu harcamalari giderlestirmekte ve aktiflestirmemektedir.

Uretim faaliyetleri [SBI Serbest Bolge’de bulunan 4.000 m? kapali alanda
siirdiirlilmektedir. Sirket ISBI yerleskesinde Ar-Ge faaliyetlerinde bulunmaktadir. Sirket,
halihazirda tiretimi ve satis1 yapilan mevcut iiriinlerinin performansimin gelistirilmesine ve
mevcut iirlinler lizerinde bu amagla yapilan testlere ydnelik Ar-Ge faaliyetlerini ve
yazilimlara iliskin Ar-Ge galismalarini yiiriitmektedir. Ayni zamanda yeni iiriin ve proje
gelistirmeye yonelik Ar-Ge faaliyetleri kapsaminda konsept gelistirme, test, is analizi ve
liriin gelistirme caligsmalarini yiiriitmektedir.

Sirket’in igbu izahname tarihi itibariyla 29 kisilik Ar-Ge ekibi bulunmakta olup Makine,
Elektrik Elektronik, Bilgisayar, Yazilim, Mekatronik ve Endiistri mithendisligi gibi cesitli
disiplinlerde ¢alismaktadir. Ayrica, Oyun Gelistirme, Endiistriyel Tasarim, Grafik ve
Kullanic1 Arayiizii tasarimi gibi alanlarda da faaliyetler yiiriitiilmektedir. Ar-Ge ekibinin
faaliyetleri kapsaminda gergeklestirmekte oldugu Ar-Ge projelerinin detaylarina, isbu
[zahname’nin 7. Boliimii kapsaminda yer verilmistir. Projelerin Ar-Ge maliyetleri
donemler itibari ile asagidaki gibidir:

TL 31.12.2021 31.12.2022 31.12.2023 30.06.2023 30.06.2024
Personel 1.672.523 4.075.770 11.484.920 1.000.596 2.760.186
Ucretleri

ancaalil 372.156 1.025.022 1.681.363 706.157 2.281.674
Giderleri

Yemek ve

Servis 326.523 766.081 1.072.609 444279 1.510.601
Giderleri

i 628.192 2.289.178 4.709.008 644.973 871.574
Giderler

Toplam 2.999.394 8.156.051 18.947.900 2.796.005 7.424.035

Sirket’in sponsorluk yaptig1 arastirma ve gelistirme etkinlikleri bulunmamaktadir.
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13. EGILIM BILGILERI

13.1. Uretim, satiy, stoklar, maliyetler ve satis fiyatlarinda goriilen 6nemli en son
egilimler hakkinda bilgi:

Sirket’in performansini etkileyen baslica etmenler icerisinde kiiresel eglence sektoriindeki
yatirim egilimleri, finansal piyasalardaki kosullar, makroekonomik gelismeler gibi
konular bulunmaktadir. Diger taraftan yasanabilecek ekonomik kriz ve dalgalanmalar
Sirket’in  gelirlerini olumsuz yonde etkileyebilir, gelecekte planlanan yatirimlarin
ertelenmesine veya iptal olmasina neden olabilir.

Stoklardaki Egilimler:

® Pandemi etkisinin gegmesi ile aksayan tedarik zinciri faaliyetleri diizelmis olup, firma
daha etkin bir stok yonetim mekanizmasi olusturmustur. Pandemi zamaninda tedarik
siireglerinin 8-9 aya ¢ikmasindan dolay: tedarikgilere yiiksek miktarlarda siparis girilmis, stokta
triin bekleme siireleri ve dolayisiyla stok finansmani dnemli dlgiide artmistir. Tedarik
zincirindeki diizelme ile stok ve nakit kullanim rakamlarinda &niimiizdeki yillarda ciddi
diizelme beklenmektedir.

Satis Fiyat1 ve Satislardaki Egilimler:

. Uriinlerin satis fiyatlari yiikselen talebin etkisi ile giinden giine artmaktadir. Talepteki
artigin en dnemli nedeni taninmis markalar ile yapilan is birlikleridir. Bahsi gecen markalara
yapilan lisans &denmelerine ragmen yaratilan katma deger firmanin karliligint yiikseltmesi
Ongoriilmektedir.

Maliyetlerdeki Egilimler:

. Son zamanlarda yasanan d6viz kuru artigindaki sinirlilik ve yiiksek enflasyon Sirket’in
maliyetlerine olumsuz sekilde yansimistir. Ancak gelecek dénemde enflasyonda yasanacak
diigiis egilimi ve stabilizasyon ortaminin Sirket’in maliyetlerine olumlu etki edecegi
beklenmektedir.

Uretimdeki Egilimler:

° Firma farkhi pazarlara yayilma politikasi izlemekte olup 2017°de ABD de kurulan
firmaya ek olarak Asya Pasifik, Latin Amerika ve Korfez iilkelerinde sirket ve ofis yatirimlari
planlamaktadir. S6z konusu firmanin yerel yapilanmalart bu bolgelerde satis ve miisteri
kanallarini olusturacagi beklenmektedir.

° Firma sadece mevcut iiretim sahasi ile yetinmeyip yurtdisinda belirlenecek o6zel
bolgelerde de ek iiretim tesisleri kurma planlar yapmaktadir.

Simiilatér Pazarindaki Egilimler:

2023 yilinda 19 milyar dolar olan simiilatdr pazarinin, 2024-2032 yillart arasinda %7,5'ik bir
bilesik yillik bitylime orant (YBBO) ile biiyilyerek 36 milyar dolara ulasmasi beklenmektedir.
Bu biiyiime, bagta askeri, havacilik ve otomotiv sektdrlerinde egitim ihtiyacinin artmast,
endiistri 4.0 ve otomasyonun yiikselisi gibi faktdrlerle desteklenmektedir. Ayrica, sanal
gerceklik (VR) ve artinilmis gergeklik (AR) gibi gelismis teknolojilerin entegrasyonu, pazarin
genislemesini hizlandirmaktadir.

(Kaynak: https://www.gminsights.com/industry-analysis/simulators-market)

(Kaynak: https://www.fortunebusinessinsights.com/simulator-market-107016)
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Oncelikle, pazarin biiylimesi, simiilatdrlere olan talebin artmasina neden olmaktadir. Bu, DOF
Robotics'in iiriinlerine olan talebi artirabilir ve dolayisiyla satis hacmini yiikseltebilir. Ozellikle
sanal ger¢eklik (VR) ve artirlmis gergeklik (AR) teknolojilerinin entegrasyonu, sirketin
yenilik¢i driinlerinin cazibesini artirarak daha genis bir miisteri tabanina ulasmasini
sa8layabilir.

Ayrica, egitim ve Ar-Ge amagh simiilatorlerin kullanimi artarken, DOF Robotics'in bu
alanlardaki pazar payini genisletme firsatlari dogabilir. Pazarin genislemesi, DOF Robotics'in
iretim kapasitesini artirma gereksinimini de beraberinde getirebilir. Bu da sirketin iiretim
siireglerini optimize etme ve daha fazla iiriin sunma kapasitesini gelistirme ihtiyacini
dogurabilir. Artan talep ve biiylime potansiyeli, sirketin uzun vadeli stratejik planlarina olumlu
katkida bulunabilir.

Genel ekonomik durum ve tiiketici harcamalari, eglence ve simiilatér pazarini dogrudan
etkileyebilir. Ekonomik durgunluk veya belirsizlik donemlerinde, tiketici harcamalart
azalabilir ve bu da DOF Robotics'in satiglarini olumsuz etkileyebilir.

Kreatif tasarim departmani, miisteri taban: 6zel ve standart tasarim projelerinin yani sira Ar-Ge
projelerine de tasarim ve prototip destegi vermektedir. Bu amag dogrultusunda yeni gelistirilen
uriinler, eklentiler ve yan dirtinlerin prototiplendirilmesi i¢in Kreatif Tasarim Atdlye’si
kurulmus olup satislar1 olumlu &l¢iide etkileyecegi beklenmektedir.

Satis Oram Yiiksek Uriinlerde Malzeme Degisimi Egilimi:

Sirket’in politikas1 dogrultusunda tiretim, sevkiyat ve montaj siirelerini kisaltmak amagh
olarak, satis oranlari yliksek ve standart iiriin kategorisine giren {irinlerin malzeme ve iiretim
yontemlerinde degisime gidilmistir. Seri iiretim bant mantid: ile iiretilmeye karar verilen bu
irinlerde en dnemli egilimler; CTP (cam elyaf kaplama) kullanimi yerine, ABS (Akrilonitril
Biitadiyen Stiren) malzemesine gegilmistir. Bu iiretim yontemi kaliplama ve kalip sonras iiriin
alma islemleri agisindan daha efektif ve hizlidir.

Maket Uretimi Egilimi:

Biiyiik dlgekli dirlinlerin detayli tanitimi, ¢alisma prensibi ve genel konseptini daha iyi anlatmak
ve somut olarak gosterebilmek igin maket iiretimi icin calismalar baslatlmistir. Ozellikle
fuarlarda sergilemek ve miisterilere daha etkili sunum yapabilmek icin maket iiretimi etkili rol
oynamaktadir. Bu ama¢ dogrultusunda maket iiretimi yapan firmalardan profesyonel destek
alinmis ve 2 {iriin i¢in hareketli maket iiretilmistir.

Maliyet ve efektif liretim icin, maket tiretimi dahili yapilmaya baslanmistir. 3D yazic, akrilik
boya ekipmanlari, lazer kesim tezgahi, maket el aletleri tedarik edilerek dahili maket iiretimine
gecilmistir.

13.2. Thraccinin beklentilerini 6nemli olciide etkileyebilecek egilimler, belirsizlikler,
talepler, taahhiitler veya olaylar hakkinda bilgiler:

Sirket’in beklentilerini onemli 6l¢iide etkileyebilecek olan piyasa kosullarina iliskin
egilimler, faaliyet gosterilen pazarin mevcut ve ileriye doniik beklentileri ile pazardaki
rekabete gore degisebilecek kar marjlarinin  Sniimiizdeki doéneme iliskin nasil
sekillenecegine yonelik belirsizlikler ile diinya ekonomisinde ortaya cikabilecek

120

; SN ¥
SR
4 //,’ 7 2 Sitesi No:1/133
Zeylinournu/Stedsul - D dvuipasa  V.D. 3020518063
Mersis No: 0302057605a00017 Tigaret Siéh Ne: 916381-C




makroekonomik degisikliklerdir. Makroekonomik geligmeler gergevesinde yabanci para
degerlerindeki artis veya azalis, Sirket’in satig ve karlilig1 izerinde olumlu ya da olumsuz
etkilere sebep olabilir.

. Firma mevcut iiretim ve satis is modelinin yani sira uzun siiredir lizerinde ¢alistig
“’Kér Paylasim®* ve “lsletmecilik’> is modellerine yonelmektedir. Bu cercevede gelistirdigi
yiiksek kapasiteli atraksiyonlari, yogun ziyaret¢i ve turist sayisina sahip diinya capinda 6zel
lokasyonlarda kendi isletmelerini kurma planlari yapmaktadir. Yiiksek ve stabil gelir yaratacak
bu igletmeler firmaya siirekli nakit akigi ile yiiksek bilyiime saglayacaktir.

. Giin gectikge eglence diinyast dontismekte olup “Egitim Katkili Eglence” modeline
doniismektedir. Firmanin kendi biinyesinde gelistirdigi ve benzeri olmayan Dijital Park
konsepti ile Uzay Yolculuklari, Dogayt Koruma, Denizalti Diinyasi ve Zamanda Yolculuk
konseptleri sunmaktadir. Bu konseptler “Edutainment” diye adlandirilan egitimli eglence
atraksiyonlar ile egitime bagka bir boyut sunmaktadir. Bu konseptler sadece Aile Eglence
Merkezleri ve Tema Parklari degil Bilim Merkezleri, Okullar, Universiteler ve Miizelere de
hitap etmekte olup kendine yeni pazarlar ve olanaklar agmaktadir.

Sirket 5746 sayili Kanun hiikiimleri kapsaminda cesitli indirim ve desteklerden
yararlanmaktadir. S6z konusu kanunda yapilabilecek degisiklikler, Sirket’in faaliyetlerini
etkileyebilir. Sirket’in bir Ar-Ge merkezi olarak, iiniversiteler ve akademisyenlerle birlikte
gergeklestirmis oldugu calismalarin Sirket’in faaliyetleri iizerindeki etkisinin devam edecegi
diistiniilmektedir.

14. KAR TAHMINLERI VE BEKLENTILERI

14.1. Thraccimin kar beklentileri ile icinde bulunulan ya da takip eden hesap
dénemlerine iliskin kir tahminleri:

Yoktur.

14.2. Thraccinin kir tahminleri ve beklentilerine esas teskil eden varsayimlar:
Yoktur.

14.3. Kar tahmin ve beklentilerine iliskin bagimsiz giivence raporu:

Yoktur.

14.4. Kar tahmini veya beklentilerinin, gecmis finansal bilgilerle karsilastirilabilecek
sekilde hazirlandigina iliskin aciklama:

Yoktur.

14.5. Daha 6nce yapilmis kir tahminleri ile bu tahminlerin isbu izahname tarihi
itibariyle hala dogru olup olmadig1 hakkinda bilgi:

Yoktur.
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15. IDARI YAPL, YONETIM ORGANLARI VE UST DUZEY YONETICILER

15.1. ihraccinin genel organizasyon semasi:

; 1 ‘ R 7
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liskler
15.2. idari yap::
15.2.1. Thragcinin ydnetim kurulu iiyeleri hakkinda bilgi:
Adi Soyad1 | Gorevi Is Adresi Son 5 Yilda |Gérev Siiresi/ | Sermaye Pay
Ihra¢aida | Kalan Gorev
Ustlendigi Siiresi (TL) (%)
Gorevler
Mustafa Yonetim Yesilkoy Yonetim 18.10.2027 {100.000.000 | 80
Mertcan Kurulu  BSerbest Bolge| Kurulu tarihine kadar
Baskani Mahallesi, Baskani yaklasik 3 yil
Havalimani
Caddesi No
1/M Blok
Sokak No:1
Bakirkdy
Istanbul
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Bakit
Baydaliev

Y 6netim
Kurulu
Baskan

Yardimcisi

Yesilkoy
Serbest Bolge
Mahallesi,
Havalimani
Caddesi No
1/M Blok
Sokak No:1
Bakirkoy
[stanbul

Y 6netim
Kurulu
Baskan

Yardimcisi

18.10.2027
tarihine kadar
yaklasik 3 yil

25.000.000

20

Kaan
Ozcelik

Bagimsiz
Yo6netim
Kurulu
Uyesi

Yesilkoy
Serbest Bolge
Mabhallesi,
Havalimani
Caddesi No
1/M Blok
Sokak No:1
Bakirkdy
[stanbul

Bagimsiz
YoOnetim
Kurulu Uyesi

18.10.2027
tarihine kadar
yaklasik 3 yil

[skender
Balci

Bagimsiz
Yonetim
Kurulu
Uyesi

Yesilkoy
Serbest Bolge
Mahallesi,
Havalimani
Caddesi No
1/M Blok
Sokak No:1
Bakirkéy
[stanbul

Bagimsiz
Yénet_im
Kurulu Uyesi

18.10.2027
tarihine kadar
yaklagik 3 yil

Murat Nadir
Tansel Sarag

Yonetim
K"urulu
Uyesi

Yesilkdy
Serbest Bolge
Mabhallesi,
Havalimani
Caddesi No
1/M Blok
Sokak No:1
Bakirkdy
[stanbul

Yonetim
Kurulu Uyesi

18.10.2027
tarihine kadar
yaklagik 3 y1l

Fatih
Mehmet
Kecebir

YOnetim
Kurulu
Uyesi

Yesilkdy
Serbest Bolge
Mahallesi,
Havalimani
Caddesi No
1/M Blok
Sokak No:1
Bakirksy
[stanbul

Yonetim
Kurulu Uyesi

18.10.2027
tarihine kadar
yaklasik 3 yil
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15.2.2. Yonetimde s6z sahibi olan personel hakkinda bilgi:

Adi Soyadl

Selma

Gorevi

Is Adresi [Son 5 Yilda

Thraccida
Ustlendigi
Gorevler

Sermaye Payi

(TL)

(“o)

Delice

Mustafa

ABD Ulke
Miidiirii

12121
Wilshire
Blvd. Suite
810 Los
Angeles CA
90025

ABD Ulke
Miidiirii

Satis
Burak Sar

Mustafa

Pazarlama
Miidiirii

Yesilkoy
Serbest
Bolge
Mahallesi,
Havalimani
Caddesi No
1/M Blok
Sokak No:1
Bakirkoy
Istanbul

Satis
Pazarlama
Miidiirii

Kazanbas

Nazlican

Teknoloji
Miidiirii

Yesilkoy
Serbest
Bolge
Mahallesi,
Havalimani
Caddesi No
1/M Blok
Sokak No:1
Bakirkody
Istanbul

Teknoloji
Midiirii

Arslan
Zinciri
Direktorii

Operasyon
ve Tedarik

Yesilkdy
Serbest
Bolge
Mahallesi,
Havalimani
Caddesi No
1/M Blok
Sokak No:1
Bakirkoy
Istanbul

Operasyon ve
Tedarik
Zinciri

Direktorii
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Ferda Insan S N - R

: Yesilksy Insan
Saglam Kaymaldlan | o gt Kaynaklari
Direktori

Bolge Direkt6rii
Mabhallesi,
Havalimani
Caddesi No
1/M Blok
Sokak No:1
Bakirkoy
Istanbul
Sam Kuzey 12121 - -

: Kuzey
Rhodes AMSHS. | wergiee | Arnerie

Baskan Blvd. Suite | Bagkani
810 Los
Angeles CA
90025

15.2.3. Thracg son 5 yil icerisinde kurulmus ise ihragcimin kuruculari hakkinda
bilgi:
Sirket son 5 yil icerisinde kurulmamustir.

15.2.4. Thraccinin mevcut yonetim kurulu iiyeleri ve yonetimde s6z sahibi olan
personel ile ihracer son S yil icerisinde kurulmus ise kurucularin birbiriyle akrabahk
iliskileri hakkinda bilgi:

Yoktur.

15.3. Thraccinmn yonetim kurulu iyeleri ile yonetimde sz sahibi olan personelin
yonetim ve uzmanhk deneyimleri hakkinda bilgi:

Mustafa Mertcan: Dof Robotik A.S.'nin kurucusu ve Yonetim Kurulu Baskani Mustafa
Mertcan, 2006 yilinda girisimcilik yolculuguna tiniversite yillarinda simiilatdrlerle baslamistir.
Mustafa Mertcan, 2009 yilinda ilk simiilatdriinii piyasaya siirdiikten sonra uluslararasi pazarlara
agtlmistir. 60 iilkede yiizlerce kurulum gerceklestiren sirketin ihracati, toplam ticaret hacminin
%95'ini olugturmakta ve Amerika ve Asya'da dnemli pazar paylarina sahip bulunmaktadir.
Ayni zamanda ulusal bir haber kanalinda haftalik olarak yaymlanan “Dijital Beyin” adinda
yapay zeka programinin daimi konugudur. Mustafa Mertcan, Dof Robotik A.S.'deki gdrevinin
yani sira TEPEA (Tiim Eglence Park Etkinlik ve Atraksiyon Dernegi) Kurucu Baskan: ve hali
hazirda Yiksek Istisare Kurulu tiyesidir. Bunun yaninda bir c¢ok farkli sivil toplum
kuruluglarinda gérev almis ve halen DEIK Tiirkiye-Portekiz Is Konseyi Baskanlig:
yapmaktadir. Gorev aldigi sivil toplum kuruluslarinda Tiirkiye’nin ekonomik iliskilerini
gelistirmeye ve iilkenin teknolojik goriiniimiine katki saglamaya devam etmektedir.

Bakit Baydaliev: Bakit Baydaliev, Uludag Universitesi [IBF Ekonomi Béliimii'nden mezun
olmus ve ardindan Marmara Universitesi [IBF'de Gegis Ddneminde Rusya Ekonomisi iizerine
Ekonomi ve Siyaset Bilimi Yiiksek Lisanst yapmistir. Bakit Baydaliev, 2008 yilinda Flokser
Group'a BDT Bolge Direktorii olarak ithalat/ihracat, iiriin aragtirma ve is gelistirme konularinda
kapsamli deneyim kazanmis, satis ve pazarlama konularina odaklanmistir. Bakit Baydaliev
2012 yilinda Simiilatér Makine Prodiiksiyon Ltd. Sti.'ye gegerek simiilator sektdriindeki satis
ve pazarlama calismalarina devam etmistir. 2014 yilinda DOF Robotik'e ortak olan Baydaliev,
pazarlama faaliyetlerine devam ederken Yonetim Kurulu baskan yardimeisi olarak gérev almis
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ve CEO roliinii ustlenmektedir. Ayn1 zamanda Deik Tiirkiye-Meksika Is Konseyinde gérev
yapmistir.

Murat Nadir Tansel Sara¢: 1998 yilinda Sermaye Piyasasi Kurulu Denetleme Dairesi’nde
Uzman Yardimcis: olarak basladigi kariyerini, 2005 yillina kadar ayni birimde Uzman olarak
siirdiirmiistiir. Sonrasinda Akfen Holding’e gecerek 2009 yilina kadar istirakler ve Yatirimlar
Direktorii olarak gorev almis, TUVTiirk Arag Muayene [stasyonlari A.S.’nin kurulusunda
Yonetim Kurulu Uyesi olarak gorev yapmustir. 2007 yilinda Akfen GYO A.S.’nin kurulmast
gorevini {istlenmis, ayni sirketin Yonetim Kurulu Uyesi olarak da gérev almistir. Sonrasinda,
yurt dist yatrimlar icin Akfen Gayrimenkul Ticareti A.S.’yi kurmus, bu sirketin Genel
Midiirligi’nii ve Yonetim Kurulu ityeligini de iistlenmistir. 2009-2013 yillar1 arasinda Akfen
Holding A.S. Yonetim Kurulu’na gayrimenkul gelistirme, finansman ve sermaye piyasasi
alanlarinda danigmanlik hizmeti vermistir. Mayis 2009- Kasim 2013 tarihleri arasinda Giiney
Ege Tarim Isletmeleri A.S.’de Kurucu Ortak; Mayis 2012-Nisan 2018 tarihleri arasinda Beyaz
Filo Oto Kiralama A.S.; Flap Kongre A.§. ve Egeli&Co Yatinm Holding A.S.’nin Bagimsiz
Yonetim Kurulu Uyeliklerini yiiriitmiistiir. 2016-2019 yillar: arasinda Tiirk Elektronik Para
A.S.’nin Yonetim Kurulu iiyesi olarak gdrev yapmistir. 2019-2024 arasinda tarim alaninda
kendi girisimini kurmus ve ydnetmistir. Tansel Sarag, Ankara Universitesi Siyasal Bilgiler
Fakiiltesi Ekonomi B6liimii mezunudur. Dof Robotik San. A.S. Yénetim Kurulu’na Ekim 2024
yilinda katilmistir.

Fatih Mehmet Kegebir: Is hayatina iiniversiteye basladigi 1998 senesinde atilmistir. 5 sene
boyunca aile firmasi disinda calistiktan sonra aile sirketi Ayzer Dokiim biinyesinde satin alma
bolimiinde calismaya baglamistir. 2011 yilinda sirketin ana faaliyet konusu olan agir sanayiye
hizmet eden demir dokiim sektoriiniin ardindan perakende sektoriinde aile eglence
merkezleri(FEC) isletmeciligi sektoriine gecise onciiliik etmistir. Bugiin itibariyle 7 farkli
lilkede 29 farkli AVM de faaliyetlerine devam eden Bowlingo ve PlayPark markalarini kurarak,
bu markalarin kendi alaninda Tiirkiye’nin en biiyiik zincir eglence isletmeleri arasina girmesi
slirecini yOnetmistir. Ayni zamanda bati1 Avrupa ve Amerika Birlesik Devletlerinde bulunan bir
¢ok otomobil fabrikasina {irlin tedariki saglayan 5 farkli iilkede 350 kisiye istihdam saglayan
Ayzer Dokiim’iin Yo6netim Kurulu Bagkanligi gorevini devam ettirmektedir. (TEPEA) kurucu
tiyesi ve yiiksek istisare kurulu iiyeligi ile hali hazirda genel baskan vekilligi gérevini
yiiriitmektedir. MUSIAD’da 4 sene metal ve maden sektdr kurulu baskanlig1 gorevini
yliriittiikten sonra 2017 ve 2019 daki genel kurullarda Y6netim Kurulu iiyesi secilerek Miisiad
Yiiksek Icra kurulu iiyeligi ve son olarak Global iist kurulu baskanlig: siiresince Genel Baskan
Yardimcilig1 gorevlerini tistlenmistir.

Iskender Balci: Marmara Universitesi  Isletme  (ingilizce) bolimiinii 2010 yilinda
tamamladiktan sonra gerekli sinavlara hazirlanip basariyla siireleri tamamladiktan sonra 2012
yilt Ocak ayinda T.C. Ticaret Bakanligi'nda (Miilga Ekonomi Bakanligi) Dis Ticaret Uzman
Yrd. olarak meslege adim atmustir. Yeterlik sinavlari akabinde "Tiirkiye'de ve Diinyada Ar-Ge
Tesvikleri" baglkli uzmanlik tezini tamamlayarak Dis Ticaret Uzmani olarak gorevini
siirdiirmiistiir. Uzman Yardimcist ve Uzman olarak gorev yiiriittiigii siire zarfinda Uriin
Giivenligi ve Denetimi, Yabanci Sermaye, Yatirim Tegvik konularinda ¢alismalar yiiriitmiis,
birgok uluslararast fuara Bakanlik Temsilcisi olarak katilmistir. Sonrasinda Bakanlik Denetim
Personel olarak gorev almistir. Bu ¢alismalarin akabinde 2018 yili Ocak ayinda T.C. New York
(ABD) Baskonsoloslugu biinyesinde Ticaret Atasesi olarak goérev yapmustir. 3 yil siiren Ticaret
Ataseligi gorevi sonrasinda Makina ve Kimya Endiistrisi Kurumu'nda (MKE) biinyesinde dnce
Pazarlama ve Thracat Daire Baskani, daha sonra ise Pazarlama ve Satis Direktorii olarak gorev
almistir. Kurumun Makine ve Kimya A.S. olarak yeniden insasi siirecinde aktif rol almistir.
Bahse konu gorevi geregi savunma sanayi alaninda bir ¢ok uluslararasi fuara katilim saglamis,
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yerli ve yabanci devlet erkéni ile istisare siireglerini yiiriitmiistiir. Sonraki dénemde kurumsal
kariyerine ara vererek e-ticaret alaninda girisimci olarak kariyerini siirdiirmektedir. Ayni
zamanda Ozata Denizcilik A.S. biinyesinde Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi olarak gérev
almaktadir.

Kaan Ozcelik: Av. Kaan Ozgelik lisans egitimini tamamladigi Dogus Universitesi Hukuk
Fakiiltesi’nden 2015 yilinda mezun olmustur. Bu tarihten itibaren Istanbul Barosu’na kayitli
olarak avukatlik yapmaktadir. Uluslararasi Sermaye Piyasalart Hukuku iizerine akademik
calismasi bulunmaktadir.

Sam Rhodes: Yaratici tasarim liderligi, uluslararasi proje ydnetimi ve stratejik is birligi
gelistirme konularinda biiyiik tecriibe ve ddiillere sahip olan Sam Rhodes, deneysel eglence,
aragtirma ve gelistirme (R&D) y6ntemleri, mekansal tasarim ve mimari uzmanhg konularinda
sektorde isim sahibi bir stratejisttir. Ozellikle Warner Brothers ve DC Comics gibi biiyiik
oyuncularla fikri miilkiyet (IP) is birlikleri konusunda uzmandir.

DOF ROBOTICS — Kuzey Amerika Baskan: 2024-Halen

DOF Robotics Kuzey Amerika bolimiiniin lideri olarak, genis endiistri baglantilarini
kullanarak yeni isletmeleri ¢ekmeyi ve stratejik iligkileri gelistirmeyi amagla beraber ABD,
Kanada ve Meksika pazarlarinda tiim projelerde biiyiimeyi ve is birligini artirmay:
hedeflemektedir. Yeni Kuzey Amerika ofisi, showroom ve kurulum, montaj ve satis sonrasi
hizmetler departmanini olusturmanin yani sira daha bilyiikk bir satis ekibi gelistirmeyi
planlamaktadir. Ayrica DOF Robotics’in mevcut iiriinlerinde iiretim ve isletme verimliligine
yardimci olarak, 30 yili askin endiistri bilgisini kullanarak sirketi yeni ve yenilik¢i iiriinler ve
hizmetlerle ySnlendirmeyi amaglamaktadir.

SIX FLAGS — Dizayn ve Inovasyondan Sorumlu Baskan Yardimcisi 2021-2024

Hepsi Kuzey Amerika’da bulunan 27 tesisin tasarim ve gelistirmesini ydnetmistir. Tema parki
ekibine biiyiik fikri miilkiyetlerle uyumlu olarak misafir deneyimleri ve yeni cazibe merkezleri
olusturmada liderlik etmistir. Yeni bir projenin basindan itibaren Planlama, Konsept Tasarim ve
Sematik Tasarim’dan Detayli Tasarim’a kadar tiim asamalari yonetmistir. Pazarlama ve
operasyonel unsurlari degerlendirip, tedarikgi iliskilerini yonlendirmistir. Proje baslangicindan
lansmana kadar marka yonetimi ve operasyonlarin sorunsuz islemesini koordine etmistir.

. Suudi Arabistan’da bir milyar dolarlik bir biitceyle gerceklestirilen diinyanin en biiyiik
tema parki projelerinden birinin bagindan agilisina kadarki tiim siiregleri yonetmistir.

. 2023 yilinda Esports Trade Association (ETA) tarafindan “Yilin Oyun Degistiricisi”
odiiliine layik goriilmiistiir.

SIX FLAGS — ABD ve Uluslararasi Dizayn Direktérii 2008-2021

Six Flags tema ve su parklarinin tiimiinde tasarim yonetiminin basi olarak gérev yapmistir. Bir
¢ok yaratici projeler igin liderlik etmis ve Warner Brothers ve DC Comics gibi biiyiik fikri
miilkiyet sahipleri ile ortakliklar kurulmasinda aktif rol oynamistir. Proje y6netimi, finansal
planlama ve is akisi optimizasyonu konularinda derin tecriibeye sahiptir. Cografi olarak farkli
bolgelerde bulunan ekiplerin koordinasyonunu saglamis, ¢evresel ve giivenlik standartlarina
uyum saglanmasini yonetmistir. Ayrica Six Flags’in Dubai projesinin tiim planlamasini
baslangic asamasindan itibaren ydnlendirmistir.
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. Themed Entertainment Association (TEA) tarafindan 2019 yilinda Thea Classic
Odiilii’ne layik goriilmiistiir.

Selma Delice: Selma Delice, satis ve egitim danismanlig1 alanlarinda deneyime sahiptir. Subat
2017'den bu yana Los Angeles, ABD'de Dof Robotics, Inc. sirketinde Bolge Satis Miidiirii
olarak gorev yapan Selma Delice, ABD ve Kanada'daki satis faaliyetlerini denetlemekte,
miisteri adaylarim yonetmekte ve Dof Robotik’i temsil etmektedir. Bolgesel ticaret fuarlarina
aktif olarak katilmaktadir. Selma Delice, DOF Robotics'e katilmadan 6nce, Eyliil 2006 - Eyliil
2014 tarihleri arasinda Istanbul'da Ekser Danismanlik'ta egitim danismanligi ve kogluk alaninda
caligmis, ayrica Japan Tobacco International'da Egitim Miidiirii ve Egitim Uzmani olarak gorev
yapmustir. Selma Delice, Stanton Universitesi'nden Bilgi Teknoloplerl Yiiksek Lisansi, Los
Angeles'taki TAU'dan Isletme Yiiksek Lisansi (MBA) ve istanbul Universitesi'nden Lisans
derecesine sahiptir. Kogluk, insan kaynaklar1 ve egitim metodolojileri konusunda sertifikalidir.

Mustafa Burak Sar: Istanbul Universitesi Ingilizce Isletme bélimiinii bitirmistir. Vitra, Ege
Seramik, Kale Seramik, Advance Design ve Roca sirketlerinde, satis ve pazarlama,
departmanlarini yonetmis, satin alma ve lojistik konusunda da tecriibeler edinmistir. Calistig1
sirketlerde, ozellikle yurtdisinda ¢ok bilyiik pazar payr sahip olunmasinda Snemli roller
iistlenmistir. 2019 senesinde Polin Su Parklarinda Satis ve Tasarim Direktorliigii gorevinde
bulunmus, 2024 senesinde DOF Robotics’te CCO olarak goreve baslamistr.

Mustafa Kazanbas: 2001 yilinda Dokuz Eyliil Universitesi [zmir Meslek Yiiksek Okulu
Makine-Resim—Konstriiksiyon boliimii, 2005 yilinda ise Zonguldak Karaelmas Universitesi
Karabiik Egitim Fakiiltesi Tasarim ve Konstrilksiyon Ogretmenligi lisanst egitimini
tamamlamistir. Bu siire¢ zarfinda “Tersine Miihendislik” {iizerine ¢alisma yiiriitmiistiir.
Mezuniyet sonrasi Ulker Makine ‘de CAD-CAM Uzmani olarak calisma hayatina baslamistir.
Sirasiyla Haziran 2006 ‘da Kaya Miihendislik firmasinda Mekanik Proje Sorumlusu, Kasim
2006 ‘da Anadolu ISUZU Otomotiv A.S. ARGE Miidiirliigiinde Tasarimcisi, Temmuz 2009
‘da ayn1 isyerinin Isletme Midiirliigiinde Preshane, Sase ve Karoseri boliimlerine imalat Amiri
olarak gdrevlendirilmistir. 2015 yilinda itibaren ayni isyerinde iiretim miihendisi olarak atanmis
ve kalite ve yonetim sistemleri (ISO-9001:2000, ISO14001, IMM (Isuzu Manufacturing
Management) v.b.) verimlilik, maliyet azaltma, ergonomi, is kazasi ve ramak kala iyilestirme
faaliyetleri iizerinde c¢alisma yiiriitmiistiir. Eyliil 2016 tarihinde Kocaeli Biiyiiksehir
Belediyesinde Ulagimpark Ulastirma Hizmetleri A.S. de Teknik Isler Miidiirii, sonrasinda Rayl
Sistemler Miidiirliigiine atanarak rayli sistemler boliimiiniin kurucu miidiirliigiinii yapmistir.
2017 yihnda basladigi Kocaeli Universitesi Fen Bilimler Enstitiisii Mithendislik Yonetimi
Anabilim Bilim Dali yiiksek lisans egitimine basariyla tamamlamistir. IMASCON 2018
Uluslararas1 Marmara Fen ve Sosyal Bilimler Kongresinde Kocaeli kent i¢i rayli ulasim
sisteminde, gelirin arttirilmasina yonelik sefer siklik analizi iizerine uluslararasi bildirim
yaymlamistir. Agustos 2020 ‘den itibaren ise DOF Robotik San. A.S. ‘de CTO
(Chief Technology Officer) olarak ¢alismaya baslamustir.

Nazhcan Arslan: Nazlican Arslan, Dokuz Eyliil Universitesindeki Endiistri Miihendisligi
ihtisas1 boyunca, Delphi Auto Parts ve TOFAS Tiirk Otomobil Fabrikasi A.S. ‘de staj
yapmistir. 2018 yilinda lisans &grenimini tamamlamistir. 2021 yihinda Yildiz Teknik
Universitesi'nde Isletme Yonetimi Yiiksek Lisansini dereceyle tamamlamistir. 2021 yilinda
Istanbul Teknik Universitesinde Proje  Yonetimi Uzmanhgir Sertifika Programi'ni
tamamlamigstir. 2018 yilindan bu yana DOF Robotics'te ¢alismakta olup, kalite sorumlusu
olarak gorevine baglamistir. 2020 yilinda Proje Yonetim Direktorii olarak; TURQUALITY
Program yonetimi, Dijital Temapark projelerinin yonetimlerinde gérev almistir. Bu siireclerde
disiplinler arasi ¢calisma imkén1 bularak, tedarik zincirinin bir pargasi olan planlama-satin alma-
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dis ticaret-kalite-proje yonetimi alanlarinda deneyim kazanmistir. Piyasa ve pazar arastirmalari
alanlarinda yetkinliklere sahiptir.2023 yili itibariyle gdrevine Operasyon ve Tedarik Zinciri
Direktorii olarak devam etmektedir.

Ferda Saglam: Lisans egitimini Marmara Universitesi Calisma Ekonomisi ve Endiistri
lligkileri bolimiinde tamamladiktan sonra is hayatina 2004 yilinda English Time Dil
Okullar’nda  Yurtdisi Egitim Danigmani  olarak baslamigtir. Bordro ve Operasyon
konularindaki uzmanligini, Datassist Insan Kaynaklarinda galistig1 siirede almis oldugu bordro,
SGK mevzuat egitimleri ve farkli sektdrlerde hizmet verdigi miisterileri ile kazanmuistir.
Sonrasinda Allianz Partners’da gecirmis oldugu 10 yil iginde calisan memnuniyeti ve iK
politikalarinin gelistirilmesine yonelik birgok farkli projede gorev alarak disiplinli ve istikrarli
¢alismasini son olarak kurumda Insan Kaynaklari Ulke Miidiirii pozisyonuna terfi ederek
tamamlamigtir. 2018-2022 yillart arasinda, diinya lideri markalarin telekomiinikasyon
hizmetlerinin verildigi firmalarda Kidemli Insan Kaynaklari Miidiirii olarak gdrev alarak
mevcut bilgi birikimini kullanma firsat: yakalamis ve global firmalarin start-up konularinda da
tecriibe kazanmigtir. 2022-2024 yillar1 arasinda kisisel girisimi ile kurmus oldugu
HUMANITIQ Insan Kaynaklari markasi adi altinda firmalarin kurum kiiltiiriine ve ihtiyaclarina
yonelik ise alim ve danismanlik hizmeti vermis olup, 2024 yili itibariyle Dof Robotics Insan
Kaynaklar1 Direktorii roliinii istlenmistir.

15.4. Yonetim kurulu iiyeleri ile yonetimde stz sahibi olan personelin son durum da
dahil olmak iizere son bes yilda, yénetim ve denetim kurullarinda bulundugu veya
ortag: oldugu biitiin sirketlerin unvanlari, bu sirketlerdeki sermaye paylar ve bu
yonetim ve denetim kurullarindaki iiyeliginin veya ortakhiginin halen devam edip
etmedigine dair bilgi:

Asagidaki tablolarda, her bir ySnetim kurulu iiyesi ve ydnetimde s6z sahibi personel
acisindan son bes yilda, ydnetim ve denetim kurullarinda bulundugu veya ortag1 oldugu
biitiin  sirketlere iliskin bilgilere yer verilmis olup; séz konusu Kkisilerin anilan
sirketlerdeki pay sahipligi acisindan yalnizca dogrudan pay sahipligine iliskin bilgilere
yer verilmistir.

Mustafa Mertcan / Yonetim Kurulu Baskani
Sermaye Pay1
Sirket Unvani | Gorevi Durum
(TL) (%)
Simiilator
Makine Yonetim
Prodiiksiyon Kurulu Aktif 1.000.000 10
San.ve Baskani
Tic.A.S.
Mustafa
Mertcan MM | Ortak Aktif 250.000 10
Yazilim
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Murat Nadir Tansel Sarac / Yonetim Kurulu Uyesi

Sermaye Pay1

Yol Sk. Topkd Tie
zsyunbumulésm Bl 17 Ticarst Bigll Ne: 9163810
Mersls No!

Sirket Unvam Gorevi Durum

(TL) (%)
Beyaz Filo Oto Yonetim )
Kiralama A.S. | Kurulu Uyesi | AKtif E i
Flap Kongre
Hizmetleri Yonetim :
Otomotiv Kurulu Uyesi Aktif . i
Turizm A.S.
Global Portfsy Yonetim )
Yonetimi A.S. | Kurulu Uyesi | Aktif : )
4U Tarim Yonetim
Sanayi ve Kurulu Aktif 3.200.000 100
Ticaret A.S. Baskani/Ortak
CAF Venture
Finansal Yonetim
Yatirim Kurulu Aktif 50.000 100
Hizmetleri Baskan1/Ortak
AS.

Fatih Mehmet Kecebir / Yonetim Kurulu Uyesi
' Sermaye Pay1

Sirket Unvani Gorevi Durum

(TL) (“)
Ayzer Dokiim
San. ve Tic. Ortak Aktif 2.250.000 15
Ltd. Sti.
Ayze.r YOnetim
gzz;llr:lezl.(;] Kurulu Bagkani Aktif 82.950 i
H.OP Eglep o5 Yonetim
ilgmetlerl Rt Baskani Aktif 500.000 100
Milenyum
Oyuncak
Eglence Ortak Aktif 45.000 50
Turizm Tic.
AS.
Playpark
Oyuncak
Eglence Ortak Aktif 225.000 50
Turizm ve Tic.
Ltd. Sti.
Rota Eglence
Turizm Tic. Ortak Aktif 62.500 25
Ltd. Sti.
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S.S Avrasya
Yapi
Malzemeleri Yonetim
San. ve Kurulu Bagskan | Aktif - -
Lojistik Toplu Vekili
Isyeri Yap1
Kooperatifi
Tema Park
Eglence Y0Onetim .
Hizmetleri Kurulu Bagkani | Aktif (e 23
AS.
Ferda Saglam / Insan Kaynaklar: Direktorii
Sermaye Payi

Sirket Unvami | Gorevi Durum

(TL) ()
Ferda Saglam
;Ilzg:lan Ioig Kurucu Gayrifaal 100.000 100
Kaynaklar
[stanbul Tekstil
ve Promosyon .
Uriinleri San. e Aktif o0.000 2
Tic. Ltd. Sti.

Mustafa Kazanbas / Teknoloji Miidiirii
Sermaye Payi

Sirket Unvani | Gorevi Durum

(TL) (%)
Tuem
Organizasyon Ortak Aktif 50.000 50
Tic. Ltd. Sti.

15.5. Son 5 yilda, ihragcimin yonetim Kurulu iiyeleri ile yonetimde yetkili olan
personelden alinan, ilgili kisiler hakkinda sermaye piyasasi mevzuati, 5411 sayih
Bankacilik Kanunu ve/veya Tiirk Ceza Kanununun 53 iincii maddesinde belirtilen
siireler gecmis olsa bile; kasten islenen bir suctan dolay1 bes yil veya daha fazla
siireyle hapis cezasina ya da zimmet, irtikip, riisvet, hirsizhik, dolandiricilik,
sahtecilik, giiveni kétiiye kullanma, hileli iflas, ihaleye fesat karistirma, verileri yok
etme veya degistirme, banka veya kredi kartlarinin kétiiye kullanilmasi, kacakcilik,
vergi kacakcihigi veya haksiz mal edinme suglarindan dolayr alinmus cezai
kovusturma ve/veya hiikiimliiliigiiniin ve ortakhk isleri ile ilgili olarak taraf olunan
dava konusu hukuki uyusmazhk ve/veya Kesinlesmis hiikiim bulunup
bulunmadi@ina dair bilgi:

Yoktur.
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15.6. Son 5 yilda, ihraccinin mevcut yonetim kurulu iiyeleri ile yonetimde s6z sahibi
olan personele iliskin yargi makamlarinca, kamu idarelerince veya meslek
kuruluslarinca kamuya duyurulmus davalar/su¢ duyurulari ve yaptirimlar
hakkinda bilgi:

Y oktur.

15.7. Son 5 yilda, ortakhigin mevcut yonetim kurulu iiyeleri ile yonetimde séz sahibi
olan personelin, yonetim ve denetim kurulu iiyeleri ile yonetimde s6z sahibi oldugu
sirketlerin iflas, kayyuma devir ve tasfiyeleri hakkinda ayrintih bilgi:

Yoktur.

15.8. Son 5 yilda, ortaklifin mevcut yonetim kurulu iiyeleri ile yonetimde s6z sahibi
olan personelin herhangi bir ortakliktaki y6netim ve denetim kurulu iiyeligine veya
ihragccidaki diZer yonetim gorevlerine, mahkemeler veya kamu otoriteleri
tarafindan son verilip verilmedigine dair ayrintih bilgi:

Yoktur.

15.9. Yonetim kurulu iiyeleri, yénetimde soz sahibi personel ile ihrace1 son 5 yil
icerisinde kurulmus ise kurucularin ihraggiya karsi gorevleri ile sahsi cikarlan
arasindaki ¢ikar catismalarina iliskin bilgi:

Yoktur.

15.9.1. Yonetim kurulu iiyeleri, yonetimde s6z sahibi personel ile ihracgi son 5 yil
icerisinde kurulmus ise kurucularin yonetim kurulunda veya iist yonetimde gorev
almalan icin, ana hissedarlar, miisteriler, tedarikciler veya baska Kisilerle yapilan
anlasmalar hakkinda bilgi:

Yoktur.

15.9.2. Thraccinin cikardig: ve yonetim kurulu iiyeleri, yénetimde soz sahibi personel
ile ihrage1 son 5 yil icerisinde kurulmus ise kurucularin sahip oldugu sermaye
piyasasi araclarimin satisi konusunda belirli bir siire icin bu Kisilere getirilmis
smirlamalar hakkinda ayrintih bilgi:

Yoktur.

16. UCRET VE BENZERI MENFAATLER

16.1. Son yilhk hesap dénemi itibariyle ihraccinin yénetim kurulu iiyeleri ile
yonetimde soz sahibi personelinin; ihragci ve bagh ortakliklarima verdikleri her
tiirlii hizmetler icin s6z konusu kisilere ddenen iicretler (sarta bagh veya ertelenmis
6demeler dahil) ve saglanan benzeri menfaatler:

Sirket’in, iist diizey yonetim kadrosu Yonetim Kurulu iiyeleri ve Icra Kurulu iiyelerinden
olusmaktadir. Ust diizey yoneticilere saglanan faydalar ise iicret, prim, saglik sigortast ve
ulasim gibi faydalar1 icermektedir.

TL 31.12.2021 31.12.2022 31.12.2023 30.06.2024
Ucretler ve

Diger Kisa 983.066 1.796.010 3.487.400 3

Vadeli

Faydalar
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TOPLAM 983.066 1.796.010

3.487.400 -

16.2. Son yillik hesap donemi itibariyle ihragginin yonetim kurulu iiyeleri ile
yonetimde soz sahibi personeline emeklilik ayligi, kidem tazminati veya benzeri
menfaatleri deyebilmek icin ihragcinin veya bagh ortakhklarinin ayirmis oldugu

veya tahakkuk ettirdikleri toplam tutarlar:

Tazminat Karsiliklar: (TL)
Odeme Aciklamas 31.12.2021 31.12.2022 31.12.2023 30.06.2024
Yonetim Kurulu igin
Ayrilan Tazminat - - = =
Karstlig1
Yoneticiler (*) igin
Ayrilan Tazminat d -, " -
Karsiligt
Personel icin Ayrilan
Kidem Tazminati 134.117 336.005 3.462.403 328.253
TOPLAM 134.117 336.005 3.462.403 328.253

(*) Yéneticiler kapsaminda sadece Icra Kurulu Bagkani ve Icra Kurulu Baskan Yardimcilarina yer

verilmistir.

17. YONETIM KURULU UYGULAMALARI

17.1. Thraccinin yénetim kurulu iiyeleri ile yonetimde s6z sahibi olan personelin
gorev siiresi ile bu gorevde bulundugu déneme iligskin bilgiler:

Adi Soyadi Son 5 Yilda Thraccida

Ustlendigi Gorevler

Gorev Siiresi / Kalan Gorev
Siiresi

Mustafa Mertcan Yonetim Kurulu Baskani

18.10.2024 tarihinde
18.10.2027 tarihine kadar 3 yil
siire ile gbrev yapmak tizere
secilmistir. 18.10.2027 tarihine
kadar yaklasik 3 y1l gérev
siiresi kalmistir.

Bakit Baydaliev Yonetim Kurulu Baskan Yardimcisi

18.10.2024 tarihinde
18.10.2027 tarihine kadar 3 yil
stire ile gorev yapmak iizere
secilmistir. 18.10.2027 tarihine
kadar yaklasik 3 yil gérev
siiresi kalmistir.

Kaan Ozcelik Bagimsiz Yoénetim Kurulu Uyesi

18.10.2024 tarihinde 18.10.2027
tarihine kadar 3 y1l siire ile gérev
yapmak tlizere secilmistir.
18.10.2027 tarihine kadar yaklasik 3
yil gorev siiresi kalmistir.
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{skender Balci

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

18.10.2024 tarihinde 18.10.2027
tarihine kadar 3 y1l siire ile gérev
yapmak lizere segilmistir.
18.10.2027 tarihine kadar yaklasik 3
yil gorev siiresi kalmistir.

Murat Nadir Tansel
Sarag

Yoénetim Kurulu Uyesi

18.10.2024 tarihinde 18.10.2027
tarihine kadar 3 yil siire ile gorev
yapmak lizere secilmistir.
18.10.2027 tarihine kadar yaklasik 3
yil gbrev siiresi kalmistir.

Fatih Mehmet Kegebir

Yénetim Kurulu Uyesi

18.10.2024 tarihinde 18.10.2027
tarthine kadar 3 y1l siire ile gérev
yapmak iizere secilmistir.
18.10.2027 tarihine kadar yaklasik 3
yil gorev siiresi kalmistir.

Selma Delice

ABD Satis ve Ulke Midiirii

ABD Satis Miidiirii olarak
2017 Subat- 2021 Nisan (4 yil
+ 2 ay) gorev almistir.

ABD Ulke Miidiirii olarak
01.01.2024 tarihinde
01.01.2027 tarihine kadar 3 yil
stire ile gbrev yapmak tiizere
secilmistir. 01.01.2027 tarihine
kadar yaklasik 2 yil gérev
siiresi kalmistir.

Kuzey Amerika Baskani

Mustafa Burak Sar Satis ve Pazarlama Miidiirii -

Mustafa Kazanbas Teknoloji Miidiirii -

Waizhoan Keslidn Operasyon ve Tedarik Zinciri )
Direktorii

Ferda Saglam Insan Kaynaklar Direktorii -

Sam Rhodes

Zeylinburnulistari
Mersis Ne; 0302657605600017 Tiearel 816l Ne: 916381-0

17.2. Tamamlanan son finansal tablo donemi itibariyle ihragct ve bagh ortakhiklar:
tarafindan, yonetim kurulu iiyelerine ve yénetimde soz sahibi personele, is iliskisi
sona erdirildiginde yapilacak Gdemelere/saglanacak faydalara iliskin sozlesmeler
hakkinda bilgi veya bulunmadigina dair ifade:

Yonetim kurulu iiyelerine ve yonetimde s6z sahibi personele, is iliskisi sona
erdirildiginde Sirket tarafindan odeme yapilmasini veya fayda saglanmasini dngdren
herhangi bir s6zlesme bulunmamaktadir.

17.3. Thraccinin denetimden sorumlu komite ityeleri ile diger komite iiyelerinin adi,
soyadi ve bu komitelerin gérev tamimlan:

Sirket tarafindan Denetim Komitesi, Riskin Erken Saptanmasi Komitesi ve Kurumsal
Yonetim Komitesi kurulacak ve soz konusu komitelere sermaye piyasasi mevzuatina
uygun sekilde yeterli sayida bagimsiz yonetim kurulu iiyesi atanacaktir. S6z konusu
komitelerin kurulmasina iliskin olarak heniiz bir yonetim kurulu karart alinmamuistir.
Dolayisiyla bu komitelerin, Sirket paylarinin halka arzini takiben Kurumsal Y®6netim
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Tebligi’ne uyum c¢ercevesinde ve Kurumsal Yonetim Tebligi’nde belirtilen siirelere
uyularak ve her haliikarda en ge¢ halka arzdan sonra gergeklestirilecek ilk genel kurul
toplantisina kadar faaliyete ge¢gmesi planlanmaktadir.

17.4. Ihracomin Kurulun kurumsal yonetim ilkeleri karsisindaki durumunun
degerlendirilmesi hakkinda aciklama:

[I-17.1 sayili Kurumsal Yonetim Tebligi uyarinca paylarinin ilk defa halka arz edilmesi
icin Kurula bagvuran ortakliklar, Kurul tarafindan gruplarin belirlenmesine iliskin listenin
ilanina kadar tgtincli grupta yer alan ortakliklarin yiikiimliiliiklerine tabi olacak olup,
paylarin borsada islem gérmeye baslamas: sonrasinda yapilacak ilk genel kurul itibariyla
gerekli uyumu saglamak zorundadir. Bu kapsamda, Sirket, paylarmin borsada islem
gormeye baslamasindan sonra yapilacak ilk genel kurul tarihi itibariyla 11-17.1 sayili
Kurumsal Yonetim Tebligi’ne uyum siirecini tamamlamis olacaktir.

Sirket tarafindan {icretlendirme politikasi, bagis ve yardim politikasi, kar dagitim
politikasi, bilgilendirme politikasi da halka arzi takiben olusturulacak ve Kurul’un
kamunun aydimlatilmasina iliskin diizenlemeleri cercevesinde gerekli 6zel durum
aciklamalar1 yapilacaktir.

17.5. Kurul diizenlemeleri uyarinca kurulmas: zorunlu olan ihraccinin pay sahipleri
ile iliskiler biriminin faaliyetleri ile bu birimin yéneticisi hakkinda bilgi:

Yatirime Iligkileri Boliimii, basta bilgi alma ve inceleme hakki olmak iizere pay sahipligi
haklarinin korunmasi ve kullanilmasinin kolaylastirilmasinda etkin rol oynamaktadir.

Bu kapsamda Yatirimer lligkileri Boliimiiniin sorumlulugunda yiiriitiilen baslica
faaliyetler asagida 6zetlenmistir:

Pay sahiplerine iligkin kayitlarin saglikli, giivenli ve giincel olarak tutulmasini saglamak,
Genel Kurul toplantilarinin yiiriirlitkteki mevzuata, Esas Sézlesme’ye ve diger Sirket ici
diizenlemelere uygun yapilmasini saglamak,

Genel Kurul toplantisi ile ilgili olarak pay sahiplerinin bilgi ve incelemesine sunulmasi
gereken dokiimanlari hazirlamak ve Genel Kurul toplantisinin ilgili mevzuata, Esas
Soézlesme’ye ve diger ortaklik i¢i diizenlemelerine uygun olarak yapilmasini saglayacak
tedbirleri almak,

Kurumsal y6netim ve kamuyu aydinlatma ile ilgili her tiirlii husus dahil sermaye piyasasi
mevzuatindan kaynaklanan yiikiimliliiklerin yerine getirilmesini gdzetmek ve izlemek,
mevzuat geregi yapilan aciklamalarin yani sira kamuoyu ile iletisimin koordinasyonunu
saglamak, yatirimcilarla goriismeler gergeklestirmek.

Isbu Izahname tarihi itibariyla sermaye piyasasi lisanslarina sahip personel istihdam
edilmigtir. Sirket’in Kurumsal Yoénetim Tebligi kapsaminda paylarinin ilk defa halka arz
edilmesi ve Borsa’da islem gérmeye baslamasi i¢in Kurul’a basvuran ortaklik olarak,
yatinmci iligkileri boliimii olusturarak, bu kapsamdaki yiikiimliiliiklerini, paylarini
borsada islem gormeye baslamasindan itibaren 6 ay igerisinde yerine getirmesi
gerekmektedir. Sirket bu dogrultuda ilgili teblig uyarinca Yatirnmer Iliskileri Bolimiinii
olusturmus olup, 203827 no’lu Sermaye Piyasasi Faaliyetleri Diizey 3 Lisansi, 700307
no’lu Kurumsal Yonetim Derecelendirme Lisansi, 600312 no’lu Kredi Derecelendirme
Lisansi, 800267 no’lu Bagimsiz Denetim Lisansi, 401067 no’lu Gayrimenkul Degerleme
Lisanst ve 301192 no’lu Tiirev Araglar Lisansi’na sahip Murat Nadir Tansel Sarac
Yatirimet Iligkileri Yoneticisi olarak atanmistir.
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18. PERSONEL HAKKINDA BILGILER

18.1. Izahnamede yer alan her bir finansal tablo dénemi icin ortalama olarak veya
donem sonlan itibariyle personel sayisi, bu sayida gériilen 6nemli degisiklikler ile
miimkiin ve 6nemli ise belli bash faaliyet alanlar1 ve cografi bolge itibariyle
personelin dagilim hakkinda a¢iklama:

30.06.2024 tarihi itibariyla, Sirket'in toplam calisan sayisi 81°dir. Tiim personel ISBi
yerleskesinde bulunmaktadir.

Boliimlere gore dagilimi; Uretim: 23 Ar-Ge: 29 idari: 29°dur.

Personel 31.12.2021 31.12.2022 31.12.2023 30.06.2023 30.06.2024

Toplam

Calisan 64 60 71 69 81
Sayist

18.2. Pay sahipligi ve pay opsiyonlar:

18.2.1. Yénetim kurulu iiyelerinin ihra¢cinin paylarina yénelik sahip olduklar
opsiyonlar hakkinda bilgi:

Yoktur.

18.2.2. Yoénetimde s6z sahibi olan personelin ihraccinin paylarina yonelik sahip
olduklari opsiyonlar hakkinda bilgi:

Yoktur.

18.2.3. Personelin ihragciya fon salamasim1 miimkiin kilan her tiirlii anlasma
hakkinda bilgi:

Yoktur.

19. ANA PAY SAHIPLERI

19.1. Thragcinin bilgisi dahilinde son genel kurul toplantisi ve son durum itibariyle
sermayedeki veya toplam oy hakk icindeki paylar1 dogrudan veya dolayh olarak
%S5 ve fazlasi olan gercek ve tiizel kisiler ayr1 olarak gosterilmek kaydiyla ortaklik
yapisi veya boyle kisiler yoksa bulunmadigina dair ifade:

Tablo:1 Dogrudan Pay Sahipligine liskin Bilgi

Ortagin; Sermaye Pay1 / Oy Hakki
Ticaret Unvany/ 18/10/2024 tarihli olaganiistii Isbu iz'ahname Tarihi
Adi Soya di genel kurul toplantisi itibariyla Itibariyla
(TL) (%) (TL) (%)
Mustafa Mertcan 100.000.000 80 100.000.000 80
Bakit Baydaliev 25.000.000 20 25.000.000 20
TOPLAM 125.000.000 100 125.000.000 100
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Ihragginin son genel kurul toplantist ve son durum itibariyla sermayedeki veya toplam oy
hakk: icindeki paylari dolayli olarak %35 ve fazlasi olan nihai gercek kisi veya tiizel kisi
bulunmamaktadir.

19.2. Sermayedeki veya toplam oy hakki icindeki dogrudan paylan %S5 ve fazlasi
olan gercek ve tiizel kisi ortaklarin sahip olduklar: farkh oy haklarina iliskin bilgi
veya bulunmadi@ina dair ifade:

Sirket Esas Sozlesmesi’nin “Sermaye ve Paylarin Tiirii” baglikli 6. Maddesi uyarinca,
“Sirketin 125.000.000 TL sermayesinin 5.000.000 adedi (A) grubu nama, 120.000.000
adedi (B) grubu hamiline yazili paylardan olusmaktadir. Sirket sermayesini temsil eden
(4) grubu paylar nama, (B) grubu paylar hamiline yazilidir. Sirket sermayesini temsil
eden (4) grubu paylar nama, (B) grubu paylar hamiline yazilidir. Cikarilan paylarin
tamamimn  bedelleri  6denmedikce yeni paylar cikarilamaz. Bedelsiz sermaye
artirimlarinda ¢ikarilacak paylar, artirim tarihindeki mevcut pay sahiplerinin tamamina
paylary oraminda dagitilir. Yeni pay cikarilirken, yonetim kurulu tarafindan aksine karar
verilmemigse (A) grubu paylarin cikarilmis sermaye icindeki oram muhafaza edilir.
Yapilacak sermaye artirimlarinda (4) grubu paylarin karsihiginda (A) grubu, (B) grubu
paylarim karsihiginda (B) grubu yeni pay cikarilacaknr. Sermaye artirimlarinda yonetim
kurulunca aksi kararlastiriimadikca, her grup kendi grubunda yeni pay alma hakkini
kullanir. Ancak ortaklarin yeni pay alma haklarinin tamaminn smirlandirildig: takdirde,
¢tkarilacak yeni paylarin tiimii (B) grubu olarak cikarilacakur. Yonetim Kurulunun
sadece (B) grubu pay ihrag etmeye karar vermesi durumunda (4 ) grubu pay sahiplerinin
paylart oraminda (B) grubundan yeni pay alma haklar: vardir.”

Sirket Esas Sozlesmesi’nin “Genel Kurul Toplantilarina lliskin Esaslar” bashkli 10.
Maddesi uyarinca, “Olagan ve olaganiistii genel kurul toplantilarinda her 1 (A) grubu
payin 5 (bes) oy hakki, her 1 (B) grubu paywn ise 1 (bir) oy hakk: vardr. Oy kullanmada
Sermaye Piyasast Kurulu diizenlemelerine uyulur.”

19.3. Sermayeyi temsil eden paylar hakkinda bilgi:
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Grubu Nama/ Imtiyazlarmn tiirii Bir Payin Toplam Sermayeye
Hamiline [Kimin sahip oldugu)| Nominal (TL) Oram
Oldugu Degeri (TL) (%)
(A) Nama A) Grubu paylarin, 1 5.000.000 4
(6netim kurulunda
day gbsterme imtiyazi
€ (her bir paya 5 (bes)
v hakki veren) Oy
mtiyazi bulunmaktadir.
A) Grubu Paylar’a
Mustafa Mertcan ve
Bakit Baydaliev|
ahiptir.
(B) Hamiline Imtiyazi 1 120.000.000 96
bulunmamaktadir.
TOPLAM 125.000.000 100
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19.4. Thraccimin bilgisi dahilinde dogrudan veya dolayh olarak ihracginin yonetim
hakimiyetine sahip olanlarin ya da ihracciy1 kontrol edenlerin adi, soyadi, ticaret
unvani, yonetim hakimiyetinin kaynagi ve bu giiciin kotiiye kullanilmasimi
engellemek icin alinan tedbirler:

Mustafa Mertcan dogrudan Sirket paylarinin %80’ine sahiptir. Sirket’in  y6netim
hakimiyetine sahip olan dogrudan pay sahibi Mustafa Mertcan’dir. Mustafa Mertcan’in
Sirket tizerindeki yonetim kontroliiniin kaynagi, dogrudan Sirket sermayesinin %80’ine
sahip olmasi ile birlikte; Esas S6zlesme’nin “Genel Kurul Toplantilarina [liskin Esaslar”
baslikli 10’uncu maddesi uyarinca her 1 (A) grubu payn 5 (bes) oy hakkina ve her 1 (B)
grubu payin ise 1 (bir) oy hakkina sahip olmak iizere toplam oy hakki icerisinde %80
oraninda oy hakkina sahiptir.

Mustafa Mertcan ile Sirket’in mevcut pay sahipleri arasinda Sirket’in yonetim kontroliine
iligkin herhangi bir aile anayasasi veya hissedarlar sézlesmesi s6z konusu degildir.

Pay sahiplerinin hakimiyet ve kontrol giiciinii kétiiye kullanmasini engellemenin temel
dayanagi Kurumsal Yonetim Ilkeleri basta olmak iizere TTK ve sermaye Piyasasi
mevzuati ve ilgili diger hiikiimler olup Esas S6zlesme’de yer verilen asagidaki tedbirlerin
hakimiyetin ve kontrol giiciiniin kotiiye kullanilmasini engellemekte katki saglayacagi
degerlendirilmektedir.

Esas Sozlesme’nin “Sermaye ve Paylarin Tiirii” baslikli 6’nci maddesi uyarinca,
Yonetim Kurulu, 2024-2028 yillari arasinda, Sermaye Piyasasi Kanunu hiikiimlerine
uygun olarak gerekli gordiigii zamanlarda kayitl sermaye tavanina kadar yeni pay ihrag
ederek cikarilmis sermayeyi artirmaya, imtiyazli veya imtiyazsiz tiim pay sahiplerinin
yeni pay alma hakkinin sinirlandirilmasi ile primli veya nominal degerinin altinda pay
ihraci konularinda karar almaya yetkilidir. Yeni pay alma haklarint kisitlama yetkisi pay
sahipleri arasinda esitsizlige yol agacak sekilde kullanilamaz.

Esas Sézlesme’nin “Yénetim Kurulunun Olusumu ve Gorev Siiresi” baslikli 7’nci
maddesi uyarinca, Yonetim Kurulunda gérev alacak bagimsiz iiyelerin sayist ve nitelikleri
Sermaye Piyasast Kurulu'nun kurumsal yonetime iliskin diizenlemelerine gore tespit
edilir.

Esas Sozlesme’nin “Bagimsiz Denetim” baglikli 14’lincii maddesi uyarinca, Sirketin
finansal tablolari ile mevzuatta dngorillen diger raporlarinin denetimi, Tiirk Ticaret
Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu ve Sermaye Piyasasi Mevzuati uyarinca yapilir.

Esas Sozlesme’nin “Kurumsal Yonetim Ilkelerine Uyum” baslikli 15’inci maddesi
uayrinca, Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan uygulanmast zorunlu tutulan Kurumsal
Yonetim Ilkelerine uyulur. Zorunlu ilkelere uyulmaksizin yapilan islemler ve alinan
yonetim kurulu kararlari gegersiz olup Esas Sézlesme’ye aykirt sayilir.

19.5. lhraccimin  yonetim hakimiyetinde  degisiklize = yol acabilecek
anlasmalar/diizenlemeler hakkinda bilgi:

Yoktur.

19.6. Sermayedeki veya toplam oy hakki icindeki dogrudan paylar1 %5 ve fazlasi
olan gergek Kisi ortaklarin birbiriyle akrabalik iliskileri:
Yoktur.
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20. ILISKILT TARAFLAR VE iLiSKiLi TARAFLARLA YAPILAN iSLEMLER
HAKKINDA BILGILER

20.1. izahnamede yer alan hesap donemleri ve son durum itibariyle iliskili taraflarla
yapilan islemler hakkinda UMS 24 cergevesinde ayrintili aciklama:

iligkili taraflardan olan diger alacaklar genellikle finansman islemlerinden
kaynaklanmaktadir ve alacaklar dogasi geregi teminatsizdir. Bu alacaklar dogasi geregi
teminatsizdir ve faiz isletilmemektedir. Iligkili taraflardan olan ticari borglar genellikle
alim islemlerinden kaynaklanmaktadir ve borglar dogasi geregi teminatsizdir ve faiz
isletilmemektedir. Iliskili taraflardan olan diger bor¢lar genellikle finansman
islemlerinden kaynaklanmaktadir ve borglar dogasi geregi teminatsizdir.

Isbu izahname tarihi itibariyla, Sirket’in iliskili taraflarla bor¢ ve alacak bakiyelerine
iliskin bilgiler asagida paylasiimistir.

Tligkili Taraflardan Alacaklar

Tiskaki Tacaflardan Kisa Vadcli 31.12.2021 31.12.2022 31.12.2023 30.06.2024
Ticari Alacaklar

MM Yazilim Anonim Sirketi (*) 3.025.146 3.132.409

Toplam : : 3.025.146 3.132.409

(*) Sirket, 13 Aralik 2021 tarihinde Mustafa Mertcan MM Yazilim unvani ile gercek kisi ticari
isletmesi olarak kurulmus olup, 29 Mart 2024 tarihinde nev’i degisikligi ile MM Yazilim Anonim

Sirketi olmustur.

liskdli Taraflardan Kisa Vadeli 31.12.2021 31.12.2022 31.12.2023 30.06.2024
Diger Alacaklar
Mustafa Mertcan = 1.328.710 -
Muhammed Mildan 19.505 2.169 ;
Alpay Alptekin 140.598 140.600 : :
Toplam 160.103 1.471.479 - ;
Iliskili Taraflara Bor¢lar
L 31.12.2021 31.12.2022 31.12.2023 30.06.2024
Vadeli Ticari Borclar
Mustafa Mertcan - - - -
Toplam - - - -
L LRI 31.12.2021 31.12.2022 31.12.2023 30.06.2024
Vadeli Diger Borclar
Mustafa Mertcan 3.363.400 829.137 3.764.238 7.307.016
Toplam 3.363.400 829.137 3.764.238 7.307.016
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20.2. iligkili taraflarla yapilan islerin ihragcinin net satis hasilati icindeki pay:
hakkinda bilgi:

Sirket’in  31.12.2021, 31.12.2022, 31.12.2023, 30.06.2023 ve 30.06.2024 tarihleri
itibariyla net satislarinin detay: asagidaki gibidir.

TL 31.12.2021 31.12.2022 31.12.2023 30.06.2023 30.06.2024

Hasilat 142.144.758 376.694.042 680.601.322 87.629.254 168.893.773

Hasilat
(Tliskili = 43.033.446 41.613.402
Taraflardan)

] Has!lat
I¢inde Iliskili - %11,42 %6,11
Taraf Oram

21. DIGER BILGILER
21.1. Sermaye Hakkinda Bilgiler

Isbu izahname tarihi itibariyla Sirket’in cikarilmis sermayesi 125.000.000 TL’dir.
Sermaye, her biri 1 (bir) TL nominal degerdeki 5.000.000 adet (A) Grubu ve 120.000.000
adet (B) Grubu olmak tizere toplamda 125.000.000 adet paydan olusmaktadir. S6z konusu
¢ikarilmis sermayenin tamami muvazaadan ari bir sekilde ddenmistir.

21.2. Kayith Sermaye Tavani:
Sirket’in kayitli sermaye tavani 625.000.000 TL dir.

21.3. Donem bags1 ve dénem sonundaki fiili dolasimdaki pay sayisinin mutabakati ve
izahnamede yer almasi gereken finansal tablo donemleri itibariyle sermayenin %
10’undan fazlasi ayni olarak 6denmisse konu hakkinda bilgi:

Fiili dolasimda olan pay veya Sirket sermayesi icinde ayni olarak &denen kisim
bulunmamaktadir.

21.4. Sermayeyi temsil etmeyen kurucu ve intifa senetleri vb. hisselerin sayisi ve
niteligi hakkinda bilgi:

Yoktur.
21.5. Thrageimin paylarindan, kendisi tarafindan bizzat tutulan veya onun adina

tutulan veya bagh ortakhiklarinin sahip olduklar ihracc1 paylarinin adedi, defter
degeri ve nominal degeri:

Yoktur.

21.6. Varanth sermaye piyasasi araclari, paya déniistiiriilebilir tahvil, pay ile
degistirilebilir tahvil vb. sermaye piyasasi araglarinin miktar1 ve déniistiirme,
degisim veya talep edilme esaslarina iliskin bilgi:

Yoktur.
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21.7. Grup sirketlerinin opsiyona konu olan veya kosullu ya da kosulsuz bir anlasma
ile opsiyona konu olmasi kararlastirilmis sermaye piyasas1 araclari ve séz konusu

opsiyon hakkinda iliskili kisileri de iceren bilgi:

Yoktur.

21.8. izahnamede yer almasi gereken finansal tablo dénemleri itibariyle yapilan
sermaye artirimlari ve kaynaklar ile sermaye azaltimlar, yaratilan/iptal edilen pay

gruplari ve pay sayisinda degisiklige yol acan diger islemlere iliskin bilgi:

Sirket’in 2014 yilindan itibaren yapilan sermaye artirimlarina iliskin tablo asagida yer

almaktadir.

Tescil
Tarihi

TTSG
Tarihi

Artirim
Oncesi
Sermaye

(TD)

Artirim Sonrasi
Sermaye (TL)

Artirim
Kaynagi

15.02.2017

15.02.2017

50.000

200.000

Artilan
150.000
TL’nin
31.451,99
TL’si
ortaklardan
alacaklar
hesabindan
kalan
118.548,01
TL ise
gecmis il
karlarindan
alinmustir.

16.01.2019

16.01.2019

200.000

1.000.000

Artirilan
800.000
TL’nin
tamami
gecmis yil
karlarindan
alinmistir.

03.10.2019

03.10.2019

1.000.000

5.000.000

Artirilan
4.000.000
TL’nin
tamami
gecmis il
karlarindan
alinmistir.

27.06.2022

27.06.2022

5.000.000

27.000.000

Artirtlan
22.000.000
TL’ nin

tamami
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nakden
alinmistir.

25.03.2024 25.03.2024 27.000.000 125.000.000 Artirilan
98.000.000
TL gecmis
yil
kérlarindan
alinmistir.

21.9. thraccinin son on iki ay icinde halka arz, tahsisli veya nitelikli yatirimciya satis
suretiyle pay ihracinin bulunmasi halinde, bu islemlerin niteligine, bu islemlere
konu olan paylarin tutar ve niteliklerine iliskin aciklamalar:

Yoktur.

21.10. ihraccimin mevcut durum itibariyle paylarinin borsada islem gérmesi
durumunda hangi paylarin borsada islem gordiigiine veya bu hususlara iliskin bir
bagvurusunun bulunup bulunmadigina iliskin bilgi:

Yoktur.

21.11. izahnamenin hazirlandi§1 yil ve bir onceki yilda eger ihracg1 halihazirda
halka agik bir ortaklik ise ihragcinin paylan iizerinde iiciincii kisiler tarafindan
gerceklestirilen ele gecirme teklifleri ile s6z konusu tekliflerin fiyat ve sonuglar
hakkinda bilgi:

Yoktur.
21.12. Esas sozlesme ve i¢ yonergeye iliskin 6nemli bilgiler:

Sirket Esas Sozlesmesi’nin “Sermaye ve Paylarin Tiirii” bashkli 6. Maddesi uyarinca,
“Sirket, 6362 sayii Kanun hiikiimlerine gore kayil sermaye sistemini kabul etmis ve
Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 08.10.2024 tarih ve E-24171390-110.03.03-61242 sayili
izni ile kayitli sermaye sistemine gecmistir.

Sirketin kayitli sermaye tavam 625.000.000 TL olup her biri 1 (bir) Tiirk Liras: nominal
degerde 625.000.000 adet paya béliinmiistiir.

Sirketin ¢ikarimis sermayesi 125.000.000 TL olup séz konusu cikarilmis sermayesi
muvazaadan ari gekilde tamamen 6denmistir.

Sirketin 125.000.000 TL sermayesinin 5.000.000 adedi (A) grubu nama, 120.000.000
adedi (B) grubu hamiline yazili paylardan olusmaktadir.

Sermaye Piyasasi Kurulu'nca verilen kayith sermaye tavani izni 2024-2028 yillar: (5 yil)
icin gecerlidir. 2028 yili sonunda izin verilen kayuli sermaye tavanina ulasilamamis olsa
dahi, verilen tavan ya da yeni bir tavan tutar: igin Sermaye Piyasasi Kurulu'ndan izin
almak suretiyle genel kuruldan 5 yili gecmemek iizere yeni bir siire icin yetki alinmas:
zorunludur. Soz konusu yetkinin alinmamas: durumunda yonetim kurulu karariyla
sermaye artirimi yapilamaz.

Sermayeyi temsil eden paylar kaydilestirme esaslari cercevesinde kayden izlenir.

Cikarian paylarin tamamimin bedelleri 6denmedikce yeni paylar cikarilamaz. Bedelsiz
sermaye artirimlarinda ¢ikarilacak paylar, artirim tarihindeki mevcut pay sahiplerinin
tamamina paylari oraminda daginilir. Sirket’in sermayesi, gerektiginde Tiirk Ticaret
Kanunu ve Sermaye Piyasasi Mevzuat: hiikiimleri cercevesinde yonetim kurulu karari ile
artirilabilir veya genel kurul karari ile azaltilabilir.
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Yonetim Kurulu, 2024-2028 yillar: arasinda, Sermaye Piyasasi Kanunu hiikiimlerine
uygun olarak gerekli gordiigii zamanlarda kayul sermaye tavamna kadar yeni pay ihrac
ederek cikarilmis sermayeyi artirmaya, imtiyazly veya imtiyazsiz tim pay sahiplerinin
yeni pay alma hakkimin sinirlandirilmas ile primli veya nominal degerinin altinda pay
ihract konularinda karar almaya yetkilidir. Yeni pay alma haklarin kisitlama yetkisi pay
sahipleri arasinda esitsizlige yol acacak sekilde kullamilamaz.

Sirket sermayesini temsil eden (4) grubu paylar nama, (B) grubu paylar hamiline
yazilidir. Yeni pay ¢ikariirken, yonetim kurulu tarafindan aksine karar verilmemisse (4)
grubu paylarin ¢ikarimis sermaye icindeki oran: muhafaza edilir. Yapilacak sermaye
artirimlarinda (4) grubu paylarin karsiliginda (4) grubu, (B) grubu paylarin karsiliginda
(B) grubu yeni pay cikariacaktir. Sermaye artirimlarinda Yonetim kurulunca aksi
kararlastiridmadikea, her grup kendi grubunda yeni pay alma hakkimi kullanir. Ancak
ortaklarin yeni pay alma haklarimn tamaminn stirlandirildigi takdirde, ¢ikarilacak yeni
paylarn tiimii (B) grubu olarak ¢ikarilacaktir.

Yonetim Kurulunun sadece (B) grubu pay ihrag etmeye karar vermesi durumunda (A)
grubu pay sahiplerinin paylar: oraninda (B) grubundan yeni pay alma haklar: vardir.”

Sirket Esas Sozlesmenin “Yonetim Kurulunun Olusumu ve Gérev Siiresi” baslikli 7.
Maddesi uyarinca, “Sirketin isleri ve idaresi genel kurul tarafindan Tiirk Ticaret Kanunu
ve Sermaye Piyasasi Mevzuat: hiikiimleri cercevesinde secilen 6 veya 8 kisiden olusan
Yonetim kurulu tarafindan yiiriitiliir.

Yonetim kurulu iiyelerinin yarisi (6 iiyeden olusan Yonetim kurulunun 3 iiyesi, 8 iiyeden
olusan yonetim kurulunun 4 iiyesi), (A) grubu pay sahiplerinin aday gésterecegi kisiler
arasindan secilir.

Yonetim Kurulu Uyeleri, ilgili genel kurul toplantisinda alman karara gére azami 3 yil
icin secilirler. Secim siiresi sona eren yonetim kurulu uyeleri yeniden secilebilirler.

Sirket Esas Sozlesmenin “Sirketin idaresi ve Temsili” baglikli 8. Maddesi uyarinca,
“Sirketin yonetimi ve disariya karsi temsili Yonetim Kurulu'na aittir. Sirket tarafindan
verilecek biitiin belgelerin ve yapilacak sézlesmelerin gecerli olabilmesi icin, bunlarin
sirket unvani altina konmus ve sirketi temsile yetkili kisi veya kisilerin imzasi tasimasi
gereklidir. Yonetim kurulu, temsil yetkisini bir veya daha fazla murahhas iiyeye veya
miidiir olarak iiciincii kisilere devredebilir. En az bir Yonetim kurulu iiyesinin temsil
yetkisini haiz olmas: sarttir.

Temsile yetkili kigileri ve bunlarin temsil sekillerini gosterir karar ticaret sicilinde tescil
ve ilan edilmedikce, temsil yetkisinin devri gecerli olmaz. Temsil yetkisinin
smirlandirilmasi, iyi niyet sahibi iigiincii kisilere kars: hiikiim ifade etmez; ancak, temsil
yetkisinin sadece merkezin veya bir subenin islerine ozgiilendigine veya birlikie
kullamimasina iliskin tescil ve ilan edilen sinirlamalar gecerlidir.

Yonetim kurulu, Tiirk Ticaret Kanununun 367. maddesi geregince diizenleyecegi bir i¢
Yonergeye gore, yonetimi, kismen veya tamamen bir veya birkag yonetim kurulu tiyesine
veya iigincii kisive devretmeye yetkilidir. Bu i¢ yonerge sirketin Yonetimini diizenler,
bunun icin gerekli olan gorevleri tanimlar, yerlerini gosterir, ozellikle kimin kime bagl
ve bilgi sunmakla yiikimlii oldugunu belirler. Yonetim kurulu, istem iizerine pay
sahiplerini ve korunmaya deger menfaatlerini ikna edici bir bicimde ortaya koyan
alacaklilari, bu i¢ yonerge hakkinda, yazili olarak bilgilendirir. Yonetim Kurulunca
alimacak karara gore tespit olunacak imza sirkiilerinde belirtilecek esaslara uygun olmak
lizere sirkeli temsil edecek kisiler, usulen ticaret siciline tescil ve Tiirkiye Ticaret Sicil
Gazetesinde ilan olunur.

143

ah. Yedikule Girpici
Sitesi  N0:1/133

Mersis No GBOB66] (6990081, Hearet Stel he: 5163816



Yonetim kurulu, temsile yetkili olmayan yonetim kurulu iiyelerini veya sirkete hizmet akdi
ile bagh olanlar: siirly yetkiye sahip ticari vekil veya diger tacir yardimcilar: olarak
atayabilir. Bu sekilde atanacak olanlarin gorev ve yetkileri, i¢ yonergede acikca
belirlenir. Bu durumda i¢ yonergenin tescil ve ilani zorunludur. I¢ yonerge ile ticari vekil
ve diger tacir yardimcilar: atanamaz. Yetkilendirilen ticari vekil veya diger tacir
yardimcilar: da ticaret siciline tescil ve ilan edilir. Bu kisilerin, sirkete ve iictincii kisilere
verecekleri her tiir zarardan dolay: yonetim kurulu miiteselsilen sorumludur.

Yonetim kuruluna iliskin iicretler genel kurul tarafindan belirlenir. Yonetim kurulu
iiyelerine iicret disinda verilecek diger mali haklar konusunda da genel kurul yetkilidir.
Sermaye Piyasast mevzuatina uyulmak kaydiyla, Yonetim Kurulu siyeleri arasinda vazife
taksimine, lizum gorildigii takdirde bunun tarzina, idare ve imzaya yeikili kilinacak
iiyelerin tespitine, murahhas miidiir, genel midiir, fabrika miidiirii, diger miidiir ve miidiir
yardimcilarini tayin etmeye, bunlara verilecek yetkileri ve iicretleri belirlemeye yonetim
kurulu yetkilidir.”

Sirket Esas Sozlesmesi’nin “Genel Kurul Toplantilarina iliskin Esaslar” baslikli 10.
Maddesi uyarinca, “Olagan ve olaganiistii genel kurul toplantilarinda her 1 (4) grubu
paym 5 (bes) oy hakks, her 1 (B) grubu paymn ise I (bir) oy hakki vardir. Oy kullanmada
Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemelerine uyulur.”

21.13. Esas sozlesmenin ilgili maddesinin referans verilmesi suretiyle ihragcinin
amag ve faaliyetleri:

Sirket Esas Sozlesmesi’nin “Amag ve Konu™ bashkli 3. maddesi kapsaminda Sirket’in
ama¢ ve faaliyetleri o6zetle, ileri teknoloji, yapay zeka, sanal ve artinlmis gerceklik,
hareket simiilatorleri ve etkilesimli egitim temelli eglence oyunlari gibi yiiksek katma
degerli robot ve yazilimlar ile temal parklar ve endiistriyel sektorlere yonelik otonom
teknolojiye sahip iiriinler gelistirmektir.

21.14. Yonetim kuruluna ve komitelere iliskin 6nemli hiikiimlerin 6zetleri:

Sirket Esas Sozlesmenin “Sirketin Idaresi ve Temsili” baslikli 8. Maddesi uyarinca,
Sirketin yonetimi ve disartya kars: temsili yonetim kuruluna aittir. Yonetim Kurulu, TTK,
sermaye piyasasi mevzuati ve ilgili sair mevzuat ile Esas Sozlesme uyarinca genel
kurulun yetkisinde bulunanlar haricinde, Sirket’in isletme konusunun gerceklestirilmesi
icin gerekli olan her gesit is ve islemler hakkinda karar almaya yetkilidir.

Yonetim Kurulu, diizenleyecegi bir i¢ yonergeye gore, Yonetimi, kismen veya tamamen
bir veya birka¢ yonetim kurulu iiyesine veya iigiincii kisiye devretmeye yetkilidir. Bu i¢
yonerge Sirket’in yOnetimini diizenler; bunun igin gerekli olan gérevleri tanimlar,
yerlerini gosterir, 6zellikle kimin kime bagli ve bilgi sunmakla yiikiimlii oldugunu
belirler. Yonetim Kurulu, istem iizerine pay sahiplerini ve korunmaya deger menfaatleri
ikna edici bir bicimde ortaya koyan alacaklilari, bu i¢ yonerge hakkinda, yazili olarak
bilgilendirir. En az bir yonetim kurulu iiyesinin temsil yetkisini haiz olmasi sarttir.
Boylece, Sirket’in temsil ve ilzamina dair alinacak ydnetim kurulu karar ile yapilacak
yetkilendirmelere dair imza sirkiileri olusturulabilir. Bu sekilde kendisine temsil yetkisi
devredilen kisilerin yetki stireleri yonetim kurulu iiyelerinin gérev siireleri ile sinirh
degildir.

Yonetim Kurulu, temsile yetkili olmayan yonetim kurul iiyelerini veya Sirket’e hizmet
akdi ile bagl olanlart sinirl yetkiye sahip ticari vekil veya diger tacir yardimeilari olarak
atayabilir. Bu sekilde atanacak olanlarin gérev ve yetkileri, hazirlanacak i¢ yonergede
acikea belirlenir. Bu durumda i¢ y6nergenin tescil ve ilan1 zorunludur. Yetkilendirilen
ticari vekil veya diger tacir yardimcilar1 da ticaret siciline tescil ve ilan edilir.
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Yonetim Kurulu’nun TTK Madde 374’te diizenlenen gorev ve yetkileri ile Madde 375°te
diizenlenen devredilemez gérev ve yetkileri saklidir.

TTK’nin 392°nci maddesi uyarinca, her bir ydnetim kurulu iiyesi Sirket’in tiim is ve
islemleri hakkinda bilgi isteyebilir, soru sorabilir ve inceleme yapabilir. Yonetim kurulu
tiyelerinin TTK madde 392°den dogan haklari kisitlanamaz, kaldirilamaz.

Sirket Esas Sozlesmenin “Yénetim Kurulunun Olusumu ve Gérev Siiresi” bashikli 7.
Maddesi uyarinca, Yonetim Kurulu tarafindan, Yonetim Kurulu’nun gdrev ve
sorunluluklarinin saglikli bir bicimde yerine getirilmesi igin Yonetim Kurulu biinyesinde
TTK, sermaye piyasasi mevzuati ve ilgili diger mevzuat hiikiimlerine gore, riskin erken
saptanmasi komitesi dahil olmak tizere, gerekli komiteler ve kurullar olusturulabilir.
Komitelerin olusumu, gérev alanlari, calisma esaslari, hangi iiyelerden olusacagi ve
Yonetim Kurulu ile iligkileri TTK, sermaye piyasasi mevzuati ve ilgili diger mevzuat
hitkiimlerine gore Yonetim Kurulu tarafindan belirlenir. Yénetim Kurulu, TTK ve
sermaye piyasasi mevzuatina uygun olarak, gerekli grecegi konularda komiteler ve alt
komiteler olusturur.

Sirket Esas Sozlesmesi’nin “Kurumsal Yonetim [lkelerine Uyum™ bashikli 15’inci
maddesinde SPK’nin Kurumsal Yonetim [lkeler’ne uyulacag: diizenlenmektedir. Bu
kapsamda, zorunlu ilkelere uyulmaksizin yapilan islemler ve alinan Yénetim Kurulu
kararlari gegersiz olup ilgili kararlar Esas Sozlesme’ye aykiri sayilacaktir. Ayni sekilde,
Kurumsal Yonetim Ilkeleri’nin uygulanmas: bakimindan ®nemli nitelikte sayilan
islemlerde ve Sirket’in onemli nitelikteki iligkili taraf islemlerinde ve iigiincii kisiler
Iehine teminat, rehin, ipotek ve kefalet verilmesine iliskin islemlerinde SPK’nin kurumsal
yonetime iliskin diizenlemelerine uyulmasi gerekmektedir.

Esas Sozlesme’nin “Yonetim Kurulunun Gérev Dagilimi, Yénetim Kurulu Toplantilars,
Karar Nisabi ve Komiteler” bashkli 9’uncu maddesi uyarinca Yénetim Kurulu’na bagli
olarak Riskin Erken Saptanmasi Komitesi, Denetimden Sorumlu Komite, Aday Gosterme
Komitesi, Ucret Komitesi ve Kurumsal Yonetim Komitesi ile sermaye piyasasi mevzuati
kapsaminda kurulmas: gerekli olan diger komiteler kurulacaktir. Yénetim Kurulu’nun
yapilanmasi geregi ayri bir Aday Gosterme Komitesi ve Ucret Komitesi
olusturulamamasi durumunda, Kurumsal Y6netim Komitesi bu komitelerin gorevlerini
yerine getirecektir. Komitelerin olusturulmasi, iiyelerin sayisi, segimi ve ifa edecekleri
gorevler ile ilgili olarak SPKn hiikiimleri, SPK’nin kurumsal y&netime iliskin
diizenlemeleri ile TTK hiikiimlerine uyulur. Komite iiyeleri Yonetim Kurulu tarafindan
atanacaktir. Yonetim Kurulu iiyelerine verilecek iicret ve diger mali haklar, TTK, SPKn
ve ilgili diger mevzuat hiikiimleri ile SPK’nin Kurumsal Yonetim Ilkeleri dikkate alinarak
Genel Kurul tarafindan belirlenecegi diizenlenmektedir.

Esas Sozlesme’nin “Kurumsal Yonetim Ilkelerine Uyum” bashikli 15’inci maddesi
uyarinca Sirketin her tiirlii iliskili taraf islemlerinde ve iiciincii kisiler lehine teminat,
rehin ve ipotek verilmesine iliskin yonetim kurulu kararlarinda, bagimsiz y6netim kurulu
liyelerinin ¢ounlugunun onayi aranir ve sermaye piyasasi mevzuatina uyulur. Bagimsiz
iiyelerin ¢ogunlugunun s6z konusu islemi onaylamamasi halinde, bu durum isleme iliskin
yeterli bilgiyi icerecek sekilde kamuyu aydinlatma diizenlemeleri ¢ergevesinde kamuya
aciklanir ve islem genel kurul onayma sunulur. S6z konusu genel kurul toplantilarinda,
islemin taraflart ve bunlarla iliskili kisilerin oy kullanamayacaklar1 bir oylamada karar
alinarak, diger pay sahiplerinin genel kurulda bu tiir kararlara katilmalari saglanir. Bu
maddede belirtilen durumlar i¢in yapilacak genel kurul toplantilarinda toplanti nisabi
aranmaz. Oy hakki bulunanlarin adi ¢ogunlugu ile karar alimr. Bu fikrada belirtilen
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esaslara uygun olarak alinmayan ySnetim kurulu ve genel kurul kararlari gegerli
sayillmayacagi diizenlenmektedir.

21.15. Her bir pay grubunun sahip oldugu imtiyazlar, baglam ve simirlamalar
hakkinda bilgi:

Sirket Esas Sézlesmesi’nin “Sermaye ve Paylarin Tiirii” baslikli 6. Maddesi uyarinca, (A)
Grubu paylarin Yonetim Kuruluna aday gosterme ve genel kurulda oy imtiyazi
bulunmaktadir. (B) Grubu paylarin higbir imtiyaz: yoktur.

(A) Grubu paylarin yonetim kuruluna aday gdsterme imtiyazi, Sirket Esas S6zlesmenin
“Yonetim Kurulunun Olusumu ve Gorev Siiresi” baslikli 7. Maddesinde su sekilde
diizenlenmistir: Sirketin isleri ve idaresi genel kurul tarafindan Tiirk Ticaret Kanunu ve
Sermaye Piyasasi Mevzuati hitkiimleri gergevesinde segilen 6 veya 8 kisiden olusan
yOnetim kurulu tarafindan yiiriitiilir. Yonetim kurulu iiyelerinin yarist (6 iiyeden olusan
yonetim kurulunun 3 iiyesi, 8 iiyeden olusan yonetim kurulunun 4 iiyesi), (A) grubu pay
sahiplerinin aday gosterecegi kisiler arasindan secilir. Yonetim Kurulu Uyeleri, ilgili
genel kurul toplantisinda alinan karara gore azami 3 yil igin segilirler. Segim siiresi sona
eren yonetim kurulu {iyeleri yeniden segilebilirler.

Yonetim kurulunda icrada gorevli olan ve olmayan iiyeler bulunur. Icrada gorevli
olmayan yonetim kurulu iiyesi, ydnetim kurulu iiyeligi haricinde sirkette baskaca
herhangi bir idari gorevi bulunmayan ve sirketin giinliik is akisina ve olagan faaliyetlerine
miidahil olmayan kisidir.

Icrada gorevli olmayan yonetim kurulu iiyeleri icerisinde, gorevlerini hicbir etki altinda
kalmaksizin yapabilme niteligine sahip bagimsiz iiyeler bulunur. Yénetim Kurulunda
gorev alacak bagimsiz iiyelerin sayist ve nitelikleri Sermaye Piyasasi Kurulu’nun
kurumsal yonetime iliskin diizenlemelerine gore tespit edilir.

Uyeliklerden birinin bosalmasi veya bagimsiz yonetim kurulu iyesinin bagimsizligini
kaybetmesi, istifa veya gorevin yerine getirilemeyecegi durumun meydana gelmesi
halinde, Tiirk Ticaret Kanunu Hiikiimlerine ve Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemelerine
uygun olarak y6netim kurulu tarafindan atama yapilir ve ilk Genel Kurulun onayina
sunulur. Genel Kurul, liizum goriirse Yonetim Kurulu Uyelerini her zaman degistirebilir.

Tiizel kisiler yonetim kuruluna tiye secilebilirler. Bu takdirde, yonetim kurulu iiyesi tiizel
kisi ile birlikte, tiizel kisi tarafindan belirlenmis bir gergek kisi de tescil ve ilan edilir.
Tiizel kisi adina sadece, bu tescil edilmis kisi toplantilara katilip oy kullanabilir. Mezkir
gergek Kisinin ydnetim kurulunda onerileri ve verdigi oy tiizel kisi tarafindan verilmis
saythr. Bu gercek Kkisi tlizel kisi istedigi an, tiizel kisinin tek tarafli iradesi ile
degistirilebilir. Bu halde azil islemine gerek yoktur.

Sirket Esas Soézlesmesi’nin “Genel Kurul Toplantilarina iliskin Esaslar bashikli 10.
Maddesi uyarinca, olagan ve olaganiistii genel kurul toplantilarinda her 1 (A) grubu payin
5 (bes) oy hakki, her 1 (B) grubu payin ise 1 (bir) oy hakki vardir.

21.16. Pay sahiplerinin haklarinin ve imtiyazlarinin degistirilmesine iliskin esaslar:

Pay sahiplerinin ortaklik haklarinda ve paylara taninan imtiyazlarda degisiklik yapilmasi
TTK ve sermaye piyasast mevzuatinin ilgili hiikiimlerine tabidir.

21.17. Olagan ve olaganiistii genel kurul toplantisinin yapilmasina iliskin usuller ile
toplantilara katilim kosullar1 hakkinda bilgi:

Sirket Esas S6zlesmesi’nin “Genel Kurul Toplantilarina Iliskin Esaslar” baslikli 10.
Maddesi uyarinca, genel kurul toplantilarinda asagidaki esaslar uygulanir:
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a) Davete iliskin Esaslar:

Genel Kurullar olagan veya olaganiistii olarak toplanir. Bu toplantilara davette, Tiirk
Ticaret Kanunu ile Sermaye Piyasast Mevzuat’nin ilgili hiikiimleri uygulanir. Azinlik
haklart Sermaye Piyasasi Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemelerine uygun
olarak kullamlir. Olagan ve olaganiistii Genel Kurul toplantilarina iliskin bildirimler Tiirk
Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemelerine gore yapilir. Genel kurul
toplanti ilani, mevzuat ile 6ngoriilen usullerin yani sira, miimkiin olan en fazla sayida pay
sahibine ulasmay: saglayacak, elektronik haberlesme dahil, her tiirlii iletisim vasitasi ile
genel kurul toplanti tarihi ile ilan tarihi hari¢ asgari 3 hafta 6nceden yapilir. Genel kurul
toplanti ilani ile birlikte, sirketin mevzuat geregi yapmasi gereken bildirim ve aciklamalar
Sirketin internet sitesinde ve Sermaye Piyasasi Mevzuati gergevesinde kamuya duyurulur.

b) Toplant1 Vakti:

Olagan genel kurul toplantilar sirketin hesap dénemi sonundan itibaren 3 ay icerisinde ve
yilda en az bir defa, olaganiistii genel kurul toplantilari ise sirket islerinin icap ettirdigi
hallerde ve zamanlarda yapilir.

¢) Hazir Bulunanlar Listesi ve Oy Verme:

Yonetim kurulu hazir bulunanlar listesini, kayden izlenen paylarin sahipleri ile ilgili
olarak SPKn uyarinca Merkezi Kayit Kurulusu A.S. Tarafindan saglanacak "pay sahipleri
cizelgesine" gore hazirlar. Olagan ve olaganiistii genel kurul toplantilarinda her 1 (A)
grubu paymn 5 (bes) oy hakki, her 1 (B) grubu payin ise 1 (bir) oy hakki vardir. Oy
kullanmada Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemelerine uyulur.

¢) Vekil Tayini:

Genel Kurul toplantilarinda pay sahipleri kendilerini diger pay sahipleri veya haricten
tayin edecekleri vekil vasitasi ile temsil ettirebilirler. Sirket pay sahipleri olan vekiller
kendi oylarindan baska temsil ettikleri pay sahiplerinin sahip oldugu oylar1 kullanmaya
yetkilidir. Tiirk Ticaret Kanunu’nun 432/ maddesi uyarinca bir payin birden ¢ok maliki
bulunmasi durumunda séz konusu pay sahipleri ancak bir temsilci marifetiyle oy
haklarini kullanabilirler. Vekéleten oy verme islemlerinde Sermaye Piyasast Kurulu
diizenlemelerine uyulur.

d) Miizakerelerin Yapilmasi ile Toplanti1 ve Karar Nisabi:

Genel Kurul toplantilart “Genel Kurul I¢ Yonergesi” hiikiimlerine gore yonetilir. Genel
kurul toplantilarinda, Tiirk Ticaret Kanunun 409. maddesi ve genel kurul giindeminde
yazili hususlar miizakere edilerek, gerekli kararlar alinir. Genel Kurul Toplantisinda,
glindemde yer alan konularin tarafsiz ve ayrintili bir sekilde, agik ve anlasilabilir bir
yontemle aktarilmasi konusuna toplanti baskani 6zen gdsterir. Pay sahiplerine esit sartlar
altinda diisiincelerini agiklama ve soru sorma imkéni verilir. Genel Kurul toplantilari ve
bu toplantilardaki toplanti ve karar nisabi Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi
Kanunu ve ilgili sair mevzuat hiikiimlerine tabidir.

e) Ortaklarin Bilgi Alma Hakki:

Toplanti bagkani genel kurul toplantisinda pay sahiplerince sorulan ve ticari sir kapsamina
girmeyen her sorunun dogrudan genel kurul toplantisinda cevaplandiriimis olmasini
saglar. Sorulan sorunun, mevzuat hitkiimlerindeki istisnalar sakli kalmak kaydiyla,
giindemle ilgili olmamasi veya hemen cevap verilemeyecek kadar kapsamli olmasi
halinde, sorulan soru en ge¢ 30 giin igerisinde “Pay Sahipleri ile Iliskiler Birimi”
tarafindan yazili olarak cevaplanir. Her pay sahibi, Tiirk Ticaret Kanunu hiikiimleri
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gercevesinde pay sahipligi haklarinin kullanilabilmesi igin gerekli oldugu takdirde, bilgi
alma ve inceleme hakkinin daha 6nce kullanilmis olmasi kosuluyla, belirli olaylarin

incelenmesi igin 6zel denetim istemeyi, giindemde yer almasa dahi genel kuruldan talep
edebilir.

f) Toplantida Hazir Bulunmasi Gerekenler:

Giindemde 6zellik arz eden konularla ilgili yonetim kurulu iiyeleri, ilgili diger kisiler,
finansal tablolarin hazirlanmasinda sorumlulugu bulunan yetkililer ve bagimsiz denetgiler
gerekli bilgilendirmeleri yapabilmek ve sorulari cevaplandirmak tizere genel kurul
toplantisinda hazir bulunurlar.

g) Bakanlik Temsilci Bulundurulmasi:

TTK ve “Anonim Sirketlerin Genel Kurul Toplantilarinin Usul Ve Esaslari ile Bu
Toplantilarda Bulunacak Bakanlik Temsilcileri Hakkinda Yonetmelik” geregince genel
kurul toplantilarina Bakanlik Temsilcisi gagrilir ve bu toplantilarda tutulan tutanaklarin
Bakanlik Temsilcisinin imzasini tasimasi zorunludur.

2) Genel Kurul Toplantisina Elektronik Ortamda Katihm:

Sirketin Genel Kurul Toplantilarina katilma hakk: bulunan hak sahipleri bu toplantilara,
Tiirk Ticaret Kanunun 1527.maddesi uyarinca elektronik ortamda da katilabilir. Sirket,
Anonim Sirketlerde elektronik ortamda yapilacak Genel Kurullara iliskin Yonetmelik
hiikimleri uyarinca hak sahiplerinin Genel Kurul Toplantilarina elektronik ortamda
katilmalarina goriis agiklamalarina, Sneride bulunmalarina ve oy kullanmalarina imkan
tantyacak elektronik Genel Kurul Sistemini kurabilecegi gibi bu amag icin olusturulmus
sistemlerden de hizmet satin alabilir. Yapilacak tiim Genel Kurul toplantilarinda esas
sozlesmenin bu hitkmii uyarinca kurulmus olan sistem iizerinden hak sahiplerinin ve
temsilcilerinin, anilan y6netmelik hiikiimlerinde belirtilen haklarini kullanabilmesi
saglanir.

h) Toplant: Yeri:

Genel Kurul toplantilart Sirket merkezinde ya da sirketin merkezinin bulundugu sehrin
elverisli bir yerinde yapilir. Genel kurul toplantisi, pay sahiplerinin katilimini artirmak
amaciyla pay sahipleri arasinda esitsizlige yol agmayacak ve pay sahiplerinin miimkiin
olan en az maliyetle katilimini saglayacak sekilde gergeklestirilir.

1) Tescil ve ilan

Yonetim kurulu genel kurul toplantilarina ait tutanaklarin tescil ve ilana tabi kisimlarini
ticaret siciline tescil ve ilan ettirmekle ve Sirket’in internet sitesine koymakla
yilikimliidiir. Tutanak ayrica Sermaye Piyasasi Mevzuati gergevesinde kamuya ilan edilir.

i) Imtiyazh Pay Sahipleri Ozel Kurulu:

Mevzuat geregi imtiyazli pay sahiplerinin imtiyazim etkileyecek konularda meydana
gelen degisiklikler nedeniyle Imtiyazli Pay Sahipleri Ozel Kurulu yapilmas: gereken
hallerde Tiirk Ticaret Kanunu’nun 454. Maddesi hiikiimleri uygulanir.

21.18. Thracginin yonetim hakimiyetinin el degistirmesinde gecikmeye, ertelemeye ve
engellemeye neden olabilecek hiikiimler hakkinda bilgi:

Isbu Izahname tarihi itibartyla Sirket’in ySnetim hakimiyetine dogrudan ve dolayli olarak
sahip olan tek gercek kisi pay sahibi bulunmamaktadir. Bu ¢ercevede Esas Sozlesme
kapsaminda yonetim hakimiyetinin el degistirmesine iligkin herhangi bir sinirlama
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bulunmamaktadir. Sirket’in yonetim hakimiyetinin el degistirmesine iliskin olarak basta
TTK ve SPKn olmak iizere Sirket’in bagh oldugu ilgili mevzuat hiikiimleri gecerlidir.

21.19. Paylarin devrine iliskin esaslar:

Sirket Esas Sozlesmesi’nin “Paylarin Devri ve Baglam” baslikli 17. Maddesi uyarinca,
“(B) Grubu hamiline yazili paylar Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Mevzuati ve
ilgili diger mevzuat hiikiimlerine gore serbesice devredilir. (B) grubu paylarin devrine
kisitlama getirilemez.

(4) grubu paylarin devir ve temlikinde, (4) grubu pay sahiplerinin paylari oraminda on
alim hakk: meveuttur. Paylarini satmak isteyen (4) grubu pay sahipleri, satmak istedikleri
pay mikiarini ve satis bedelini noter araciligi ile diger (A) grubu pay sahiplerine
bildirmek zorundadir. Diger pay sahipleri teklif edilen miktar ve Sfivattan satin almak
istemediklerini bildirir veya 30 giin icinde bildirime herhangi bir cevap vermezlerse,
paylarim satmak isteyen pay sahibi, Sirketin pay fivatindaki olagan disi degisiklikler ile
sekiordeki ve ekonomideki gelismelerden kaynaklanan hakl sebepler sakli kalmak
kaydyla, 3. salislara diger pay sahiplerine teklif edilen Sivattan diisiik olmayan bir
Jiyatla paylarim satabilir. On alim hakkina aykirt devir yapilmasi halinde, Yénetim
Kurulu on alim hakkina aykiri devirleri pay deflerine kayit etmez.

Sirket Yonetim Kurulu, (4) grubu paylarim devreden pay sahiplerine, paylarimn,
basvurma amindaki gercek degeriyle, Sirketin devreden disindaki pay sahipleri veya
ticiincii kisiler hesabina almayr onererek, onay istemini reddedebilir. Sirket Yonetim
Kurulu ayrica Tiirk Ticaret Kanunu'nun 493 ’iincii maddesinin 2 'nci Jikrast uyarinca
asagida gosterilen onemli sebeplerden birini ileri siirerek pay devirleri ile ilgili onay
istemlerini reddedebilir:

1. Sirketin  ekonomik bagimsizhigini  korumasi amaci dogrultusunda Sirket
sermayesinin toplamda %5 ’ini bulan ya da bu oram asan miktarda payr dogrudan veya
dolayly olarak herhangi bir kisi veya birlikie hareket eden kisiler tarafindan iktisap
edilmek istenmesi,

2, Sirketle rekabet icinde olan baska Sirket veya isletme (rakip) ile rakiplerin
sahibi, isleteni, ortag: (izel veya girisim sermayesi fonlar: ve bunlarn ortaklar: da dahil)
veya sifati ne olursa olsun yoneticisi veya calisam konumunda olan kigilerin veya bu
kisilerin egleri ile alt ve iistsoyunun veya amlanlarin dogrudan veya dolayli olarak
hakimiyetine sahip olduklar: sirketlerin pay iktisap etmek istemesi.

(4) grubu paylardan herhangi birinin, herhangi bir sebeple borsada islem gorebilir
nitelikte paya doniistiiriilmesi icin, bu paylarin (B) grubu paya déniisiimii icin ana
sozlesme degisikligi yapilmasi ve ana sézlesme degisikliginin genel kurulca onaylanmasi
gerekmektedir.”

21.20. Sermayenin artirilmasina ve azaltilmasina iliskin esas stzlesmede ongoriilen
kosullarin yasanin gerektirdiginden daha agir olmasi halinde s6z konusu hiikiimler
hakkinda bilgi:

Yoktur.
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22. ONEMLIi SOZLESMELER

Sirket’in faaliyetlerine konu olan izahname donemleri igerisinde incelemeye tabi
sdzlesmeleri asagidaki tabloda gdsterilmektedir;

Sozlesmenin || S6zlesmenin - ; Sozlesme Baslangic
Tiirii Kars: Tarafi Stzlesmenin Konnsn Bedeli Tarihi
ISBI A.$- Istanbul || Depo 204.000,00
Atatiirk Hava Amerikan
Kira Limani Serbest Dolari 18.01.2021
Bolge Kurucu ve
[sleticisi A.S
) Ayzer  Dokiim||Is Yeri 9.000.000,00
Kira Sanayi ve Ticaret TL + KDV 01.12.2022
Limited Sirketi
Aylik 7.200,00
Kira Homes-N-Land Depo Amerikan 16.07.2024
Dolart
g:ﬁ;:ﬁgngé?;m . Birim fiyat
Kira Is Yeri aylik 424,80 10.09.2024
Teknopark TL + KDV
Anonim Sirketi
. Gizli “Angry Birds” adina, logosuna Gizli
s tutulmaktadir. iliskin lisans kullanma hakki tutulmaktadir. A0z
Monster Jam markasinin, bu
markaya iliskin tasarim, logo ve
diger ilgili gostergelerin,
s6zlesmenin Ek A-1 kisminda
sayil lisansli kamyonlarin ve
“Monster Jam Creatures” olarak || Telif orani: Net
. Feld Motor bilinen hayali karakter serisi Dirt || satisin %12 si
LIS Sports, Inc. Squad ticari markasinin, buna ait || (Amerikan 61.02.2020
tiim stilize tasarim, logo ve Dolar1)
gOstergelerin tasarimi, iiretimi,
dagitimi, tanitimi, reklamu, satisi,
kiralanmasi, bakimi, servisi ve
glincellenmesi ile baglantili olarak
kullanma lisansi
Muscat " . \ - 180.000,00
Satis Development & is?mulrin}(:;::kéfgis\t/?mlirrlllilrl]dsn : Amerikan 15.05.2024
Investment LLC ? Dolar1
Satis My Baby Kids “Plane, F_lymg Tbe?ther isimli 2.400.000,00 26.12.2023
Airport hareket sistemlerinin satisi Amerikan
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Dolari
MetaGolf Limited || .. . . 330.000,00
Sati Liability  Maitsier Jan Vi Shanilator Ainerikan 08.03.2023
isimli {irlin satis1 ve yan hizmetler
Company Dolar
el B2 1 ; . |l257.400,00
Connecticut Monster Jam VR Simulator .
Satis g g, P : Amerikan 29.03.20724
Limited Liability || isimli tiriin satisi ve yan hizmetler
Dolari
Company
ThrillzLLC, a
Connecticut “HURRICANE Simulator” isimli ] 8'6(.)0’00
Satis . A Py ; Amerikan 29.03.2024
Limited Liability | tirlin satist ve yan hizmetler
Dolar1
Company
Thrillz LLC,a ) . . |[257.400,00
Connecticut Monster Jam VR Simulator :
Satis .. e Sl s . Amerikan 30.09.2024
Limited Liability ||isimli tiriin satis1 ve yan hizmetler
Dolari
Company
Thrillz LLC, a
Connecticut “HURRICANE Simulator” isimli 218'690’00
Satis o s qste e : Amerikan 30.09.2024
Limited Liability || iiriin satis1 ve yan hizmetler
Dolart
Company
: “Immersive Tunnel Simulator” 1£35.009,00
Satis Ontario Ltd. e ; Amerikan 28.06.2024
isimli Uirlin satisi ve yan hizmetler
Dolart
Construcciones y
Movimientos de - . 5 ; ' 100.000,00
Satis Tierra y nnfoegs VR SO0 Smlarat Ly 14.06.2024
- isimli {irlin satig1 ve yan hizmetler
Atracciones Dolari
Comterra S.A,

23. THRACCININ FINANSAL DURUMU VE FAALIYET SONUCLARI
HAKKINDA BILGILER

23.1. Thracomin Kurulun muhasebe/finansal raporlama standartlari uyarinca
hazirlanan ve izahnamede yer almasi gereken finansal tablolar ile bunlara iliskin
bagimsiz denetim raporlan:

TFRS’ye gore hazirlanan ve Kurul’un bagimsiz denetime iliskin diizenlemeleri
gercevesinde denetime tabi tutulan ve Izahnamede yer almasi gereken 31.12.2021,
31.12.2022, 31.12.2023 ve 30.06.2024 tarihlerinde sona eren finansal donemler igin
hazirlanmis olan finansal tablolar ve bunlara iliskin 6zel bagimsiz denetim raporlari Ek
[3]’te yer almaktadir.

23.2. izahnamede yer almas gereken finansal tablo donemlerinde bagimsiz denetimi
gerceklestiren kuruluslarin unvanlari, bagimsiz denetim goriisii ve denetim
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kurulusunun/sorumlu ortak bas denetcinin degismis olmasi halinde nedenleri
hakkinda bilgi:

Sirket’in 31.12.2021, 31.12.2022, 31.12.2023 ve 30.06.2024 tarihleri itibariyla SPK’nin
13.06.2013 tarih ve 28676 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan I1-14.1 sayili “Sermaye
Piyasasinda Finansal Raporlamaya Iliskin Esaslar Tebligi” hiikiimleri uyarinca Kamu
Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlart Kurumu Tarafindan yiiriirliige konulmus
olan Tirkiye Finansal Raporlama Standartlarina uygun olarak hazirlanan konsolide
finansal tablolari ve dipnotlar1 PKF Aday Bagimsiz Denetim A.S. tarafindan denetlenmis
ve ilgili tiim hesap donemleri i¢in bagimsiz denetgi goriigii olarak sinirli olumlu goriis
bildiren rapor diizenlenmistir.

23.3. Son finansal tablo tarihinden sonra meydana gelen, ihraccinin ve/veya grubun
finansal durumu veya ticari konumu iizerinde etkili olabilecek énemli degisiklikler
(iiretim, satis, stoklar, siparisler, maliyet ve satis fiyatlar1 hakkindaki gelismeleri de
icermelidir) veya s6z konusu hususlarin bulunmadigi hakkinda ifade:

Yoktur.

23.4. Proforma finansal bilgiler:

Yoktur.

23.5. Proforma finansal bilgilere iliskin bagimsiz giivence raporu:
Yoktur.

23.6. Thraccinin esas sozlesmesi ile kamuya agikladigi diger bilgi ve belgelerde yer
alan kir payr dagitim esaslari ile izahnamede yer almasi gereken finansal tablo
donemleri itibariyle kar dagitimi konusunda almis oldugu kararlara iliskin bilgi:

Sirket genel kurulu, 31.12.2021, 31.12.2022 ve 31.12.2023 tarihlerinde sona eren finansal
donemler i¢in kar dagitim karar1 almamistir.

23.7. Son 12 ayda ihrag¢inin ve/veya grubun finansal durumu veya karhihg iizerinde
onemli etkisi olmus veya izleyen donemlerde etkili olabilecek davalar, hukuki
takibatlar ve tahkim islemleri veya s6z konusu hususlarin bulunmadig hakkinda
ifade:

Son 12 ay igerisinde, Sirket aleyhine karara baglanmasi halinde, Sirket’in finansal
durumu veya kérlilig1 tizerinde olumsuz etkisi olabilecek mevcut dava, hukuki takibat,
tahkim veya sair idari takip asagidaki tabloda g6sterilmektedir.

Thraggi Tarafindan Agilmis Davalar ve Yapilan Takipler
DAVACI DAVALI MAHKEME/ [KONUSU RISK GELINEN
TARAF TARAF DOSYA NO/ TUTARI ASAMA
YIL

Dof Robotik Too Argeloji  [2022/752 E. Menfi tespit 97.750,43 USD |Yargilama devam

Sanayi A.S. davast etmektedir.
Bilirkisi raporu
diizenlenmis olup
aleyhe hususlar
yer almaktadir.
Rapora itiraz
asamasindadir.

Dof Robotik 1.Kiipciioglu  [2022/368 E. Marka ile ilgili |- Davanin reddine
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Sanayi A.S. Metalurji Kurum karar verilmistir.
Nakliye Ins. kararlarinin Karara karsi
San. ve Tic. iptali istinaf
Ltd. Sti. mahkemesine
2.Tiirk Patent basvurulmus olup
ve Marka dosya istinaf
Kurumu mahkemesindedir.
Baskanligi
Dof Robotik 1.Nebi Kara 2023/213 E. Marka ile ilgili |- Yargilama devam
Sanayi A.S. 2.Tirk Patent Kurum etmektedir.
ve Marka kararlarinin Bilirkisi raporu
Kurumu iptali diizenlenmis olup
Bagskanlig: lehe ve aleyhe
hususlar
bulunmaktadir.
Bilirkisi raporuna
itirazlarin
degerlendirilmesi
beklenmektedir.
Thragg1 Aleyhine Agilmis Davalar ve Takipler
DAVACI DAVALI MAHKEME/ KONUSU RISK GELINEN
TARAF TARAF DOSYA NO/ TUTARI ASAMA
YIL
Referans Arge |Dof Robotik 2021/617 E. ltirazin iptali  [72.678,75 TL  [Davanin reddine
Proje Yonetim |Sanayi A.S. davasi karar verilmistir,
Danigmanlik karar Dof Robotik
Tic. Ltd. Sti. Sanayi A.S.
lehinedir. Karara
kars1 istinaf
mahkemesine
bagvurulmus olup
dosya istinaf
mahkemesindedir.
Referans Arge |Dof Robotik 2021/8 E. Hizmet alacagi (72.678,75 TL [icra takibine itiraz
Proje Yonetim |Sanayi A.S. edilmis, takip
Danismanlik durdurulmustur.
Tic. Ltd. Sti. Alacaklinin agtig1
itirazin iptali
davasi
reddedilmistir,
dava istinaf
incelemesinde
olup takibin
akibeti istinaf
mahkemesi
kararina baglidir.
Too Argeloji  |Dof Robotik ~ [2022/28943 E. |Cezai sart 97.750,43 USD |Teminat mektubu
Sanayi A.S. alacagi ibraz edilmis ve

takip bu asamada

durdurulmustur.
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Mersis No: Bggzse

Dof Robotik
Sanayi A.S.’nin
Too Argeoloji’ye
acmis oldugu
menfi tespit
davasinin akibeti
beklenmektedir.

23.8. izahnamede yer verilen denetime tabi tutulmus diger bilgiler:
Yoktur.

24. IHRAC VE HALKA ARZ EDIiLECEK PAYLARA ILiSKIiN BIiLGILER

24.1. Thrac¢ edilecek ve/veya borsada islem gorecek paylarin ISIN (uluslararasi
menkul kiymet tamimlama numarasi) veya baska benzer tammlama kodu bilgisi
dahil tiir ve gruplarina iliskin bilgi:

Halka arz edilecek paylarin nominal degerleri toplami 45.000.000 TL olup, 30.000.000 TL’lik
kismi Thrager’'nin  sermayesinin mevcut ortaklarin yeni pay alma haklarinin tamamen
kisitlanmas: suretiyle 125.000.000 TL’den 155.000.000 TL’ye arttirilacak, kalan 15.000.000
TL nominal degerli kisim ise Thragei’nin mevcut ortaklarindan Mustafa Mertcan ve Bakit
Baydaliev tarafindan ortak satisi yoluyla halka arz edilecektir.

Sirket tarafindan sermaye artirimi yoluyla ihrag edilerek Halka Arz Edilen Paylar’a iliskin bilgi
asagidaki tabloda sunulmaktadir.

St Bir Paym Halka Arz Oncesi
Hamiline |, Pay Sayisimin Grup Nominal | Toplam Meveut Cikarilmus  |Halka Arz Sonras:
Grubu B Imtiyazlar [Pay Sayisi [Pay Sayisina Oram Sermayeye Oram Sermayeye Orani
Oluugn (%) Degeri | (TL) (%)
(TL) (%)
B Hamiline - 30.000.000 25 1,00  {30.000.000 24 19,35

Halka Arz Eden Pay Sahipleri’ne ait olan paylardan, Halka Arz Edilen Paylar’a iliskin
bilgi asagidaki tabloda sunulmaktadir.

Mama/ Bir Paymn Halka Arz Oncesi
Hamiline |, Pay Sayisimin Grup Nominal | Toplam Mevcut Cikarilmis  |Halka Arz Sonras:
Grubu Imtiyazlar [Pay Sayisi [Pay Sayisina Oram Sermayeye Oram | Sermayeye Oram
Oldugu (%) Degeri (TL) (%)
(TL) (%)
B Hamiline - 15.000.000 12,5 1,00 15.000.000 12 9,68

Halka Arz Edilen Paylar’a iliskin ISIN kodu SPK onayinin ardindan temin edilecektir.

(A) Grubu paylarin yonetim kuruluna aday gosterme ve genel kurulda oy imtiyazi
bulunmaktadir. (B) Grubu paylarin hi¢bir imtiyazi yoktur. Imtiyazli paylarin sahip oldugu
imtiyazlar [zahname’nin ve Esas Sézlesme’nin ilgili yerlerinde belirtilmistir.

Ek satis kapsaminda mevcut paylardan halka arz edilecek paylara iliskin bilgi asagidaki
tabloda sunulmaktadir.
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Nama/ : -
Bir Paymn Halka Arz Oncesi
Hamiline |, Pay Sayisimn Grup Nominal | Toplam Mevcut Cikarilmis  |Halka Arz Sonras:
Grubu B Imtiyaziar |[Pay Sayisi [Pay Sayisina Oram Sermayeye Orami | Sermayeye Oram
Oldugs (%) Degeri | (TL) (%)
(TL) (%)
B Hamiline - 6.750.000 5,63 1,00 6.750.000 5,4 4,35

a) i¢ kaynaklardan yapilan sermaye artirmminin kaynaklari hakkinda bilgi:

I¢ kaynaklardan sermaye artirimi yapilmayacaktir.

b) I¢ kaynaklardan artirilarak bedelsiz olarak meveut ortaklara dagitilacak paylar
ile ilgili bilgi:

I¢ kaynaklardan sermaye artirimi yapilmayacaktir.

¢) Bedelsiz olarak verilecek paylarin dagitim esaslari:

Bedelsiz olarak verilecek pay bulunmamaktadir.

24.2. Paylarin hangi mevzuata gore olusturuldugu:

Sirket’in merkezi Tiirkiye’de bulunmaktadir ve Sirket Tiirk Hukuku’na tabiidir. Sirket’in
paylar1 sermaye Piyasasi mevzuati kapsaminda olusturulmustur.

24.3. Paylarin kaydilestirilip kaydilestirilmedigi hakkinda bilgi:

Sirket’in paylar kaydilestirme esaslari ¢ercevesinde izahname onayi akabinde MKK
nezdinde kaydi olarak tutulmaktadir.

24.4. Paylarin hangi para birimine gore ihrac edildigi hakkinda bilgi:
Paylar Tiirk Lirasi cinsinden satisa sunulacaktir.

24.5. Kisitlamalar da dahil olmak iizere paylara iliskin haklar ve bu haklan
kullanma prosediirii hakkinda bilgi:

Ihrag edilecek paylar, ilgili mevzuat hiikiimleri uyarinca pay sahiplerine asagidaki haklari
saglamaktadir:

Kér Pay1 Haklar1: Pay sahipleri, Sirket genel kurulu tarafindan belirlenecek kér dagitim
politikalar cergevesinde ve ilgili mevzuat hilkiimlerine uygun olarak dagitilan kardan pay
alma hakkina sahiptir. Halka agik anonim ortakliklar, kirlarini genel kurullari tarafindan
belirlenecek kar dagitim politikalar: gergevesinde ve ilgili mevzuat hiikiimlerine uygun
olarak dagitirlar. Kurul halka agik ortakliklarin kér dagitim politikalarina iliskin olarak,
benzer nitelikteki ortakliklar bazinda farkli esaslar belirleyebilir.

Halka agik ortakliklarda kir payi, dagitim tarihi itibariyla mevcut paylarin tiimiine,
bunlarin ihrag ve iktisap tarihleri dikkate alinmaksizin esit olarak dagitilir.

Halka agik ortakliklarin sermaye artirimlarinda bedelsiz paylar artirim tarihindeki meveut
paylara dagitilir.

Halka agik ortakliklar tarafindan bagis yapilabilmesi veya pay sahibi disindaki kisilere
kérdan pay dagitilmasi igin esas s6zlesmede hiikiim bulunmasi sarttir. Yapilacak bagisin
simirt_halka agik ortaklik genel kurulunca belirlenir. Kurul bagis tutarina iist sinir
getirmeye yetkilidir. Ortakliklarin ilgili finansal yil iginde yapmis oldugu bagislar,
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dagitilabilir kr matrahina eklenir. Kar payi, dagitimina karar verilen genel kurul
toplantisinda karara baglanmak sartiyla esit veya farkl tutarli taksitlerle 5denebilir.

TTK’ya gore ayrilmasi gereken yedek akgeler ile esas sozlesmede veya kar dagitim
politikasinda pay sahipleri i¢in belirlenen kar payr ayrilmadikca; baska yedek akce
ayrilmasina, ertesi yila kér aktarilmasia ve intifa senedi sahiplerine, ydnetim kurulu
liyelerine, ortaklik ¢alisanlarina ve pay sahibi disindaki kisilere kirdan pay dagitilmasina
karar verilemeyecegi gibi pay sahipleri icin belirlenen kar payi nakden 6denmedikce bu
kisilere kdrdan pay dagitilamaz.

° Thraggimin kirindan pay alma hakki ve hakkin dogdugu kesin tarih(ler) ile
odeme zamani: Halka acik ortakliklarda kar payi, dagitim tarihi itibariyla mevcut
paylarin tiimiine, bunlarin ihrag ve iktisap tarihleri dikkate alinmaksizin paylari oraninda
esit olarak dagitilir. Thrag edilecek paylar kar elde edilmesi ve kér dagitimina genel kurul
tarafindan karar verilmis olmasi halinde ilk kez sona eren finansal yil krindan kér pay:
alma hakk: elde ederler. Yatirimcilar kir pay1 dagitim riskinin farkinda olarak yatirim
karar1 almalidir.

° Kir payr hakkinin zamanasimima u@radidi tarih ve kimin lehine sonug
doguracagi: Zaman asimina ugrayan kir payi ve kér payi avansi bedelleri hakkinda 2038
sayih Sirketlerin Miiruru Zamana Ugrayan Kupon Tahvilat ve Pay Bedellerinin Hazineye
Intikali Hakkinda Kanun hiikiimleri uygulanir. Anilan Kanun’un zamanasimina iliskin
hiikiimleri, Anayasa Mahkemesi’nin 10.04.2019 tarih ve 2018/136E. ve 2019/21 K. say1li
karar1 ile iptal edilmistir. Bedelsiz olarak dagitilan paylarda zamanasimi
bulunmamaktadir.

° Kar payr hakkinin kullanimina iliskin simirlamalar ve disarida yerlesik pay
sahipleri icin prosediir: Hak kullanimina iliskin herhangi bir sinirlama
bulunmamaktadir. Hak kullanim prosediirii, yurt disinda ve yurt icinde yerlesik pay
sahipleri i¢in aynidir.

° Kéar payl oram veya hesaplama y6ntemi, ddemelerin donemleri ve kiimiilatif
mabhiyette olup olmadig:: Sirket; TTK, sermaye piyasast mevzuati, vergi yasalari, ilgili
diger mevzuat hiikiimleri ile Esas S6zlesmesi’ni dikkate alarak kar dagitim kararlarini
belirlemekte ve kar dagitim politikasi uyarinca kar dagitimi yapmaktadir.

e Kér pay1 avansi: Genel Kurul, SPKn ve ilgili diger mevzuat hiikiimleri ¢ercevesinde
pay sahiplerine kér payr avansi dagitilmasina karar verebilir. Kar payi avansi tutarinin
hesaplanmasinda ve dagitiminda ilgili mevzuat hiikiimlerine uyulur. Ké&r payi avansi
dagitilabilmesi icin genel kurul karar ile, ilgili hesap donemi ile sinirli olmak iizere,
yOnetim kuruluna yetki verilmesi zorunludur.

Oy Haklar: TTK’nin 434’{incti maddesi uyarinca her pay sahibi sadece bir paya sahip
olsa da en az bir oy hakkina haizdir. Esas Sozlesme’nin “Genel Kurul Toplantilarina
Iligkin Esaslar” baslikli 10°uncu maddesi uyarinca, (A) Grubu paylar sahibine 5 oy hakki,
(B) Grubu paylar sahibine 1 oy hakk:i vermektedir. Halka Arz Edilen Paylar (B) Grubu
paylardir. Pay sahipleri, oy haklarini genel kurulda, paylarinin toplam itibari degeriyle
orantil olarak kullanir.

TTK’nin 432°nci maddesi uyarinca bir pay, birden ¢ok kisinin ortak miilkiyetindeyse,
bunlar iclerinden birini veya liglincii bir kisiyi, genel kurulda paydan dogan haklarini
kullanmas: icin temsilci olarak atayabilirler. Bir payin iizerinde intifa hakki bulunmasi
halinde, aksi kararlastiriilmamissa, oy hakki, intifa hakki sahibi tarafindan kullanilir.
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Ancak, intifa hakki sahibi, pay sahibinin menfaatlerini hakkaniyete uygun bir sekilde goz
oniinde tutarak hareket etmemis olmasi dolayisiyla pay sahibine karst sorumludur.

TTK’nin 433’lincli maddesi uyarinca oy hakkinin kullanilmasina iliskin sinirlamalart
dolanmak veya herhangi bir sekilde etkisiz birakmak amaciyla, paylarin veya pay
senetlerinin devri ya da pay senetlerinin baskasina verilmesi gegersizdir.

TTK’nin 435’inci maddesi uyarinca oy hakki, paym, kanunen veya esas sdzlesmeyle
belirlenmis bulunan en az miktarinin 6denmesiyle dogar.

TTK’nin 436’nct maddesi uyarinca pay sahibi kendisi, esi, alt ve iistsoyu veya bunlarin
ortagi olduklar1 sahis sirketleri ya da hakimiyetleri altindaki sermaye sirketleri ile sirket
arasindaki kisisel nitelikte bir ise veya isleme veya herhangi bir yargi kurumu ya da
hakemdeki davaya iliskin olan miizakerelerde oy kullanamaz.

Sirket Yonetim Kurulu iiyeleriyle yonetimde gorevli imza yetkisine haiz kisiler, yonetim
kurulu iiyelerinin ibra edilmelerine iliskin kararlarda kendilerine ait paylardan dogan oy
haklarint kullanamaz.

SPKn’nun 30’uncu maddesi uyarinca, halka agik ortaklik genel kuruluna katilma ve oy
kullanma hakki, pay sahibinin paylarini herhangi bir kurulus nezdinde depo etmesi sartina
baglanamaz.

Yeni Pay Alma Haklarn: TTK 461’inci maddesi uyarinca her pay sahibi mevcut
paylarinin sermayeye oranina gore, yeni ¢ikarilan paylari alma hakkina haizdir. Ancak
Esas Sozlesme’nin “Sermaye ve Paylarin Tirii” baslikli 6’nci maddesi uyarinca Sirket
Yonetim Kurulu, SPKn hiikiimlerine uygun olarak, gerekli gordiigii zamanlarda, kayitl
sermaye tavanina kadar yeni pay ihra¢ ederek cikarilmis sermayeyi arttirmaya, imtiyazli
pay sahiplerinin haklarinin kisitlanmasi ve pay sahiplerinin yeni pay alma hakkinin
sinirlandirilmasi ile nominal degerinin {izerinde veya altinda pay ihraci konularinda karar
almaya yetkilidir. Yeni pay alma hakkini kisitlama yetkisi, pay sahipleri arasinda
esitsizlie yol acacak sekilde kullanilamaz. Yeni pay almaya iliskin haklarin kullanim
islemleri MKK tarafindan gercgeklestirilecektir. SPKn’nun 18’inci maddesi uyarinca,
kayitli sermaye sisteminde c¢ikarilan paylar tamamen satilarak bedelleri denmedikge
veya satilamayan paylar iptal edilmedikge yeni pay ¢ikarilamaz. Yeni pay alma haklarini
kisitlama yetkisi pay sahipleri arasinda esitsizlige yol agacak sekilde kullanilamaz.

Tasfiye Halinde Tasfiye Bakiyesine Katilm Hakki: TTK’nin 507’nci maddesi
uyarinca, Sirket’in sona ermesi halinde her pay sahibi, esas sozlesmede sona eren
Sirket’in mal varhiginin kullanilmasina iliskin baska bir hiikiim bulunmadigi takdirde,
tasfiye sonucunda kalan tutara pay oraninda katilir. Esas Sozlesme’nin “Sirket’in Sona
Ermesi ve Tasfiyesi” bagliklt 21’inci maddesi uyarinca Sirket’in sona ermesi, infisahi,
tasfiyesi ile buna bagli muamelelerin nasil yapilacagi hakkinda kararlar ve islemler
hakkinda TTK, sermaye piyasasi mevzuat: ve diger ilgili mevzuat hiikiimleri uygulanir.

Bilgi Alma ve Inceleme Hakki: SPKn’nun 14’iincii maddesi ve II-14.1 sayilt Sermaye
Piyasasinda Finansal Raporlamaya Iliskin Esaslar Tebligi ile TTK’nin 437’nci maddesi
uyarinca finansal tablolar, konsolide finansal tablolar, y6netim kurulunun yillik faaliyet
raporu, denetleme raporlart ve yonetim kurulunun kéar dagitim onerisi, genel kurulun
toplantisindan en az {i¢ hafta 6nce, Sirket’in merkez ve subelerinde, pay sahiplerinin
incelemesine hazir bulundurulur. Bunlardan finansal tablolar ve konsolide tablolar bir yil
siire ile merkezde ve subelerde pay sahiplerinin bilgi edinmelerine agik tutulur. Her pay
sahibi, gideri Sirket’e ait olmak iizere gelir tablosuyla bilangonun bir suretini isteyebilir.
Pay sahibi genel kurulda, yonetim kurulundan, Sirket’in isleri; denetcilerden denetimin
yapilma sekli ve sonuclar1 hakkinda bilgi isteyebilir. Bilgi verme yiikiimliiliigii, Sirket’in
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bagh sirketlerini de kapsar. Verilecek bilgiler, hesap verme ve diiriistliik ilkeleri
bakimindan 6zenli ve gercege uygun olmalidir.

Bedelsiz Pay Edinme Hakki: SPKn’nun 19’uncu maddesi ve VII-128.1 sayili Pay
Tebligi uyarinca, Sirket’in sermaye artinmlarinda, bedelsiz paylar artirim tarihindeki
mevcut paylara dagitilir.

Genel Kurula Davet ve Katilma Hakki: SPKn’nun 29. ve 30. Maddeleri, 11-30.1 sayili
Vekaleten Oy Kullanilmasi ve Cagr1 Yoluyla Vekalet Toplanmasi Tebligi, TTK nin 414.,
415., 419., 425. ve 1527. maddeleri uyarinca, genel kurula katilma ve oy kullanma hakki,
pay sahibinin paylarini herhangi bir kurulus nezdinde depo etmesi sartina baglanamaz.
Paylari kayden izlenen halka agik ortakliklarin genel kurul toplantilarina, yonetim kurulu
tarafindan MKK’dan saglanan pay sahipleri listesi dikkate alinarak olusturulan hazir
bulunanlar listesinde adi yer alan pay sahipleri katilabilir. Bu listede adi bulunan hak
sahipleri kimlik gostererek genel kurula katilirlar. Esas Sozlesme’nin ilgili maddesi
uyarinca, genel kurul toplanti ilanlart miimkiin olan en fazla sayida pay sahibine ulasmay:
saglayacak, elektronik haberlesme dahil, her tiirlii iletisim vasitasi ile KAP’ta ve Sirket’in
internet sitesi de dahil olmak iizere Kurulca belirlenen diger yerlerde, ilan ve toplant
giinleri hari¢ olmak iizere, genel kurul toplant tarihinden asgari {i¢ hafta dnce yapilir.

iptal Davasi Agma Hakki: TTK ’nin 445-451 maddeleri, SPKn’nun 18’inci maddesinin
altinci fikrasi ve 20°nci maddesinin ikinci fikrasi uyarinca, yonetim kurulunun kayitli
sermaye sistemine iliskin esaslar cercevesinde aldigi kararlar aleyhine, genel kurul
kararlarinin iptaline iliskin hiikiimler gercevesinde ydnetim kurulu iiyeleri veya haklari
ihlal edilen pay sahipleri, kararin ilanindan itibaren otuz giin iginde Sirket merkezinin
bulundugu yerdeki ticaret mahkemesinde iptal davasi agabilirler.

Kusurlarina ve durumun gereklerine gore zararlar sahsen kendilerine yiikletilebildigi
dlglide yonetim kurulu tiyeleri ve hazirladiklari raporlarla sinirli olarak bagimsiz denetimi
yapanlar, ara donem finansal tablolarinin gercegi diiriist bir sekilde yansitmamasindan
veya mevzuat ile muhasebe ilke ve kurallarina uygun olarak diizenlenmemis olmasi
nedeniyle dagitilan kér payr avansinin dogru olmamasindan dogan zararlar icin ortakliga,
pay sahiplerine, ortaklik alacaklilarina ve ayrica dogrudan dogruya olmak iizere kir payi
avansinin kararlastirildig1 veya 6dendigi hesap donemi i¢inde pay iktisap etmis bulunan
kisilere karsi sorumludurlar.

Hukuki sorumluluk doguran hallerin varlig:i halinde, pay sahipleri ve yonetim kurulu
iiyeleri tarafindan kararimn ilanindan itibaren otuz giin icinde Sirket merkezinin bulundugu
yer mahkemesinde iptal davasi agilabilir.

Genel Kurul toplantisinda hazir bulunup da karara olumsuz oy veren ve bu muhalefetini
tutanaga gegirten, toplantida hazir bulunsun veya bulunmasin, olumsuz oy kullanmis
olsun ya da olmasin; ¢agrinin usuliine gore yapilmadigini, giindemin geregi gibi ilan
edilmedigini, genel kurula katilma yetkisi bulunmayan Kkisilerin veya temsilcilerinin
toplantiya katilip oy kullandiklarini, genel kurula katilmasina ve oy kullanmasina haksiz
olarak izin verilmedigini ve yukarida sayilan aykiriliklarin genel kurul kararinin
alinmasinda etkili oldugunu ileri siiren pay sahipleri, kanun veya esas sdzlesme
hiikiimlerine ve o6zellikle diiriistliik kuralina aykiri olan genel kurul kararlari aleyhine
karar tarihinden itibaren ti¢ ay i¢inde iptal davasi acabilirler.

Ortakhktan Ayrilma Hakki: SPKn’nun 24’iincii maddesi uyarinca SPKn’nun 23’iincii
maddesinde belirtilen 6nemli nitelikteki islemlere iliskin genel kurul toplantisina katilip
da olumsuz oy veren ve bu muhalefeti tutanaga gegirten pay sahipleri, paylarini halka
acik ortaklhiga satarak ayrilma hakkina sahiptir. Kurul, halka agik ortakligin niteligine
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gore, ayrilma hakkini, ayrilma hakkina konu 6nemli nitelikteki islemin kamuya
agiklandigy tarihte sahip olunan paylar icin kullanilabilmesine iligkin esaslari belirlemeye
yetkilidir. Halka acik ortaklik bu paylart pay sahibinin talebi iizerine, Kurulca
belirlenecek esaslara gore adil bir bedel iizerinden satin almakla yiikiimliidiir. Kurul,
ayrilma talebine konu paylarin ortaklik tarafindan satin alinmasindan once diger pay
sahiplerine veya yatirimcilara onerilmesine iliskin usul ve esaslari diizenleyebilir. Pay
sahibinin SPKn’nun 23’iincii maddede belirtilen 6nemli nitelikteki islemlere iliskin genel
kurul toplantisina katilmasina veya oy kullanmasina haksiz bir bi¢imde izin verilmemesi,
¢agrinin usuliine gore yapilmamasi veya giindemin geregi gibi ilan edilmemesi hallerinde,
genel kurul kararlarina muhalif kalma ve muhalefet serhini tutanaga kaydettirme sarti
aranmaksizin birinci fikra hiikmii uygulanir. Kurul ayrilma hakkinin kullanilmasina
iligkin bu hususlarda ortakliklarin niteligine gore farkli usul ve esaslar belirleyebilir.
Ayrilma hakkinin dogmadig: haller ile bu hakkin kullanimina ve paylari borsada islem
gormeyen ortakliklarda satim fiyatinin hesaplanmasina iliskin usul ve esaslar 11-23.3
sayilt Onemli Nitelikteki Islemler ve Ayrilma Hakki Tebligi’nde diizenlenmektedir. ilgili
Teblig uyarinca onemli nitelikteki islemlere iliskin genel kurul toplantisina katilip da
olumsuz oy kullanan ve muhalefet serhini toplant: tutanagina isleten pay sahipleri anilan
diizenlemelerde belirtilen sartlarin varligi halinde paylarini Sirket’e satarak ayrilma
hakkina sahiptir.

Cikarma ve Satma Hakki: SPKn’nun 27°nci maddesi ile 1-27.3 sayili Ortakliktan
Cikarma ve Satma Haklar1 Tebligi’nin ilgili hiikiimleri uyarinca pay alim teklifi
sonucunda veya birlikte hareket etmek de dahil olmak {izere herhangi bir sekilde sahip
olunan paylara iliskin oy haklarinin Sirket’in oy haklarinin %98’ine ulasmasi veya bu
durumda iken ek pay alinmasi durumunda, Teblig’de belirtilen istisnalar hari¢ olmak
lizere, hakim ortak acisindan sahip olduklart paylarin imtiyazli olup olmadigi dikkate
alinmaksizin diger pay sahiplerinin tamamini ortakliktan ¢ikarma hakki, diger ortaklar
acisindan da paylarini hakim ortaga satma hakki dogar. Bu Kkisiler, Kurul tarafindan
belirlenen siire icerisinde, azinlikta kalan pay sahiplerinin paylarinin iptalini ve bunlar
karsihig1 cikarilacak yeni paylarin kendilerine satilmasimi Sirket’ten talep edebilirlerken,
azinhikta kalan pay sahipleri ise sahip olduklari paylarin Kurul’un diizenlemeleri
cercevesinde belirlenen bedel tizerinden oy haklarinin %98’ine veya daha fazlasina sahip
olan gercek veya tiizel kisiler ve bunlarla birlikte harcket edenler tarafindan satin
alinmasini talep edebilirler.

Azinhk Haklari: TTK’nin 411, 412, 439, 531 ve 559’uncu maddeleri uyarinca,
sermayenin en az yirmide birini olusturan pay sahipleri, yénetim kurulundan, yazili olarak
gerektirici sebepleri ve giindemi belirterek, genel kurulu toplantiya ¢agirmasini veya
genel kurul zaten toplanacak ise karara baglanmasini, istedikleri konulari giindeme
koymasini isteyebilirler. Pay sahiplerinin ¢agri veya giindeme madde konulmasina iliskin
istemleri yonetim kurulu tarafindan reddedildigi veya isteme yedi is giinii icinde olumlu
cevap verilmedigi takdirde, ayni pay sahiplerinin basvurusu {izerine, genel kurulun
toplantiya cagrilmasina Sirket merkezinin bulundugu yerdeki Asliye Ticaret Mahkemesi
karar verebilir.

Genel Kurul’un 6zel denetim istemini reddetmesi halinde, sermayenin en az yirmide
birini olusturan pay sahipleri veya paylarinin itibari degeri toplam1 en az bir milyon TL
olan pay sahipleri ii¢ ay icinde Sirket merkezinin bulundugu yerdeki Asliye Ticaret
Mahkemelerinden 6zel denet¢i atanmasini isteyebilir.

Hakli sebeplerin varliginda, sermayenin en az yirmide birini temsil eden paylarin
sahipleri, Sirket’in merkezinin bulundugu yerdeki Asliye Ticaret Mahkemelerinden
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Sirket’in feshine karar verilmesini isteyebilirler. Kurucularin, yonetim kurulu iiyelerinin,
denetgilerin, Sirket’in kurulusundan ve sermaye artirimindan dogan sorumluluklart,
Sirket’in tescili tarihinden itibaren dort yil gecmedikge sulh ve ibra yoluyla kaldirilamaz.
Bu siirenin geg¢mesinden sonra da sulh ve ibra ancak genel kurulun onayiyla gecerlilik
kazanir. Bununla beraber, esas sermayenin yirmide birini temsil eden pay sahipleri sulh
ve ibranin onaylanmasina kars! iseler, sulh ve ibra genel kurulca onaylanmaz.

Ozel Denetim isteme Hakki: TTK’nin 438’inci maddesi uyarinca, her pay sahibi, pay
sahipligi haklarinin kullanilabilmesi igin gerekli oldugu takdirde ve bilgi alma veya
inceleme hakk: daha once kullanilmissa, belirli olaylarin &zel bir denetimle acikliga
kavusturulmasini, giindemde yer almasa bile genel kuruldan isteyebilir. Genel Kurul
istemi onaylarsa, Sirket veya her bir pay sahibi otuz giin icinde, Sirket merkezinin
bulundugu yerdeki Asliye Ticaret Mahkemelerinden bir 6zel denet¢i atanmasini
isteyebilir.

Itfa/Geri Satma Hakki: Pay sahiplerinin itfa/ geri satma hakki s6z konusu degildir.

Déniistiirme Hakki: Sirket’in mevcut esas sézlesme hiikiimleri uyarinca pay sahiplerine
taninmis bir donistirme hakki mevcut degildir. Esas Sézlesme’de aksi 6ngoriilmedigi
durumlarda, paymn tiirli doniistirme yolu ile degistirilebilir. Doniistirme Esas
S6zlesme’nin degistirilmesi ile yapilir.

24.6. Paylarin ihracina iliskin yetkili organ kararlar:
Sirket Yonetim Kurulu, 23/10/2024 tarihli ve 2024/08 sayili karari ile:

625.000.000 TL kayitli sermaye tavani igerisinde olmak iizere Sirketimizin gikarilmis sermayesinin,
tamamu nakit karsilig1 olarak 125.000.000 TL’den 155.000.000 TL’ye ¢ikariimasina,

Artirilan 30.000.000 TL sermayeyi temsil etmek iizere, beheri 1,00 TL itibari degerde hamiline yazili
30.000.000 adet (B) grubu pay ihra¢ edilmesine,

(B) grubu Sirket paylarinin Borsa Istanbul’da islem gérmesi kapsaminda mevcut pay sahiplerinin sahip
oldugu riichan (yeni pay alma) haklarinin talepte bulunacak yatirimeilar lehine tamamen kisitlanmasina,
Yukarida anilan sermaye artirim1 kapsaminda Sirket tarafindan ihrag edilecek 30.000.000 adet yeni pay
ile birlikte, Sirket’in mevcut pay sahiplerinden Mustafa Mertcan’in sahip oldugu 12.000.000 TL
nominal degerli olmak tizere 12.000.000 adet hamiline yazili (B) grubu pay ve Bakit Baydaliev’in sahip
oldugu 3.000.000 TL nominal degerli olmak iizere 3.000.000 adet hamiline yazili (B) grubu pay olmak
lizere (“Halka Arz Eden Pay Eden Sahipleri’’) toplamda 15.000.000 TL nominal degerli olmak iizere
beheri 1 TL nominal degerli 15.000.000 adet hamiline yazili (B) grubu payin halka arz edilmesine
iliskin taleplerin kabuliine ve bu kapsamda gerekli her tiirlii islemin gerceklestirilmesine,

Sermaye artirimi kapsaminda ihrag edilen toplamda 30.000.000 TL nominal degerli 30.000.000 adet (B)
grubu pay ve mevcut ortaklardan Mustafa Mertcan’a ait 12.000.000 TL nominal degerli 12.000.000 adet
(B) grubu hamiline yazili pay ve Bakit Baydaliev’e ait 3.000.000 TL nominal degerli 3.000.000 adet (B)
grubu hamiline yazili payin, halka arza aracilik eden aract kurum Yatirim Finansman Menkul Degerler
A.$.’nin hazirlayacag: fiyat tespit raporu ile belirlenecek halka arz fiyatindan primli olarak, Sermaye
Piyasasi Kurulu’nun (“SPK”) II-52.2 sayili Sermaye Piyasasi Araglarimin Satisi Tebligi ve VII-128.1
sayili Pay Tebligi hikimleri basta olmak fizere ilgili mevzuat kapsaminda “Sabit Fiyatla Talep
Toplama” yontemi ile Izahnamede belirlenecek esaslar cercevesinde halka arz edilmesine ve halka arz
edilen paylarin Borsa [stanbul A.S.’de islem gérmesi igin 6362 sayili Sermaye Piyasasi Kanunu ve ilgili
mevzuat kapsaminda gerekli is ve islemlerin gerceklestirilmesine,

Fazla talep gelmesi ve gerekli goriilmesi halinde Halka Arz Eden Pay Sahipleri’nin sahip oldugu beheri
1 TL nominal degerli toplamda 6.750.000 TL degerli 6.750.000 adet hamiline yazili (B) grubu payin ek
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satisina konu edilerek halka arz edilebilecegine ve ek pay satisinin gerceklesmesine karar verilmesi
halinde bu kapsamda gerekli her tiirlii islemin gerceklestirilmesine,

Yatirim Finansman Menkul Degerler A.S. tarafindan hazirlanacak fiyat tespit raporunda belirlenecek
fiyatin halka arz fiyat1 olarak kabul edilmesine ve halka arz fiyatimin Tasarruf Sahiplerine Satis
Duyurusu ile kamuya duyurulmasina,

Artirilan sermayenin halka arz gelirlerinden karsilanmasina ve ¢ikarilan paylarin tamaminin halka arz
kapsaminda satilamamasi durumunda, halka arz kapsaminda satilamayan paylarin halka arz sonrasinda
alinacak yeni bir yonetim kurulu karari ile iptal edilmesine,

Sirketimiz (B) grubu paylarimin Borsa Istanbul’da islem gérmeye basladig: tarihten itibaren 180 glin
siire ile Sirket paylarinin dolasimdaki pay miktarinin artmasina yol agacak sekilde (bedelsiz-i¢
kaynaklardan/kar payindan yapilabilecek sermaye artirimlari hari¢) herhangi bir satisa konu
edilmemesine, bu dogrultuda bir karar alinmamasina ve/veya Borsa Istanbul’a veya SPK’ya basvuruda
bulunulmamasina,

Halka arza konu olan imtiyazsiz (B) grubu hamiline yazili paylarin devir ve tedaviilii agisindan sermaye
piyasasi mevzuati geregi serbestce devir ve tedaviiliiniin kabuliine, Borsa Istanbul A.S.’de islem gorecek
imtiyazsiz (B) grubu hamiline yazili paylarin devir ve tedaviilii acisindan pay sahipligi kayitlarinin
Merkezi Kayit Kurulusu A.S. kayitlar1 dikkate alinarak izlenmesine,

Sermaye piyasasi mevzuati gercevesinde Borsa Istanbul’da islem gorecek paylarin Borsa Istanbul
A.S.’de halka arzina aracilik etmek tizere “Aracilik S6zlesmesi” kapsaminda Yatiim Finansman
Menkul Degerler A.S. ile calisilmasina,

Sermaye artirimi1 yoluyla ihrag edilecek s6z konusu (B) grubu paylarin Borsa istanbul’da islem gormesi
icin Sermaye Piyasasi Kurulu, Borsa Istanbul A.S., Merkezi Kayit Kurulusu A.S., istanbul Takas ve
Saklama Bankasi A.S. ve ilgili diger tim kurum ve kuruluslara basvuruda bulunulmasina ve bunlar
nezdinde gerekli her tiirlii is ve islemin gergeklestirilmesine,

. Bu kararin ve yapilacak sermaye artirminda mevcut pay sahiplerinin yeni pay alma haklarinin tamamen

kisitlanacak olmasi nedeniyle Tiirk Ticaret Kanunu’nun 461. maddesi uyarinca hazirlanan ve yeni pay
alma hakkinin tamamen kisitlanmasinin gerekgelerini, yeni paylarin primli gikarilmasimin sebeplerini ve
primin nasil hesaplandigini agiklayan ekli raporun, Istanbul Ticaret Sicili Miidiirliizii’nce tescil ve ilan
edilmesi ve Kamuyu Aydinlatma Platformu’nda duyurulmasi da dahil olmak iizere gerekli tiim
islemlerin yapilmasina,

Sermaye artirimi ve halka arz islemlerinin tamamlanmasini miiteakiben, Sirket Esas S6zlesmesinin nihai
sermaye artirim tutarini yansitacak sekilde tadil edilmesi amaciyla gerekli bagvurularin yapilmasi ve
tadil tasarisina dair SPK’nin uygun gbriisiiniin alinmasini miiteakip Sirket Esas S6zlesmesinin tadili icin
gerekli tescil ve ilan iglemlerinin tamamlanmasina,

Yukaridaki hususlar kapsaminda gerekli basvurularin ve islemlerin yapilmasi igin Sermaye Piyasasi
Kurulu, Borsa Istanbul A.S., Ticaret Bakanligi, Merkezi Kayit Kurulusu A.S., Istanbul Takas ve
Saklama Bankas1 A.S., ilgili Ticaret Sicili Miidiirliigii dahil ancak bunlarla sinirli olmamak iizere tiim
resmi kurum ve kuruluslara yapilacak basvurular, yazismalar ve benzer bilgi ve belgeleri tanzime ve
imzalamaya, ilgili kurumlar tarafindan talep edilecek ek bilgi ve belge de dahil olmak tizere, s6z konusu
bilgi ve belgelerin tekamiiliine; ilgili diger makam ve dairelerde usul ve islemleri ifa ve ikmale; Sirket’in
Kamuyu Aydinlatma Platformu’nda yapmas: gereken aciklamalar igin gerekli islemleri yerine
getirmeye, bu kapsamda yapilacak tiim islemlerde Sirket’in herhangi bir rakamsal sinir1 olmaksizin, en
genis sekilde temsil Sirket’imiz imza sirkiileri uyarinca Sirket’i temsile yetkili olan kisilerin yetkili
kilinmasina

karar verilmistir.
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24.7. Halka arz edilecek paylar iizerinde, paylarin devir ve tedaviiliinii kisitlayici
veya pay sahibinin haklarim kullanmasina engel olacak kayitlarin bulunup
bulunmadigina iliskin bilgi:

Halka Arz Edilen Paylar iizerinde, paylarin devir ve tedaviiliinii kisitlayici veya pay
sahibinin haklarini kullanmasina engel olacak kayitlar bulunmamaktadir.

24.8. Thrac edilecek paylara iliskin zorunlu pay alim teklifi, satin alma ve/veya satma
haklarina iliskin kurallar hakkinda bilgi:

Halka agik ortakliklarda yonetim kontroliinii saglayan paylarin veya oy haklarinin iktisap
edilmesi halinde s6z konusu paylarin veya oy haklarinin iktisabinin kamuya aciklandig
tarihte pay sahibi olan diger ortaklarin paylarini satin almak iizere teklif yapilmasi
zorunlu olup, halka agik anonim ortakliklarin pay sahiplerine yapilacak pay alim teklifine
iliskin esaslar Kurul’un pay alim teklifine iligkin diizenlemelerinde yer almaktadir.

Pay alim teklifi sonucunda veya birlikte hareket etmek de dahil olmak fizere baska bir
sekilde sahip olunan paylarin halka agik ortakligin oy haklarinin Kurulca belirlenen orana
veya daha fazlasina ulasmasi durumunda, sz konusu paylara sahip olan bu kisiler
acisindan azinhkta kalan pay sahiplerini ortakliktan ¢ikarma hakki dogar. Bu kisiler,
Kurulca belirlenen siire iginde, azinlikta kalan ortaklarin paylarinin iptalini ve bunlar
karsihigi ¢ikarilacak yeni paylarin kendilerine satiimasimi ortakliktan talep edebilirler.
Satim bedeli, SPKn’nun 24 iincii maddesi ¢er¢evesinde belirlenir.

Yukarida yer alan sartlar ¢ercevesinde ortakliktan ¢ikarma hakkinin dogdugu durumlarda,
azinlikta kalan pay sahipleri agisindan satma hakki dogar. Bu pay sahipleri Kurulca
belirlenen siire i¢inde, paylarinin adil bir bedel karsiliginda satin alinmasini oy haklarinin
Kurulca belirlenen orana veya daha fazlasina sahip olan gergek veya tiizel kisilerden ve
bunlarla birlikte hareket edenlerden talep edebilirler. TTK’nin 208 inci maddesi halka
acik ortakliklara uygulanmaz.

SPKn’nun 23 iincii maddesinde yer alan onemli nitelikteki islemlere iliskin genel kurul
toplantisina katilip da olumsuz oy veren ve bu muhalefeti tutanaga gecirten pay sahipleri,
paylarimi halka acik ortakliga satarak ayrilma hakkina sahiptir. Kurul, halka acik
ortakligin niteligine gore, ayrilma hakkini, ayrilma hakkina konu &nemli nitelikteki
islemin kamuya agiklandig: tarihte sahip olunan paylar igin kullanilabilmesine iliskin
esaslari belirlemeye yetkilidir. Halka agik ortaklik bu paylari pay sahibinin talebi iizerine,
Kurulca belirlenecek esaslara gore adil bir bedel iizerinden satin almakla yiikiimliidiir.
Halka acik anonim ortakliklarda pay sahiplerinin ayrilma hakkina iliskin esaslar Kurul’un
onemli nitelikteki islemler ve ayrilma hakkina iliskin diizenlemelerinde yer almaktadir.

Pay sahibinin SPKn’nun 23 iincii maddesinde belirtilen &nemli nitelikteki islemlere
iliskin genel kurul toplantisina katilmasina veya oy kullanmasina haksiz bir bicimde izin
verilmemesi, cagrinin usuliine gore yapilmamasi veya gilindemin geregi gibi ilan
edilmemesi héllerinde, genel kurul kararlarina muhalif kalma ve muhalefet serhini
tutanaga kaydettirme sart1 aranmaksizin bir 6nceki paragraftaki hiikiim uygulanir.

24.9. Cari yil ve bir onceki yilda ihraccinin paylan iizerinde iiciincii Kkisiler
tarafindan gerceklestirilen ele gecirme teklifleri ile s6z konusu tekliflerin fiyat ve
sonug¢lar hakkinda bilgi:

Yoktur.
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25. HALKA ARZA ILiSKiN HUSUSLAR

25.1. Halka arzin kosullari, halka arza iliskin bilgiler, tahmini halka arz takvimi ve
halka arza katilmak icin yapilmasi gerekenler

25.1.1. Halka arzin tabi oldugu kosullar:

Halka arzin gerceklestirilmesi i¢in, SPK’nin onay1 haricinde Halka Arz Edilen Paylar’in
borsada islem gorebilmesi icin Borsa Istanbul’un uygun goriisiiniin  alinmasi
gerekmektedir. Borsa Istanbul’un gériisiine isbu Izahname’nin “1” numarali bsliimiinde
yer verilmektedir.

Halka arzda SPK ve Borsa Istanbul disinda baska bir kurumun onaymna gerek
bulunmamaktadir.

25.1.2. Halka arz edilen paylarin nominal degeri:

Ek Satig haric sermaye artirimi ve ortak satigi yoluyla halka arz edilen (B) Grubu
hamiline yazili paylarin nominal degeri 45.000.000 TL olup, Sirket’in halka arz sonrasi
cikarilmis sermayesine orani %29,032’dir.

Nama/ Bir Payin
Hamiline i Halka Arz Edilecek e
GPai " mtiyazlar Nomina Pay Toplam i alka rzOSonrai}
rubu | Qldugu Degeri (TL) ermayeye Oram (%)
(TL)
B Hamiline| - 1gp |POOCC0OK(Sormaze 19,355
Artirimi)
B Hamiline| - 100 | 15000000 (Ortak 9,677
Satisi)
rOPLAM 45.000.000 29,032

Ek satis kapsaminda mevcut paylardan Mustafa Mertcan’a ve Bakit Baydaliev’e ait halka
arz edilebilecek paylara iliskin bilgi asagidaki tabloda sunulmaktadir.

Nama/ Bir Payin
Hamiline . Halka Arz Edilecek
Pay " tiyazlarNommal Pay Toplam Halka Arz Sonrail
Grubu | Qldugu Deien (L) Sermayeye Orani (%)
(TL)
B Hamiline| - | 1,00 | 8750000(0rtak 4,355
Satisi)

Ek satis kapsaminda sunulabilecek Mustafa Mertcan’a ve Bakit Baydaliev’e ait paylara
iliskin detayli bilgiler isbu Izahnamenin 25.2.5 boliimiinde verilmekte olup bu paylar
halka arz edilen diger paylar ile ayni haklari tasiyacaktir.
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EK SATIS

Ek satigin tamaminin gergeklesmesi halinde halka arz edilecek paylarin nominal degeri
51.750.000 TL olup halka arz &ncesi mevcut ¢ikarilmis sermayeye orant %41,4 ve halka
arz sonrasi ¢ikarilmis sermayeye orani %33,39 olmaktadir.

Sirket kayith sermaye sistemini tercih etmis olup, halka arz sonucu sermaye artirimi ile
olusturulan paylardan satilamayan paylar yonetim kurulu tarafindan iptal edileceginden,
boyle bir durumun gergeklesmesi halinde ¢ikarilmis sermaye tutart ve orani
degisebilecektir. Nihai tutar ve oran yonetim kurulu karar ile belirlenecek olup, SPK’nin
onayini miiteakip tescil ve ilan edilecektir.

Halka arzda halka arz edilecek paylarin tamaminin satilmasina yetecek talebin gelmemesi
ve halka arz bilyiikliigiiniin kiigtiltiilmesine karar verilmesi halinde 6nce sermaye artirimi
yoluyla ihrag edilecek paylar, sonra ortak satisi yoluyla ve ek satis yoluyla ihrag edilecek
paylar satilacaktir.

25.1.3. Halka arz siiresi ile halka arza katilim hakkinda bilgi
25.1.3.1. Halka arz siiresi ve tahmini halka arz takvimi:

Sirket paylarimin halka arzi Yatinm Finansman tarafindan “Sabit Fiyat ile Talep
Toplama” yontemiyle gergeklestirilecektir. Sabit fiyatla yapilacak talep toplamanin siiresi
3 (ti¢) is giinii olacaktir. Bu siirenin baglangi¢ ve bitis tarihleri Kurul ve BIST’in uygun
goriisleri sonrasinda ilan edilecek tasarruf sahiplerine satis duyurusunda belirtilecektir.

25.1.3.2. Halka arza basvuru siireci
a) Satis yontemi ve basvuru sekli:

Satis Yontemi:

Sati, Yatirim Finansman liderliginde olusturulan konsorsiyum tarafindan, “Sabit Fiyat ile
Talep Toplama” ve “En lyi Gayret Aracilig1” yontemiyle gerceklestirilecektir.

Basvuru Sekli:

Halka arza yatinmcilarin; Yurt Igi Bireysel Yatirimcilar, Yiiksek Talepte Bulunacak
Yatirimer Grubu, Yurt I¢i Kurumsal Yatirimcilar ve Yurt Dist Kurumsal Yatirimeilar
tahsisat gruplarindan sadece birine dahil olacak sekilde basvurmasi esastir.

Sirket paylarinin halka arzinda talepte bulunacak yatinimcilar asagidaki sekilde
gruplandirilmistir:

Yurt I¢i Bireysel Yatirnmcilar: Azami [®] adet lot bagvuru yapmalari sartiyla; (i)
Kuzey Kibris Tiirk Cumhuriyeti vatandaglari ile yurt disinda isci, serbest meslek ve
miistakil is sahipleri dahil Tiirkiye’de ikametgah sahibi gergek kisiler ve (ii) bir takvim
yuli iginde Tiirkiye’de devamli olarak 6 aydan fazla oturan gergek kisiler ile (iii) Yurt Ici
Kurumsal Yatirimcilar ve Yurt Dist Kurumsal Yatirimcilar disinda kalan ve merkezi
Tiirkiye’de bulunan tiim gercek ve tiizel kisilerdir. (Anonim ve limited sirketler bu
kategoriden basvurabilir.) SPK’nin 19.09.2024 tarih ve 1508 sayili Ilke Karari uyarinca
isbu [zahnamenin 25.1.14 numarali béliimiinde yer alan kisiler ve bunlarin esleri ile
birinci derece kan ve sthri hisimlari, Yurt Igi Bireysel Yatirimer Grubu disinda kalan
diger hicbir tahsisat grubundan talepte bulunamazlar. Bu kategorideki yatinmeilar icin
azami pay bagvuru miktar1 [®] adet olup; bu kategoriden dagitima dahil olmak isteyen
yatirimcilar en fazla [ @] adet talepte bulunabileceklerdir.

Yiiksek Talepte Bulunacak Yatirimer Grubu: Asgari [®] adet lot basvuru yapmalar
sartiyla; (i) Kuzey Kibris Tiirk Cumbhuriyeti vatandaslari ile yurt disinda isci, serbest
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meslek ve miistakil is sahipleri dahil Tiirkiye’de ikametgah sahibi gercek kisiler ve (ii) bir
takvim yili icinde Tiirkiye’de devaml olarak 6 aydan fazla oturan gercek kisiler ile (iii)
Yurt I¢i Kurumsal Yatirimcilar disinda kalan ve merkezi Tiirkiye’de bulunan tiim tiizel
kisilerdir. (Anonim ve limited sirketler bu kategoriden basvurabilir.) Bu kategorideki
yatirimcilar igin asgari pay basvuru miktar: [®] adet olup; bu kategoriden dagitima dahil
olmak isteyen yatirimcilar en az [®] adet talepte bulunabileceklerdir. SPK’nin 19.09.2024
tarih ve 1508 sayili [lke Karari uyarinca isbu izahnamenin 25.1.14 numarali bsliimiinde
yer alan kisiler ve bunlarin esleri ile birinci derece kan ve sihri hisimlar, Yurt ici Bireysel
Yatirimer Grubu disinda kalan diger hicbir tahsisat grubundan talepte bulunamazlar.

Yurt ici Kurumsal Yatinmeilar: Merkezi Tiirkiye’de bulunan; a) araci kurumlar,
bankalar, portfSy yonetim sirketleri, kolektif yatirim kuruluslari, emeklilik yatirim
fonlari, sigorta sirketleri, ipotek finansmani kuruluslari, varhk yonetim sirketleri, b)
emekli ve yardim sandiklari, 17 Temmuz 1964 tarihli ve 506 sayili Sosyal Sigortalar
Kanunu gegici madde 20 uyarinca kurulmus olan sandiklar, ¢) kamu kurum ve
kuruluslan, T.C. Merkez Bankas, ¢) nitelikleri itibariyla bu kurumlara benzer oldugu
Kurul’ca kabul edilebilecek diger kuruluslardir.

SPK’min 19.09.2024 tarih ve 1508 sayili Ilke Karar: uyarinca,

Portfoy yénetim sirketleri, araci kurumlar ile yatirim ve kalkinma bankalar: tarafindan
bireysel portfoy yoneticiligi sozlesmesi imzalamis oldugu miisterileri adina iletilen
talepler ile gayrimenkul yatirim fonlari, girisim sermayesi yatirim fonlari, unvamnda
serbest ve/veya ozel ibaresi yer alan yatrim fonlari ve III-39.1 sayili Yatirim
Kuruluslarimn Kurulus ve Faaliyet Esaslari Hakkinda Teblig 31. maddesinin birinci
Jikrasinin (d) bendi kapsamindaki kuruluslarin ilettigi talepler kurumsal yatirimer grubu
kapsaminda degerlendirilmeyecektir.

Yurt Dist Kurumsal Yatinnmeilar: Tiirk Parast Kiymetini Koruma Hakkinda 32 Sayili

Karar’la tanimlanan yurt disinda yerlesik olan, araci kurumlar, bankalar, portfdy ySnetim
sirketleri, kolektif yatirrm kuruluslari, emeklilik yatirim fonlari, sigorta sirketleri, ipotek
finansmani kuruluslari, varlik yonetim sirketleri ile bunlara muadil yurt disinda yerlesik
kuruluglar, emekli ve yardim sandiklart ve vakiflar ile Diinya Bankasi ve Uluslararasi
Para Fonu gibi uluslararas: kuruluslardir. Paylar, Tiirk mevzuati uyarinca BIAS’te islem
gorecek sekilde halka arz edildiginden, bu kategoriden talepte bulunan yatirimecilar
paylar1 Tiirkiye’de satin alacaklardir.

Ayrica, SPK’nin 19.09.2024 tarih ve 1508 sayili llke Karari uyarinca;

Halkaarzlarda borsa disinda talep toplama yoluyla satis yonteminin kullaniimasi
durumunda;

a) Yurt ici bireysel yatirimci grubundaki yatirimcilara, Teblig’in 20 'nci maddesinin ikinci
Jikrasinda yer alan esaslara gore esit dagitim yapilacaktir.

b) Izahnamede tammlanmas: sartla, kurumsal yatirimer grubu disinda kalan yiiksek
talepte bulunacak yatirimer grubu icin halka arz edilecek toplam tutarin %10 una kadar
tahsisat yapilabilir. Bu grup icin, Teblig’in 20 nci maddesinin ikinci ve iigiincii fikralar:
kapsaminda esit dagitim veya oransal dagitim yontemi kullamilabilir. Teblig'in 20 'nci
maddesinin diciincii fikras: uyarinca oransal dagitim yénteminin kullanilmas: durumunda,
talepte bulunulan tutarin tamami kadar nakit ve/veya %120’si oramnda BIST30
endeksinde yer alan pay teminati gosterilmesi gerekmektedir. Yatirimcr bazinda, talepte
bulunulabilecek pay tutary, gruba tahsis edilen toplam pay tutarimin doértte birini
gecemeyecektir.

¢) Yurt ici kurumsal yatirimci grubunda yapilacak dagitimda; yeterli talep olmasi
halinde, tahsis edilen pay tutarimin en az %50 sinin yatim fonlarina, emeklilik yatirim
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Jonlarina ve/veya otomatik katilim sistemi emeklilik yatirim fonlarima dagitilmas: ve her
bir kurumsal yatirimer bazinda dagitilacak pay tutarimin, halka arz edilen paylarin
toplam tutarimin %1 ’ini asmayacak sekilde belirlenmesi esastir. Bir portféy yonetim
sirketinin (PYS) kurucusu ve/veya yébneticisi oldugu fonlar acisindan séz konusu
strlama %3 olarak uygulanir. PYS'ler ve PYS’lerin yinetim, denetim veya sermaye
bakimindan dogrudan veya dolayli olarak iliskide bulundukiar: tiizel kisilerin kendi nam
ve hesabina talepte bulunmak istemeleri halinde dagitilacak pay tutari, yeterli talep
olmasi halinde, halka arz tutarinin %2 ’sini gecemez.

¢) PYS'ler, aract kurumlar ve yatirim ve kalkinma bankalar: tarafindan bireysel portfoy
yoneticiligi  sézlesmesi  imzalamis oldugu miisterileri adina iletilen talepler ile
gayrimenkul yatirvm fonlari, girisim sermayesi yatirim fonlari, iinvaninda serbest ve/veya
dzel ibaresi yer alan yatirim fonlar ve I11-39.1 sayili Yatwrim Kuruluslarimn Kurulus ve
Faaliyet Esaslari Hakkinda Teblig’in 31'inci maddesinin birinci fikrasiun (d) bendi
kapsamindaki  kuruluslarin ilettigi talepler kurumsal yatiimc: grubu kapsaminda
degerlendirilmeyecektir.

d) Izahnamenin ilgili bolimiinde halka arzda i¢sel bilgiye ulasabilecek kisiler listesinde
yer alan kisiler ve bunlarin esleri ile birinci derece kan ve sihri hisimlari, yurt ici bireysel
yatirimcer grubu disinda kalan diger hi¢hir tahsisat grubundan talepte bulunamaziar.

e) Teblig’in 18 inci maddesinin besinci fikrasi kapsaminda, talep toplama siiresi sonunda
bir yatirimer grubuna tahsis edilen tutar karsilayacak tutarda talep gelmesi durumunda,
amlan grubun tahsisat oramindan diger gruplara kaydirma yapilamayacaktir. Yeterli
talep gelmeyen yatirimer grubu olmasi durumunda ise kalan kisim serbestce diger
gruplara aktarilabilecekiir.

f) Satisa sunulan paylara iliskin Teblig ekinde yer alan talep formu, tarih ve saat
belirtecek sekilde miiteselsil sira numarasiyla diizenlenecektir. Elektronik ortamda alinan
talep formlarinda, Kurulun belge kayit diizenlemelerindeki elektronik ortamda alinan
emirlere iliskin yikimliiliiklere uyulur.

g) Teblig’in 23’iincii maddesinin birinci fikrasi uyarinca diizenlenecek dagitim listesi,
iletilen her bir talep bazinda ve anmilan fikradaki bilgilere ek olarak talep numarasin,
talep formunun yazili veya elektronik oldugunu gésterir sekilde cesidini ve verilen
teminat tutari ile tiiriinii de icerecek sekilde hazirlanacaktir.

8) Yurt disi yatirimer grubunda yapilacak dagitimlarda, yukarida yer alan diger dagitim
esaslarina iligkin hiikiimleri dolanmaya veya bertaraf etmeye yonelik dagitim yapilmasi
halinde, (yurt icinde mukim gercek veya tiizel kisilerin, yurt disinda sahip olduklar: fon
veya diger tiizel kisiliklere dagitim yapilmas: gibi) ihrac¢r ve halka arza aracilik eden
yetkili kurulus (konsorsiyum olusturulmas: durumunda konsorsiyum lideri) sorumludur.
Ihragei ve halka arza aracilik eden yetkili kurulus/konsorsiyum lideri, yukarida yer alan
hiikme uyum saglayacagina ve yurt disi yatrimcilar hakkinda gerekli incelemeyi
yapacagina dair Kurul’a hitaben bir taahhiitname verir.

3) Kurumsal yatirimeilarin kendi portfSyleri icin aldiklari paylar hicbir suretle bireysel
yatinmci hesaplarina aktarilamaz. Araci kurumlar, yatirnm ve kalkinma bankalani ile
portfGy yonetim sirketlerinin miisterilerinin portfSyii icin talepte bulunmasi durumunda,
talebin miisterinin ait oldugu yatirimc1 grubundan yapilmasi ve Teblig 18’inci maddesinin
liciincii fikrasi uyarinca misterinin ilgili yatirimci grubuna iliskin aranan nitelikleri
tasidigina iliskin gerekli belgelerin talep formuna eklenmesi gerekmektedir.

4) Dagitimdan pay alan yatirimeilar, dagitim listesinin kesinlesmesini takiben hesaplarina
aktarilan paylari, paylar hesaplarina gectigi tarihten itibaren 90 giin boyunca borsa disinda
satamaz, baska yatirimci hesaplarina virmanlayamaz veya borsada 6zel emir ile ve/veya
toptan satis islemine konu edemezler. Paylari halka arz edilen ortakligin mevcut
ortaklarinin sahip olduklart paylar igin (varsa halka arz edilen kisim hari¢) bu kisitlama,
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izahname onay tarihinden itibaren 180 giin boyunca ve borsada satis1 da kapsayacak
sekilde uygulanir.

5) Taleplerin kabul edilmesi ve dagitimin Teblig ve bu Kurul Karar hiikiimleri ile
izahnamede yer alan esaslara uygun olarak yapilmamasindan ihragg ve/veya halka arz
eden ile yetkili kurulus ya da varsa Konsorsiyum Lideri ve es liderleri, kusurlarina ve
durumun gereklerine gére zararlar kendilerine yiikletilebildigi 6l¢iide sorumludur.

Talep toplama ve dagitim SPK’nin 19.09.2024 tarih ve 1508 sayili Ilke Karari’na aykiri
olmamak kosuluyla isbu izahnamede belirtildigi sekilde yapilacaktir.

Bu halka arzda pay satin almak isteyen Yurt I¢i Bireysel Yatirimcilar ve Yiiksek Talepte
Bulunacak Yatirimei Grubu’nun halka arz talep toplama siiresi icinde ve isbu
izahname’nin 25.1.3.2 (c) bolimiinde belirtilen Konsorsiyum Uyeleri’nin merkez, sube
ve acentelerine bagvurarak talep formu doldurmalari gerekmektedir.

Yurt I¢i ve Yurt Disi Kurumsal Yatirimeilar taleplerini sadece Yatirnm Finansman’a
basvuruda bulunarak iletebileceklerdir.

Talepte bulunacak yatinimcilar, asagida belirtilen belgeleri talep formlarina
ekleyeceklerdir.

Gergek Kisi Yatirnmeilar: Kimlik (niifus ciizdan: veya siiriicii belgesi veya pasaport)
fotokopisi

Tiizel Kisi Yatinnmcilar: Imza sirkiilerinin noter tasdikli ornegi, kurulus gazetesi, vergi
levhasi ve ticaret sicili kayit belgesi fotokopisi

Tim yatirimeilar, taleplerini talep ettikleri pay adedi seklinde talep formlarinda belirterek
Konsorsiyum Uyeleri’ne ileteceklerdir.

Talep Toplama:

Kurul’un 19.09.2024 tarih ve 1508 sayili [lke Karari uyarinca, Yurt ici kurumsal yatirimei
grubunda yapilacak dagitimda; yeterli talep olmasi halinde, tahsis edilen pay tutarinin en
az %50’sinin yatinnm fonlarina, emeklilik yatinm fonlarina ve/veya otomatik katilim
sistemi emeklilik yatirnm fonlarina dagitilmasi ve her bir kurumsal yatirimei bazinda
dagitilacak pay tutarinin, halka arz edilen paylarin toplam tutarinin %1 ’ini asmayacak
sekilde belirlenmesi esastir. Bir portfdy yonetim sirketinin (PYS) kurucusu ve/veya
yoneticisi oldugu fonlar agisindan séz konusu sinirlama %3 olarak uygulanir. PYS’ler ve
PY$’lerin ybnetim, denetim veya sermaye bakimindan dogrudan veya dolayli olarak
iligkide bulunduklan tiizel kisilerin kendi nam ve hesabina talepte bulunmak istemeleri
halinde dagitilacak pay tutari, yeterli talep olmasi halinde, halka arz tutarinin %2’sini
gecemez. PortfSy yonetim sirketlerinde bahsi gegen kisitlama kapsaminda Yatirim
Finansman, Portfdy ySnetim sirketlerinin yoneticisi olduklari fonlarin belirlenmesinde
yetkili ve sorumludur.

Toplanan talepler her bir tahsis grubu igin ayri ayri bir araya getirildikten sonra, 11-5.2
sayili Sermaye Piyasasi Araglarinin Satisi Tebligi’nin ekinde yer alan talep formuna ve
Kurul Karar Organi’nin 19.09.2024 tarih ve 1508 sayili ilke Karari’'na gére icermesi
gereken asgari bilgiler ve Kuzey Kibris Tiirk Cumhuriyeti vatandaslari ile Tiirkiye’de
yerlesik yabanci uyruklular (vergi kimlik numarasi yazilacak) disinda kalan bireysel
yatirnmceilarin T.C. kimlik numarasint icermeyen kayitlar da iptal edilerek dagitima dahil
edilmeyecektir.
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Internet, telefon bankaciligi, mobil bankacilik veya ATM’ler vasitasi ile talepte bulunacak
yatirimcilarin, internet subesi, telefon bankacilig1 subesi, mobil bankacilik veya ATM’de
islem yapmaya yetkili olma (internet ve telefon bankaciligi hesaplarin olmasi, interaktif
bankacilik taahhiitnamesi imzalanmis olmalari ve/veya ATM’de kullanilan manyetik
kartlarinin olmasi) sart1 aranacaktir.

Halka arz’da yalepte bulunacak yatirimcilardan tahsisat grubuna gore asagidaki sekilde
talepler toplanacaktir.

Yurt ici Bireysel Yatirnmcilar ve Yiiksek Talepte Bulunacak Yatirimei Grubu |
(bir) TL nominal degerdeki bir payin satis fiyatinin, talep edilen pay adedi ile carpimi
sonucu bulunan pay bedelini, konsorsiyum iiyesi aract kurumlarin belirtecekleri hesaplara
nakden veya hesaben teminat ySntemiyle yatiracaklardir.

Yatirimei bazinda azami pay basvuru miktari [@®] adet olan yatirimeilar “Yurt I¢i Bireysel
Yatinmer” grubundan dagitima dahil edilecektir. Yatirimer bazinda asgari pay basvuru
adedi [®] adet olan yatirimcilar “Yiiksek Talepte Bulunacak Yatirimer” grubundan
dagitima dahil edilecektir.

Yatirimcr bazinda, talepte bulunulabilecek pay tutari, gruba tahsis edilen toplam pay
tutarinin dortte birini gecemeyecekir. Yurt I¢i Bireysel Yatirimeilar ve Yiiksek Talepte
Bulunacak Yatirimcir Grubu istedikleri takdirde Talep formunda almak istedikleri miktara
iliskin alt sinir belirleyebilirler. Yurt I¢i Bireysel Yatirimcilar ve Yiiksek Talepte
Bulunacak Yatirimei Grubu olarak basvuranlar, 1 TL nominal degerdeki bir paymn 25.3.1.
maddede belirtilen fiyatin, talep edilen pay adedi ile garpim1 sonucu bulunan pay bedelini,
Yatinm Finansman’in belirtecegi Halka arz hesabina nakden veya hesaben veya teminat
yontemiyle yatiracaklardir.

Toplanan talepler her bir tahsis grubu igin ayri ayri1 bir araya getirildikten sonra, “Yurt Ici
Bireysel Yatirimer” ve “Yiiksek Talepte Bulunacak Yatirimct Grubu” basvurular 11-5.2
sayith Sermaye Piyasasi Araglariin Satisi Tebligi’nin ekinde yer alan talep formuna gore
icermesi gereken asgari bilgiler ve Kuzey Kibris Tiirk Cumbhuriyeti vatandaslar ile
Tiirkiye’de yerlesik yabanci uyruklular disinda kalan bireysel yatirnmcilarin T.C. kimlik
numarasini igermeyen kayitlar da iptal edilerek dagitima dahil edilmeyecektir. Eksikligi
nedeniyle iptal edilen kayitlar, talep listesinden cikarildiktan ve talepler her bir tahsis
grubu bazinda ayrildiktan sonra nihai Talep adedi belirlenecektir. Izahnamenin 25.2.3.f
maddesi kapsaminda uygulanmast durumunda miikerrer taleplerin dagitima dahil
edilmeme durumu saklhidir.

Yurt I¢i Kurumsal Yatirnnmeilar basvurulart, 11-5.2 sayili Sermaye Piyasasi Araglarinin
Satis1 Tebligi’nin ekinde yer alan talep formuna gére icermesi gereken asgari bilgiler ve
Kuzey Kibris Tiirk Cumhuriyeti vatandaslar ile Tiirkiye’de yerlesik yabanci uyruklular
disinda kalan bireysel yatirmcilarin T.C. kimlik numarasini icermeyen kayitlar da iptal
edilerek dagitima dahil edilmeyecektir. Eksikligi nedeniyle iptal edilen kayitlar, talep
listesinden c¢ikarildiktan ve talepler her bir tahsis grubu bazinda ayrildiktan sonra nihai
Talep adedi belirlenecektir. Izahnamenin 25.2.3.f maddesi kapsaminda uygulanmasi
durumunda miikerrer taleplerin dagitima dahil edilmeme durumu saklidir. Yurt Igi
Kurumsal Yatirimcilar talep pay bedellerini nakden veya hesaben 6deyeceklerdir. Yurt Ici
Kurumsal Yatirimcilar 6denmeme riskinin talebi alan araci kuruluslarca iistlenilmesi
kaydiyla, almaya hak kazandiklart pay miktarinin belirlenen nihai satis fiyati ile
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¢arpilmasi sonucu olusacak pay bedelini dagitim listelerinin onaylanmasini takip eden 2.
(ikinci) is giinii saat 12:00’ye kadar 6deyeceklerdir.

e Yurt I¢ci Kurumsal Yatirnmeilar ve Yurt Dis1 Kurumsal Yatirimeilar talep formunu
doldurarak talep ettikleri pay miktarini belirtmeleri gerekmektedir. Talep miktarinin 1
(bir) adet ve katlart seklinde olmast sarttir. Her bir yatirime igin Talep edilebilecek azami
pay miktari, Halka arz edilen toplam pay miktari ile sinirlidir. Yatinmeilar istedikleri
takdirde talep formunda almak istedikleri miktara iliskin alt simir belirleyebilirler. En
diisiik talep miktari 1 lot olacaktir.

[I-5.2 sayili Sermaye Piyasasi Araglarinin Satisi Tebligi’nin ekinde yer alan talep
formuna ve Kurul Karar Organi’nin 19.09.2024 tarih ve 1508 sayili ilke Karari’na gore
icermesi gereken asgari bilgiler ve Kuzey Kibris Tiirk Cumhuriyeti vatandaslar ile
Tiirkiye’de yerlesik yabanci uyruklular disinda kalan bireysel yatirnmcilarin T.C. kimlik
numarasini icermeyen kayitlar da iptal edilerek dagitima dahil edilmeyecektir. Eksikligi
nedeniyle iptal edilen kayitlar, talep listesinden gikarildiktan ve talepler her bir tahsis
grubu bazinda ayrildiktan sonra nihai Talep adedi belirlenecek sonra dagitim islemi
asagidaki sekilde gerceklestirilecektir.

Dagitim:

Toplanan talepler her bir tahsis grubu i¢in ayri ayri bir araya getirildikten sonra, 11-5.2
sayili Sermaye Piyasasi Araglarinin Satigi Tebligi’nin ekinde yer alan talep formuna ve
Kurul Karar Organ’nin 19.09.2024 tarih ve 1508 sayili llke Karari’na gore icermesi
gereken asgari bilgiler ve Kuzey Kibris Tiirk Cumhuriyeti vatandaslar ile Tiirkiye’de
yerlesik yabanci uyruklular disinda kalan bireysel yatirimcilarin T.C. kimlik numarasini
icermeyen kayitlar da iptal edilerek dagitima dahil edilmeyecektir. Eksikligi nedeniyle
iptal edilen kayitlar, talep listesinden cikarildiktan ve talepler her bir tahsis grubu bazinda
ayrildiktan sonra her bir tahsisat grubuna dagitim, asagida belirtilen sekilde kendi icinde
ayr1 ayri yapilacaktir.

Yurt ici Bireysel Yatirimeilar ile Yiiksek Talepte Bulunacak Yatirnmcilar Grubu
tarafindan iletilen talepler miikerrer taramadan gegirilerek ve en yiiksek miktarl talepleri
disindaki diger talepleri iptal edilerek dagitima konu edilmeyecektir. Yurt Ici Bireysel
Yatinnmailar ve Yiiksek Talepte Bulunacak Yatirnmcilar gruplarindaki bir yatirimcinin
en yiiksek miktarl talebini birden fazla konsorsiyum iiyesinden iletmesi durumunda,
dagitima konu olacak talep zaman 6nceligi kuralina gore belirlenecektir.

Miikerrer talepler iptal edilerek dagitim listesinden g¢ikarildiktan ve her bir tahsis grubu
bazinda ayrildiktan sonra nihai Talep adedi belirlenecektir.

Kurul'un 19.09.2024 tarih ve 1508 sayili ilke Karari uyarinca yatinmei bazinda, talepte
bulunabilecek pay tutari, ilgili gruba tahsis edilen toplam pay tutarinin dortte birini
gecemeyecektir.

Yurt I¢i Bireysel Yatirimcilar’a Dagitim: Esit Dagitim Yontemi kullanilacaktir. Bu
grup icin taleplerin bu gruba tahsis edilen pay adedinden az olmasi halinde biitiin talepler
karsilanacaktir. Bu grup icin taleplerin bu gruba tahsis edilen pay adedinden fazla olmasi
durumunda tahsis edilen toplam pay adedi, talep eden yatirimci sayisina boliinecek ve bu
suretle bulunan tutar ve altindaki talepler Kkarsilanacaktir. Kalan tahsisat tutari, talebi
tamamen karsilanamayan yatirimcr sayisina boliinerek ayni sekilde dagitilacaktir. Bu
sekilde dagitim islemine tahsis edilen paylarin tamami dagitilincaya kadar devam
edilecektir. Yatirimci sayisi kadar dagitima konu edilebilecek yeterli sayida pay olmadig:
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durumda kalan paylar igin, yatirimcilar arasinda, Yatirirm Finansman, Halka Arz Eden
Pay Sahibi ve Sirket’in uygun gordiigii sekilde dagitim yapilir. Dagitim sonucunda ortaya
¢ikan miktarlar, miktar konusunda bir alt smir koyan yatirimcilar agisindan gdzden
gegirilir. Miktarin bu alt sinirin altinda kalmasi halinde yatirimei istegine uygun olarak
listeden ¢ikarilik ve bu miktarlar tekrar dagitima tabi tutulur.

e  Yiiksek Talepte Bulunacak Yatirnmcilara Dagitim: Oransal Dagitim Yéntemine gore
yapilacaktir. Oransal dagitimda; ilk asamada (yetmesi kaydiyla) her bir yatirimciya birer
adetlik pay verilecektir. Daha sonra kalan tahsisat miktarinin, kalan talep miktarina
boliinmesiyle “arzin talebi karsilama orani” bulunacaktir. Bulunan arzin talebi karsilama
orani her bir yatinmciya iliskin birer pay dagitildiktan sonra kalan talep adedi ile
carpilacak ve paylar dagitilacaktir. 1’er adet pay dagitildiktan sonra, yatirimcilarin dahil
edildikleri tahsisat grubu i¢inde kabul edilmis tiim talepleri i¢in oransal dagitim yontemi
kullanilacagindan yukarida belirtilenin haricinde bir milkerrer talep kontrolii islemi
yapilmayacaktir. Dagitim sonucunda ortaya ¢ikan miktarlar, miktar konusunda bir alt
sinir koyan yatirimcilar agisindan gézden gecirilir. Miktarin bu alt sinirin altinda kalmasi
halinda yatinmct istegine uygun olarak listeden ¢ikarilir ve bu miktarlar tekrar dagitima
tabi tutulur.

Dagitim hesaplamasinda kiisiirat ortaya ¢tkmasi durumunda, dagitilamayan paylar, pay
talebi tamamen karsilanamayan yatirimcilar arasinda Yatirim Finansman ve Halka Arz
Eden Pay Sahipleri’nin uygun gérdiigii sekilde dagitilacaktir. Kurul’'un 19.09.2024 tarih
ve 1508 sayili [lke Karari geregi Yiiksek Talepte Bulunacak Yatirimer Grubu icin talep
edilebilecek azami pay miktari, anilan gruba tahsis edilen pay tutarmin dortte birini
gecemeyecektir.

e Yurt ici Kurumsal Yatirnmeilar’a Dagitim: Her bir Yurt I¢i Kurumsal Yatirimci’ya
verilecek pay miktarina, Yatirm Finansman’in &nerileri de dikkate alinarak Sirket
tarafindan karar verilecektir.

%  SPK’min 19.09.2024 tarih ve 1508 sayili Ilke Karar: uyarinca,

)
5

Yeterli talep olmas: halinde, Yurt I¢i Kurumsal Yatirimer grubunda tahsis edilen pay
tutarimin en az %50'sinin yatirim fonlarina, emeklilik yatirim fonlarina ve/veya otomatik
katilim sistemi emeklilik yatirim fonlarmma dagitilmast ve her bir kurumsal yatirimei
bazinda dagitilacak pay tutarimin, halka arz edilen paylarin toplam tutarimin %1'ini
asmayacak sekilde belirlenmesi esastir. Bir portfoy yonetim sirketinin (PYS) kurucusu
ve/veya yoneticisi oldugu fonlar acisindan séz konusu simrlama %3 olarak uygulanr.
PYS'ler ve PYS'lerin yonetim, denetim veya sermaye bakimindan dogrudan veya dolayli
olarak iliskide bulunduklari tiizel kisilerin kendi nam ve hesabina talepte bulunmak
istemeleri halinde dagitilacak pay tutari, yeterli talep olmasi halinde, halka arz tutarinin
%2'sini gecemez.

e  Yurt Disi Kurumsal Yatinmcilar’a Dagitim: Her bir Yurt Digi Kurumsal Yatinimci’ya
verilecek pay miktarina, Yatirrm Finansman’in onerileri de dikkate alinarak Sirket
tarafindan karar verilecektir.

Ote yandan, dagitimda Kurul’un 19.09.2024 tarih ve 1508 sayil: ilke Karari kapsamindaki
kisitlamalar uygulanacaktir. Tiim yatirimei gruplarina dagitim yapilirken, dagitim sonucu
ortaya ¢ikan miktarlar alt siir koyan yatirimcilar agisindan gézden gegirileek, ortaya
cikan miktarin bu alt sinirin altinda kalmasi hilinde yatirimer istegine uygun olarak
listeden ¢ikarilacak ve bu miktarlar tekrar dagitima tabi tutulacaktir.

Tiim yatirimci gruplarina dagitim yapilirken, dagitim sonucu ortaya ¢ikan miktarlar, alt
sinir koyan yatirimcilar agisindan gézden gegirilecek; ortaya ¢ikan miktarin bu alt sinirin
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altinda kalmasi halinde, yatirimci istegine uygun olarak listeden ¢ikarilacak ve bu
miktarlar tekrar dagitima tabi tutulacaktir.

Yatirimer gruplarina belirtilen ydntemlere gore dagitim yapilirken, hesaplamalarda
kiistirat ortaya c¢ikmasindan dolayr dagitilamayan paylar; pay talebi tamamen
karsilanamayan yatirimeilar arasinda Sirket’in uygun gordiigii sekilde dagitilacaktir.

Yatirim Finansman, talep toplama siiresinin bitimini izleyen en ge¢ 2 is giinii igerisinde
dagitim listelerini, her bir tahsis grubu igin ayri ayri kesinlestirerek Sirket’e verecektir.
Sirket, dagitim listelerini en ge¢ kendisine teslim edilen giinii takip eden is giinii
icerisinde onaylayacak ve onayladigini Yatirim Finansman’a bildirecektir. Is giinii
hesabinda, 17 Mart 1981 tarihli ve 2429 sayili Ulusal Bayram ve Genel Tatiller Hakkinda
Kanun’da saat 13:00 itibariyla tatil baslangici olarak Kabul edilmis olan yarim is giinleri
dikkate alinmayacaktir.

b) Pay bedellerinin 6denme yeri, sekli ve siiresine iliskin bilgi:

Tiim yatinmecilar taleplerini talep ettikleri pay adedi seklinde Konsorsiyum Uyeleri’ne
ileteceklerdir.

Yurt I¢i Kurumsal Yatirimeilar ve Yurt Dist Kurumsal Yatirimcilar pay bedellerini talep
aninda ddemeyebileceklerdir. Yurt i¢i Kurumsal Yatirimcilar ve Yurt Dist Kurumsal
Yatimcilar, almaya hak kazandiklari pay miktarinin halka arz fiyati ile ¢arpilmasi
sonucu olusacak pay bedelini dagitim listelerinin onaylanmasini takip eden ikinci isgiinii
saat 12:00’ye kadar Yatirim Finansman’a ddeyeceklerdir. Yurt I¢i Kurumsal Yatirimeilar
ve Yurt Dist Kurumsal Yatirimcilar’in talep aninda veya bu sekilde sonradan yapacaklari
odemeler nakden yapilacaktir.

Yurt I¢i Bireysel Yatirimeilar talep ettikleri pay bedelini kismen veya tamamen nakden
yatirabilecekleri gibi, kismen veya tamamen yatirim hesaplarinda mevcut olan asagidaki
tabloda belirtilen daha once farkli bir isleme teminat olarak gosterilmemis ve iizerinde
herhangi bir blokaj olmayan kiymetlerin ve/veya dovizlerin bir veya birkacini teminat
gostermek suretiyle de pay talep edebileceklerdir. Yurt I¢i Bireysel Yatirimcilar asagidaki
odeme seceneklerinden bir veya birden fazlasini segerek talepte bulunabilirler. Yurt Ici
Bireysel Yatirimcilar icin “Talep Bedeli”, talep ettikleri pay adetleri ile halka arz fiyati
carpimi sonucu ortaya ¢ikacak tutardir.

Yatirimcilar dagitim listelerinin onaylanmasindan sonra almaya hak kazandiklari paylarin
bedellerini 8demekten imtina edemezler. Yurt I¢i ve Yurt Disi Kurumsal Yatirimeilar’a
iliskin yatirimcilarin pay bedellerinin 6denmemesi ile ilgili risk Yatirim Finansman’a ait
olup, Yatirim Finansman dagitim listesinin konsorsiyuma iletilmesini takip eden 2 (iki) is
giinii icerisinde ilgili pay bedellerini halka arz 6zel hesabina yatiracaktir. Is giinii
hesabinda, 17 Mart 1981 tarihli ve 2429 sayili Ulusal Bayram ve Genel Tatiller Hakkinda
Kanun’da saat 13:00 itibariyla tatil baslangict olarak kabul edilmis olan yarim is giinleri
dikkate alinmayacaktir. Yatirim Finansman, Yurt Ici ve Yurt Dist Kurumsal Yatirimcilar
kategorilerindeki yatirimcilarin talebini kabul edip etmemekte serbest olacaktir.

Yurt Igi Bireysel Yatirimcilar'in Talep Bedeli karsiliginda teminata alinacak kiymetler
ve/veya dovizler, teminat oranlart ve teminata alista ve bozdurmada uygulanacak fiyatlar
ve teminat tutart hesaplamasinda uygulanacak formiil asagida gosterilmektedir;

Gerekli Teminat Tutari=Talep Bedeli/llgili Kiymet ig¢in Tabloda Belirtilen Teminat
Katsayisi
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Teminata Bozumunda

aracilik ettigi ve Borsa
Istanbul’da islem goren
OSBA’lari ve Kira
Sertifikalari’ni teminata
konu edebilir)

ortalama fiyati

Teminata Alinacak Varhk ;;::l;; ;rj;t;;;l;;:cak Fiﬁ:tmda Uygulanacak Fiyat
%97 Fonun o giin igin fon |[Fonun o giin icin fon
Para Piyasas! Fonu kurucusu tarafindan |kurucusu tarafindan
aciklanan alig fiyati aciklanan alis fiyati
Ry Borelanma. Avasion %90 Fonun o giin icin fon |Fonun o giin icin fon
Fonu kurucusu tarafindan |kurucusu tarafindan
aciklanan alis fiyati aciklanan alis fiyati
Ozel Sektdr Borglanma %90 Fonun o giin i¢in fon |[Fonun o giin i¢in fon
Araclart Fonu / Kira kurucusu tarafindan |kurucusu tarafindan
Sertifikalari Katilim Fonu aciklanan alis fiyati aciklanan alis fiyati
Kisa'Viadell Borelanma %97 Fonun o giin i¢in fon |[Fonun o giin i¢cin fon
kurucusu tarafindan |kurucusu tarafindan
Araglar1 Fonu
aciklanan alis fiyat aciklanan alis fiyati
%90 Doviz teminatinda her [Doviz teminatinda her
bir Konsorsiyum |bir Konsorsiyum
Uyesi’nin calistig1 |Uyesi’nin calistig
bankanin s6z konusu |bankanin anlik doviz
Doviz (ABD Dolari, Avro, yabanci para icin ilk |alis gise kuru (Kiisiirath
ingiliz Sterlini) acikladigi doviz alig [doviz tutarlant bir ve
gise kuru (Kiistirathi |katlar1 seklinde yukari
doviz tutarlann bir ve |yuvarlanacaktir)
katlar1 seklinde yukari
yuvarlanacaktir)
%95 Her bir Konsorsiyum [DiBS’lerde  her  bir
Uyesi’nin ilgili giinde [Konsorsiyum Uyesi’nin
TL DIBS acikladig1 ilk gosterge |calistifi bankanin ilgili
alis fiyati glindeki islem anindaki
cari alis fiyati
%95 Bloomberg elektronik |Bloomberg elektronik
alim-sattim  ekraninda |alim-satim  ekraninda
Eurobond (T.C. Hazine ve %er -bbir kKonsoisL}iuvn} ﬁyzt.-. i<l saglaylclllta:.rll.n
NIl Bl P yesi ban a1.1.m gorduight |verdigi islem yapilabilir
ettigh) en az g islem |cari piyasa fiyati
yapilabilir fiyat |kullanilacaktir
saglayicisinin  ortalama
fiyat1 dikkate alinacaktir
Ozel Sektdr Bor¢lanma %85 BIST Borglanma [BIST Borglanma
Aract (OSBA) ve Kira Araclari  Kesin  Alim |Araglari  Kesin  Alm
Sertifikalari (her araci kurum Satim Pazari’nda olusan |Satim Pazari’nda olusan
sadece ihracina kendi son isgiinli agirlikh |cari piyasa fiyati
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Hisse Senedi Fonu

%90

Fonun o giin i¢in fon
kurucusu tarafindan
aciklanan alis fiyati

Fonun o giin i¢in fon
kurucusu tarafindan
aciklanan alig fiyati

Ingiliz Sterlini) cinsinden
Vadeli Mevduat

yabanci para i¢in anhk
doviz alis gise kuru
(Kiistiratlh doviz
tutarlar1 bir ve Kkatlar

%90 Fonun o giin i¢in fon |[Fonun o giin icin fon
Degisken Fon kurucusu tarafindan |kurucusu tarafindan
aciklanan alis fiyati actklanan alis fiyati
Pay (BIST 30°da yer alan %90 BIST Pay Piyasasi’nda [BIST Pay Piyasasi’nda
paylar teminata konu olusan  son isgiinii |olusan cari piyasa fiyati
olabilir) agirlikli ortalama fiyati
TL Vadeli Mevduat %100 - -

%90 Déviz cinsinden vadeli |Ddviz cinsinden vadeli
mevduatlarin TL’ye |mevduatlarin TL’ye
doniistiiriilmesinde, her |doniistiiriilmesinde, her
bir Konsorsiyum |bir Konsorsiyum

st (BT ol Sl o, Uyesi’nin ) calistigi |Uyesi’nin ) calistigi
bankanin s6z konusu |bankanin s6z konusu

yabanci para icin anlik
doviz alis gise kuru
(Kiistiratl doviz
tutarlar1 bir ve katlan

seklinde yukari
yuvarlanacaktir)

seklinde yukart
yuvarlanacaktir)

Teminat tutarlarinin hesaplanmasinda, kullanilan menkul kiymetin asgari adet, adet
katlar1 ve birim tutarlar1 dikkate alinarak, teminat gdsterilen menkul kiymet adedi asgari
adedin altinda kalmayacak ve kesirli ve/veya ilgili menkul kiymet icin belirtilen katlarin
disinda bir adet olusmayacak sekilde yukari yuvarlama yapilabilecektir.

Hesaplarinda bulunan kiymetleri teminata vermek suretiyle talepte bulunan Yurt Ici
Bireysel Yatirimcilar;

e Dagitim listelerinin agiklandig: giin saat 12:00’ye kadar dagitim listesine gbre almayi
hak ettikleri payin bedelini nakden 6deyebilirler. Bu durumda, teminata alinan kiymetler
ve/veya dovizler tizerindeki blokaj ayni giin kaldir1lir.

e Dagitim listelerinin aciklandigi giin saat 12:00°ye kadar dagitim listesine gore almayi
hak ettikleri payin bedelini kismen nakden &deyebilirler. Almay: hak ettikleri payin
bedelini nakden 6demeyenler ile kismen nakden ddeyenlerin bedeli ddenmeyen kismin
tahsil edilebilmesi igin teminata alinan kiymetleri yatirimcinin belirtecegi sira ile
bozdurulacaktir. Ancak, ilgili talep formunda belirtilmek suretiyle, Konsorsiyum Uyesi
aract kurumlar ve emir iletimine aracilik eden yetkili kuruluslar teminata alinan
kiymetleri kendi belirleyecekleri sira ile re’sen paraya ¢evirme ve bedelleri tahsil yetkisi
saklhdir.

Yurt I¢i Bireysel Yatirimeilarmin teminatlarinin nakde dontistimii ile ilgili riskler talebi
giren araci kuruma aittir.

Konsorsiyum Uyeleri ile emir iletimine yetkili araci kuruluslar birbirlerinden farkli
kiymetleri teminata kabul edebilirler. Konsorsiyum Uyeleri ile emir iletimine yetkili arac
kuruluglarin teminata kabul edecekleri kiymetler izahname’nin 25.1.3.2 (c) bdliimiinde
yer alan ilgili tabloda belirtilmektedir.
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Yiiksek Talepte Bulunacak Yatirimci Grubu isbu izahnamenin 25.1.3.2. (c) (Basvuru
Yerleri) maddesinde belirtilen Konsorsiyum Uyeleri’nin ilgili bagvuru yerlerinde talep
formu doldurarak talepte bulunabilirler.

Yiiksek Talepte Bulunacak Yatirimci Grubu Talep ettikleri pay adedine iliskin talep
bedeline kismen veya tamamen nakden yatirabilecekleri gibi, kismen veya tamamen
BIST-30 endeksinde yer alan paylar1 teminat gosterebilir. Odeme seceneklerinde sadece
“nakden 0deme” veya “sadece blokaj yontemiyle talepte bulunma” seklinde olabilir.
Yiiksek Talepte Bulunacak Yatirimct Grubu, 1,00 TL nominal degerdeki bir payin Fiyat
Tespit Raporu’nda belirtilen satis fiyatinin Talep edilen pay adedi ile ¢arpimi sonucu
bulunan pay bedelini tamami kadar nakit ve/veya %120 oraninda BIST-30 endeksinde yer
alan pay teminati gostererek 6deyebilir.

Yiksek Talepte Bulunacak Yatirnmcilar talep ettikleri pay adedine iliskin Talep
bedellerini nakden ve/veya hesaben yatirabileceklerdir.

Hesaplarinda bulunan kiymetleri teminata vermek suretiyle talepte bulunan Yiiksek
Talepte Bulunacak Yatirimci Grubu;

- Dagitim listelerinin agiklandigi giin saat 12:00’ye kadar dagitim listelesine gére almayi
hak ettikleri payin bedelini nakden 6deyebilirler. Bu durumda, teminata alinan BIST-30
endeksinde yer alan pay teminatlari tizerindeki bloke ayni giin kaldirilir.

- Dagitim listelerinin agiklandig: giin saat 12:00’ye kadar dagitim listelesine gore almay:
hak ettikleri payin bedelini kismen nakden 6deyebilirler. Bu durumda, bedeli 6denmeyen
kismin tahsil edilebilmesi i¢in teminata alifian kiymetler bozdurulacaktir.

Yiiksek Talepte Bulunacak Yatirimer Grubu’nun teminatlarinin nakde doniisiimii ile ilgili
riskler talebi giren arac1 kuruma aittir.

Dagitim listesinin onaylanmasi sonucunda almaya hak kazanilan paylarin bedelinin
teminatini teskil etmek fizere, Kurul’un 19.09.2024 tarih ve 1508 sayili Ilke Kararina
uygun mevcut kiymetlerini teminat gostererek talepte bulunan Yurt Ici Bireysel
Yatirimeilar ve Yiiksek Talepte Bulunacak Yatirimeci Grubu, talep formunu imzaladiklar
anda, taleplerini gergeklestirebilmeleri icin teminata alinan kiymetler i{izerinde, hesabin
bulundugu Konsorsiyum Uyesi aract kurum lehine rehin tesis edilir. Hak kazanilan pay
bedellerinin zamaninda nakden ve defaten ddenmemesi halinde, teminat niteligindeki
kiymetler ve/veya dovizler, higbir yazili ya da sozlii ihbar veya ihtara gerek olmaksizin ve
baska bir isleme gerek kalmaksizin, aract kurum tarafindan, yukaridaki tabloda belirtilen
“Teminat Bozumunda Uygulanacak Fiyatlar” iizerinden re’sen paraya cevirerek, almaya
hak kazanilan pay bedelleri re’sen tahsil edilir. Bu kapsamda talepte bulunan yatirimeilar,
talepte bulunulan araci kurumu yetkilendirdiklerini ve bu yetkinin ifasindan dogabilecek
her tiirlii zararlardan ilgili arac1 kurumun higbir sekilde sorumlu olmayacagini gayrikabili
riicu kabul, beyan ve taahhiit etmis olacaklardir.

Her bir Konsorsiyum Uyesi, SPK’nin kredili menkul kiymet alimna iliskin Seri V, No:65
sayilt Teblig’i ve 24.03.2022 tarih, [-SPK 45.4 sayili ilke Karart diizenlemeleri
cercevesinde, kendilerine kredi komitesi ile limit tahsis edilmesi uygun bulunan
yatirimctlarin, kredi limitleri dahilinde kalmak kaydiyla, talep tarihinde yine SPK’nin
anilan diizenlemelerinde belirtilen teminatlandirma ve 6zkaynak esaslar1 gercevesinde
kredili bagvurularini kabul edebilirler. Kredi, halka arz talebinin yapildigi giinden itibaren
kullanilmis sayilacaktir. Tahsis edilen krediye iliskin faiz hesaplamasi hususunda hangi
tarih araliinin esas alinacagl, taraflar arasinda akdedilecek ¢ergeve sdzlesme hiikiimleri
uyarinca serbest¢e tayin edilebilir.

174

DOF HOBOKN}% s,ﬂ- Mafioho
Yol 8k Tepkapi [Fisale ,1'1 ‘ 2
z:ynnaurnu Madbll _=A0Efulpase VD, 8020516083
Mersia Noi 0828581 6pade0al? Tiearel Bisil Ne: 916381-0
Merais Ne: O4EGH1S




¢) Basvuru yerleri:

Sirket paylarinin halka arzina Yurt I¢i Bireysel Yatirnmcilar ve Yiiksek Talepte
Bulunacak Yatirimet Grubu kategorisinden katilmak isteyen yatirimeilar, asagidaki yetkili
kuruluglarin merkez ve subeleri ile satisa yetkili emir iletimine aract olan bankalarin ilgili
subelerine, taleplerini iletmek igin basvurabilirler.

Yurt Igi Bireysel Yatinmcilar ve Yiiksek Talepte Bulunacak Yatirimci Grubu, asagidaki
yetkili aract kurumlarin merkez ve subeleri ile satisa yetkili emir iletimine araci kurum
olan bankalarin ilgili subelerinin yani sira, bu kurumlarin ATM, internet veya telefon
bankaciligi subelerine, taleplerini iletmek icin bagvurabilirler. Internet subesi, telefon
bankaciligi subesi veya ATM vasitasiyla talep bagvurusunda bulunmak isteyen Yurt ici
Bireysel Yatinmcilar ve Yiiksek Talepte Bulunacak Yatirimei Grubu’nun, internet subesi,
telefon bankacilifi subesi veya ATM’de islem yapmaya yetkili olmalar1 (internet ve
telefon bankaciligi hesaplarinin olmasi, interaktif bankacilik taahhiitnamesi imzalamis
olmalari ve/veya ATM’de kullanilan manyetik kartlarinin olmasi) gerekmektedir.

Yurt Ici ve Yurt Digt Kurumsal Yatirimcilar’'in talepleri sadece Yatirim Finansman
tarafindan toplanacaktir.

KONSORSIYUM LIDERI:

YATIRIM FINANSMAN MENKUL DEGERLER A.S.

Meclisi Mebusan Cad. No:81 Findikli Beyoglu / ISTANBUL

Tel: 0212 317 69 00 Faks: 0212 282 15 50 — 51

Genel Midiirlitk ve Tiim Subeler

0212 317 69 00 telefon numarasi, www.yf.com.tr ve YFTrade Mobile uygulamasi

KONSORSiYUM UYELERI

[e]
Her bir Konsorsiyum Uyesi’nin teminata kabul edecegi kiymetler asagidaki tabloda
gosterilmektedir.

[e]
KONSORSIYUM UYELERI

[e]
Her bir Konsorsiyum Uyesi’nin (Her bir Konsorsiyum Lideri ve Es Lideri ayn1 zamanda

Konsorsiyum Uyesidir) teminata kabul edecegi varliklar asagidaki tabloda
gosterilmektedir.

Basvuru Yeri Teminata Alinacak Kiymet

YATIRIM FINANSMAN MENKUL Para Piyasasi Fonu

DEGERLER AS. Kisa Vadeli Borglanma Araglar1 Fonu
TL DIBS

Ozel Sektdr Borglanma Araci (OSBA) (her araci
kurum sadece ihracina kendi aracilik ettigi ve
Borsa Istanbul’da islem gorenleri kabul edebilir)
Hisse Senedi Fonu

Kira Sertifikasi
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Vol [Agethoz 2 Sitesi Not1/133
W Waitpasa VD 8020516063

Tisis Noi GusbraBgioeai? Tiearst Siell Ne: 9163810

175




Pay (Bist 30°da yer alan paylar)
Doviz (ABD Dolari, Avro)

[o] [o]

d) Paylarin dagitim zamani ve yeri:

Halka arzdan pay alan ortaklarimizin s6z konusu paylari Sermaye Piyasasi Mevzuati
cercevesinde MKK nezdinde hak sahipleri bazinda kayden izlenmeye baslanacaktir.

Thrage1 kayitli sermaye sistemine tabi oldugundan paylar satis aninda teslim edilecektir.
Paylar, Thragg1 ve Halka Arz Eden Pay Sahibi tarafindan dagitim listesinin onaylanmasini
takiben ve pay bedellerinin Sdenmesi sartiyla Konsorsiyum Uyeleri tarafindan
yatirimcilar MKK nezdindeki hesaplarina aktarilacaktir.

Talebi karsilanan yat1r1mc1larm paylari, kaydi sistem esaslari gergevesinde, dagitim
listesinin Konsorsiyum Uyeleri’ne iletilmesini takip eden en geg 2 (iki) is giinil icerisinde
ve pay bedellerinin 6denmesi sartiyla, kaydi olarak teslim edilecektir.

25.1.4. Halka arzin ne zaman ve hangi sartlar altinda iptal edilebilecegi veya
ertelenebilecegi ile satis basladiktan sonra iptalin miimkiin olup olmadigina dair
aciklama:

Thragg1 ve Yatirim Finansman arasindaki “Halka Arza Aracilik Sozlesmesi (Sozlesme)”
22.05.2024 tarihinde imzalanmustir.

Borsa’da Satis 6ncesi ve/veya talep toplama siiresi i¢inde asagidaki durumlardan birinin
olusmas: halinde Aract Kurum, vakit kaybetmeksizin, Sirket’e yazili bildirimde
bulunmak suretiyle, Sozlesme’yi derhal sona erdirip halka arzi durdurabilecek ve/veya
Sirket ile mutabik kalinacak ileri bir tarihe erteleyebilecektir.

Yasama, yliriitme veya sermaye piyasalari ile ilgili karar almaya yetkili organlar
tarafindan yapilan diizenlemeler nedeniyle Sozlesme’den kaynaklanan yiikiimliiliiklerin
Sirket ve Aract Kurum tarafindan yerine getirilmesini imkansiz kilacak veya &nemli
olciide giiclestirecek hukuki diizenlemeler yapilmasi,

Halka arz1 esash olarak olumsuz etkileyecek dlciide savas hali, deprem, ayaklanma,
yaygin terdr eylemleri, enerji kithgi, hiikkiimet darbesi ve/veya tabi afet ve uluslararasi
ihtilaflarin meydana gelmesi,

Ekonomik ve siyasi gelismeler ile para ve sermaye piyasalarindaki gelismelerin Araci
Kurum’un halka arz edilen paylarin pazarlanmasina imkan vermeyecek durumda olmast
nedeniyle yeterli talebin olusmayacaginin ve piyasalarin durumu itibariyle halka arzdan
beklenen faydanin gerceklesmeyeceginin 6ngoriilmesi,

Ulke ekonomisini, ulusal veya uluslararasi sermaye ve finans piyasalarini, Sirket’in
faaliyet gosterdigi sektorii ya da Sirket’in mali biinyesini ciddi etkileyerek halka arzin
basarisini engelleyebilecek beklenmedik durumlarin ortaya ¢ikmasi,
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e. Sirket’in ydnetici ve ortaklari ile Sirket aleyhine, halka arzi 6nemli derecede etkileyen
ya da etkileyebilecek herhangi bir sorusturma, dava agilmasi,

f. Aract Kurum tarafindan, halka arz edilen paylarin satisinda yeterli talebin

olusmayacaginin veya yeterli derinlikte bir piyasasinin olusmayacaginin ongdriilmesi
hali.

izahname’de ve tasarruf sahiplerine satis duyurusunda agiklanan konularda degisikliklerle
ilgili SPK’nin I1-5.1 No’lu Teblig’in 24. maddesi dérdiincii fikra hitkmii saklidir.

25.1.5. Karsilanamayan taleplere ait bedeller ile yatirnmcilar tarafindan satis
fiyatinin iizerinde 6denen tutarlarin iade sekli hakkinda bilgi:

Karsilanamayan taleplerden dolay olusan iade bedeli; dagitim listesinin Konsorsiyum
Uyelerl ne teslim edilmesini takiben derhal, talebi giren Konsorsiyum Uyeleri tarafindan
Izahname’nin 25.1.3.2 (c) bsliimiinde belirtilen basvuru yerlerinde pay bedellerini nakden
ddeyen Yurt I¢i Bireysel Yatirimeilar’a iade edilecektir.

25.1.6. Talep edilebilecek asgari ve/veya azami pay miktarlar1 hakkinda bilgi:
Talep adetleri adet ve katlar1 seklindedir.

Tiim yatirimcilar istedikleri takdirde talep formunda almak istedikleri miktara iliskin alt
sinir belirleyebileceklerdir.

Talep miktarinmn 1 (bir) pay (1,00 TL) ve katlani seklinde olmasi sarttir. Talep
edilebilecek azami pay miktari, halka arz edilen pay miktari ile sinirlidir.

25.1.7. Yatinmcilarin satin alma taleplerinden vazge¢me haklarina iliskin bilgi:

SPKn’nun 8 inci maddesi uyarinca, izahname ile kamuya agiklanan bilgilerde, satisa
baglamadan dnce veya satis siiresi iginde yatirimcilarin yatirim kararini etkileyebilecek
degisiklik veya yeni hususlarin ortaya ¢ikmasi hélinde durum ihrag¢i veya halka arz eden
tarafindan en uygun haberlesme vasitasiyla derhal Kurula bildirilir.

Degisiklik gerektiren veya yeni hususlarin ortaya ¢ikmasi hélinde, satis siireci
durdurulabilir.

Degistirilecek veya yeni eklenecek hususlar bildirim tarihinden itibaren yedi is giinii
icinde Sermaye Piyasasi Kanunu’nda yer alan esaslar ger¢evesinde Kurulca onaylanir ve
izahnamenin degisen veya yeni eklenen hususlara iliskin kismi yayimlanir.

Degisiklik veya yeni hususlarin yayimlanmasindan once pay satin almak igin talepte
bulunmus olan yatirimcilar, izahnamede yapilan ek ve degisikliklerin yayimlanmasindan
itibaren iki is glinii icinde taleplerini geri alma hakkina sahiptirler.

Ayrica, [zahname’de herhangi bir degisiklik olmasa dahi yatirimcilar, talep toplama
siiresi igerisinde taleplerini geri degistirme ya da geri alma hakkina sahiptirler.

25.1.8. Paylarin teslim yontemi ve siiresi:

Ihrag edilecek paylar kaydilestirme esaslari gergevesinde MKK tarafindan hak sahipleri
bazinda kayden izlenecek olup, paylarin fiziki teslimi yapilmayacaktir. Kaydi paylar
azami dagitim listesinin kesinlestigi giinii takip eden 2 (iki) is giinii icerisinde teslim
edilecektir.

25.1.9. Halka arz sonuclarinin ne sekilde kamuya duyurulacagi hakkinda bilgi:

Halka arz sonuglar, Kurulun sermaye piyasasi araglarinin  satisina iliskin
diizenlemelerinde yer alan esaslar cergevesinde dagitim listesinin kesinlestigi giinii takip

177

DOF ﬁoeoﬂxﬁf' ; .
Yol Sk Topkép! [ hearf Jomezi 2 Sitesi No:1/133
[/ foflipags VD, 3020516063

Mersls Noi 00ae0K1ssHER0617 Tisaret Sisll No: 916381-0



eden iki i ginii igerisinde Kurul’'un &zel durumlarin kamuya agiklanmasima iliskin
diizenlemeleri uyarinca kamuya duyurulur.

25.1.10. Yeni Pay Alma Hakkina iliskin Bilgiler

Mevcut ortaklar i¢in yeni pay alma hakki, ortak satisi yaninda sermaye artirimi yoluyla da
halka arzin gerceklestirilmesi i¢in tamamen kisitlanmustir.

25.1.11. Satin alma taahhiidiinde bulunan gercek ve/veya tiizel kisilerin adi, is
adresleri ve bir payin satin alma fiyati ile bu Kkisilerin ihracci ile olan iliskisi

hakkinda bilgi:
Yoktur.

25.1.12. Varsa tasarruf sahiplerine satis duyurusunun ilan edilecegi gazeteler:

Yoktur.

25.1.13. Halka arz

nedeniyle

toplanan bedellerin

nemalandirilmayacagi, nemalandirilacaksa esaslar:

Halka arz nedeniyle toplanan bedeller nemalandirilmayacaktir.

25.1.14. Halka arzda icsel bilgiye ulasabilecek konumdaki Kisilerin listesi:

Kisi

Kurum

Mustafa Mertcan

Dof Robotik Sanayi A.S.

Bakit Baydaliev

Dof Robotik Sanayi A.S.

Kaan Ozgelik

Dof Robotik Sanayi A.S.

Iskender Balci

Dof Robotik Sanayi A.S.

Murat Nadir Tansel Sarag

Dof Robotik Sanayi A.S.

Fatih Mehmet Kecebir

Dof Robotik Sanayi A.S.

Selma Delice

Dof Robotik Sanayi A.S.

Mustafa Burak Sar

Dof Robotik Sanayi A.S.

Mustafa Kazanbas Dof Robotik Sanayi A.S.
Nazlican Arslan Dof Robotik Sanayi A.S.
Ferda Saglam Dof Robotik Sanayi A.S.
Sam Rhodes Dof Robotik Sanayi A.S.

Eralp Arslankurt

Yatirim Finansman Menkul Degerler A.S.

Levent Durusoy

Yatirim Finansman Menkul Degerler A.S.

Zeki Davut

Yatirim Finansman Menkul Degerler A.S.

Ozcan Beceren

Yatirim Finansman Menkul Degerler A.S.

Mehmet Levent Sezer

Yatirim Finansman Menkul Degerler A.S.

Burak Demircioglu

Yatirim Finansman Menkul Degerler A.S.

Eda Onder Oztiirk Yatirim Finansman Menkul Degerler A.S.
Pelin Giileg Yatirim Finansman Menkul Degerler A.S.
Oguz Akoz Yatirim Finansman Menkul Degerler A.S.

Mehmet Ali Sukusu

Yatirim Finansman Menkul Degerler A.S.

Engin Ozs6z

Yatirim Finansman Menkul Degerler A.S.

Serhat Kaya

Yatirim Finansman Menkul Degerler A.S.
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Nil Tola Yatirim Finansman Menkul Degerler A.S.
[lkay Demirci Yatirim Finansman Menkul Degerler A.S.
Mustafa Kemal Karakose Yatirim Finansman Menkul Degerler A.S.
Kasim Emre Duman Yatirim Finansman Menkul Degerler A.S.
Alp Derya Yatirim Finansman Menkul Degerler A.S.
Nihan Yigit Sengiiler & Sengiiler Hukuk Biirosu
Ceren Sancakh Sengiiler & Sengiiler Hukuk Biirosu
Miray Yagci Sengiiler & Sengiiler Hukuk Biirosu
Yunus Can Carpatan PKF Aday Bagimsiz Denetim A.S.

25.2. Dagitim ve tahsis plani:

25.2.1. Halka arzin birden fazla iilkede aym anda yapildizi durumlarda, bu
iilkelerden birine belli bir oranda tahsisat yapilmissa buna iliskin bilgi:

Yoktur.

25.2.2. Thragcinin bildigi olciide, ihragccinin ana hissedarlar veya yénetim kurulu
iiyeleri ile yonetimde s6z sahibi kisilerin yapilacak halka arzda istirak taahhiidiinde
bulunma niyetinin olup olmadigi veya herhangi bir kisinin halka arz edilecek
paylarmn yiizde besinden fazlasina taahhiitte bulunmaya niyetli olup olmadigina
iliskin bilgi:

Yoktur.

a) 25.2.3. Halka arzda yatinmcilara tahsis ve dagitim esaslari:Yatinmci
grubu bazinda tahsisat oranlan:

Sermaye Piyasasi Araglart Satig Tebligi’nin 18. Maddesinin 4. Fikrasi hitkmii uyarinca
halka arz edilecek Sermaye piyasasi araglarinin nominal degerinin en az %10’unun yurt
ici bireysel yatirimcilara ve %10’unun yurt i¢i kurumsal yatirimcilara tahsis edilmesi
zorunlu olup, Kurul, halka arz edilecek sermaye piyasasi araglarinin piyasa degerini,
piyasa kosullarini ve benzeri gerekgeler ile ihragginin ve/veya halka arz edenin talebini de
dikkate alarak s6z konusu asgari tahsisat oranlarini sifira kadar indirmeye veya bir kat
daha artirmaya yetkili kilinmistir.

Kurul’un 10.09.2024 tarih ve 1508 sayili ilke Karari uyarinca, izahnamede tanimlanmas:
sartiyla, kurumsal yatirimei grubu disinda kalan Yiiksek Talepte Bulunacak Yatirimci
Grubu i¢in halka arz edilecek toplam tutarin %10’una kadar tahsisat yapilabilir.

Kurul’'un ilgili diizenlemeleri ¢ercevesinde tahsisat oranlarni asagidaki sekilde
belirlenlenmistir.

Halka arz edilecek ek satig haric toplam 45.000.000 TL nominal degerli paylarin;

[®] TL nominal degerdeki (%[®]) kismi Yurt [¢i Bireysel Yatirimcilar’a,

[®] TL nominal degerdeki (%[®]) kismi Yiiksek Talepte Bulunacak Yatirimci Grubu’na,
[®] TL nominal degerdeki (%[®]) kismi Yurt i¢i Kurumsal Yatirimeilar’a,

[®] TL nominal degerdeki (%[®]) kismi Yurt Disi Kurumsal Yatirimeilar’a
gergeklestirilecek satislar icin tahsis edilmistir.

b) Tahsisat degisikliginin yapilabilecegi sartlar, biiyiikliigii ve tahsisat
degisikliginde miinferit dilimler icin uygulanabilir yiizdeler:
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Sirket paylarmmn Yurt I¢i Bireysel Yatirimcilar igin %10 (yiizdeon), Yurt i¢i Kurumsal
Yatirimcilar igin %10 (ylizdeon) altina diismemesi sartiyla;

Kurul’'un 19.09.2024 tarih ve 1508 sayili Ilke Karari uyarinca talep toplama siiresi
sonunda bir yatirimci grubuna tahsis edilen tutari karsilayacak tutarda talep gelmesi
durumunda, anilan grubun tahsisat oranindan diger gruplara kaydirma yapilamayacaktir.

Kurul’un 19.09.2024 tarih ve 1508 sayili Ilke Karar uyarinca, yeterli talep gelmeyen
yatirimer grubu olmasi durumunda ise o gruba ait tahsisatin karsilanamayan kismi
oncelikle varsa kargilanamayan taleplerin kargilanmasi amactyla yurt ici bireysel yatirimei
grubu ve yiiksek talepte bulunacak yatinmci grubuna aktarilacaktir. Bu aktarim
sonrasinda veya yurt ici bireysel yatirimer grubu ve yiiksek talepte bulunacak yatirimet
grubuna tahsis edilen kadar talep gelmemesi durumunda kalan kisim serbestce diger
gruplara aktarilabilecektir. Ek satisin gergeklesmesi durumunda, ek satisa konu paylarin
yatirimer  gruplart arasindaki dagilimi tahsisat oranlarina bagli kalmadan Yatirim
Finansman’in Onerileri de dikkate alinarak, Sirket ve Halka Arz Eden Pay Sahibi
tarafindan belirlenerek kesinlestirilecektir.

¢) Bireysel yatinmeilar ve ihra¢ginin calisanlarina iliskin tahsisat grubunda
tahsis edilen nominal degerden daha fazla talep gelmesi durumunda uygulanacak
dagitim yontemi/yontemleri:

Yurt I¢i Bireysel Yatirimeilar ve Yiiksek Talepte Bulunacak Yatirimei Grubu tahsisat
grubunda asir talep olmast durumunda uygulanacak farkli bir yontem yoktur. Sirket’in
calisanlarina iliskin bir tahsisat grubu bulunmamaktadir.

d) Tahsisatta belirli yatinmer gruplarina veya belirli diger gruplara
taninabilecek ayricaliklar ve bu gruplara dahil edilme kriterleri:

Yiiksek Talepte Bulunacak Yatirimei Grubu tahsisat grubuna dahil olacak yatirimcilarin
talep toplama tarihleri itibariyla s6z konusu tahsisat tanimi sartlarini sagliyor olmalar
gerekmektedir. S6z konusu tahsisat grubuna dahil olabilmek i¢in yatirimcilarin kurumsal
yatirimel tanimina girmiyor olmalari ve asgari olarak [®] adet lot talepte bulunmalari
gerekmektedir.

e) Tek bir bireysel yatirnmeiya dagitilmasi dngoriilen asgari pay tutar:

Yurt I¢i Bireysel Yatirimer ve Yiiksek Talepte Bulunacak Yatirimer Grubu icin toplam
yatirimcl sayisinin, bu yatirnmci grubuna dagitilacak toplam lot adedinden az veya esit
oldugu durumlarda; o grupta bulunup da talebi bilgi eksikliginden iptal edilmemis o
gruptaki tiim yatirrmcilara en az 1 (bir) TL nominal degerli pay dagitilacaktir.

Yurt I¢i Bireysel Yatinmei ve Yiiksek Talepte Bulunacak Yatirimci Grubu icin toplam
yatirimel sayisinin, bu yatirimei grubuna dagitilacak toplam lot adedinden fazla oldugu
durumlarda ise, hangi yatirimcilara 1’er adet lot dagitilacagina Yatirim Finansman’in
Onerileri de dikkate alinarak Sirket tarafindan Kurul’un I1-5.2 sayili Sermaye Piyasasi
Araglarinin Satist Tebligi’nin 19’uncu maddesinde yer alan esit ve adil davranilmasi esast
gozetilerek karar verilecektir.

f) Miikerrer talep olmasi halinde uygulanacak esaslar:

Tiim yatirnmer gruplarinda nihai talep adedi belirlendikten sonra bir defadan fazla talepte
bulunan yatinmcilarin bulunmast durumunda ilgili yatirimcinin yalmizca en yiiksek
miktarli talep tutar1 kabul edilecektir. Farkli Konsorsiyum Uyeleri’nden esit miktarda
miikerrer talep yapilmissa veya yetersiz bilgi girisinden dolay: kararsiz kaliniyorsa hangi
talebin kabul edilecegine Yatirim Finansman tarafindan karar verilecektir.
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Ancak, talep toplama siiresi sonunda ilgili yatirimci grubuna tahsis edilen tutari
karsilayacak miktarda talep gelmemis ise; miikerrer talepte bulunan yatirimcilarin en
yiiksek miktarli 2°nci talep tutarlari da dikkate alinabilecektir. ligili yatirimci grubuna
tahsis edilen tutarm tamamim karsilayacak talep belirleninceye kadar hesaplamaya bu
sekilde devam edilecektir.

"Yurt I¢i Bireysel Yatirimcilar" ve "Yiiksek Talepte Bulunacak Yatirimei Grubu':
Bireysel Yatirimci kategorisinden bagvuracak olup, talep adetlerine gore dagitimda dahil
olacaklari tahsisat grubu belirlenecektir. Izahnamenin 25.2.3.f maddesinde belirtilen
sekilde yapilacak miikerrer taramanin ardindan yatinmcilardan [®] adet ve altinda
bagvuru yapan Bireysel Yatirimci, [®] adet ve iizerinden basvuru yapanlar Yiiksek
Talepte Bulunacak Yatirimci olarak dikkate alinacaktir. Yurt i¢i Kurumsal Yatirimeilar
taniminda bulunmayan yatirimeilarin, "Yurt I¢i Bireysel Yatirimer" veya "Yiiksek Talepte
Bulunacak Yatirimer Grubu" tahsisat gruplarindan sadece birine dahil olacak sekilde
basvurmasi esastir.

Yurt I¢i Bireysel Yatirimei ve Yiiksek Talepte Bulunacak Yatirime: Grubu olarak
bagvuranlarin nihai talep adedi belirlendikten sonra her iki grup konsolide edilerek
miikerrer taramaya tabi tutulacaktir. Yurt I¢i Bireysel Yatirimei ve Yiiksek Talepte
Bulunacak Yatirimei bir defadan fazla talepte bulunmasi durumunda ilgili yatinmeinin en
yiiksek miktarl talebi dikkate alinarak dahil oldugu tahsisat grubu belirlenecektir. Bir
yatirimeinin en yiiksek miktarl: talebi [®] adet ve altindaysa Yurt I¢i Bireysel Yatirime,
[®] adet ve iizerindeyse Yiiksek Talepte Bulunacak Yatirimci olarak kabul edilecektir. En
yliksek miktarli talebi [®] adet ve iizerinde oldugu igin Yilksek Talepte Bulunacak
Yatirimci olarak belirlenen yatirimcilarin, [®] adet ve altindaki talepleri dikkate
alinmayacak ve dagitima dahil edilmeyecektir.

g)Halka arz siiresinin erken sonlandirilma Kkosullari ve erken
sonlandirilabilecek tarihler:

Yoktur.

h) Halka arz edilecek paylara iliskin yapilacak tahsisatlara yonelik olarak,
iletilen talepler veya fiyat tekliflerinin, islemi yapan veya yapilmasina araci olan
yetkili kurulus bazinda belirlenmesinin miimkiin olup olmadig1 hakkinda bilgi:

Halka Arz Edilecek Paylar’a iliskin yapilacak tahsisatlara yonelik olarak iletilen taleplerin
islemi yapan veya yapilmasina aract olan yetkili kurulus bazinda belirlenmesi
miimkiindiir.

25.24. Talepte bulunan yatirnmcilara, halka arzdan aldiklari kesinlesmis pay
miktarinin bildirilme siireci hakkinda bilgi:

Halka arzda talepte bulunan yatirimcilarin, en geg dagitim listelerinin onaylandig: giinii
takip eden is giinii; talepte bulunduklari Konsorsiyum Uyeleri’ne basvurarak halka arzdan
aldiklar1 kesinlesmis pay miktarlarin1 6grenmeleri miimkiindiir.

25.2.5. Ek satis islemlerine iliskin bilgi:

a) Toplanan Kkesin talebin satisa sunulan pay miktarindan fazla olmas1 halinde
mevcut ortaklara ait paylarin, ek satisa konu olup olmayacagi hakkinda bilgi:

Toplanan kesin talebin satisa sunulan pay miktarindan fazla olmasi halinde Mustafa
Mertcan’a ve Bakit Baydaliev’e ait toplam 6.750.000 TL nominal degere kadar payin
dagitima tabi tutulacak toplam pay miktarina eklenmesi planlanmaktadir. Ek satisin
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tamaminin gergeklesmesi halinde toplam 51.750.000 TL nominal degerli 51.750.000 adet
(B) grubu hamiline yazili payin halka arzi1 gergeklestirilecektir.

b) Ek satisa konu olabilecek paylarin azami nominal degeri ve oranlan ile satis
yontemi ve siiresi:

Ek satisa konu olabilecek paylarin azami nominal tutari 6.750.000 TL’dir. Bu paylar
halka arz edilecek paylarin nominal tutarinin %15’ine denk gelmektedir. Toplanan kesin
talebin satisa sunulan pay miktarindan fazla olmasi halinde ek satis hakk: kullanilabilecek
ve ek satiga konu edilecek miktar, halka arz edilen pay miktarina eklenerek dagitima tabi
tutulacaktir. Ek satisin gerceklesmesi durumunda, ek satisa konu paylarin yatirimet
gruplar arasindaki dagitimi tahsisat oranlarina bagli kalmadan Yatirim Finansman’in
Onerileri de dikkate alinarak, Sirket ve Halka Arz Eden Pay Sahipleri tarafindan
belirlenerek kesinlestirilecektir. Ek satisa konu olan Mustafa Mertcan’a ve Bakit
Baydaliev’e ait (B) grubu hamiline yazili paylara iliskin bilgi asagidaki tabloda yer
almaktadir.

Pa
Halka 1;::] i]i‘;(ilen Pay Gruiu Adet Nominal Halka A(l)'f‘i(iizoez)Paylara
Deger (TL)
Mustafa Mertcan B 5.400.000 | 5.400.000 12
Bakit Baydaliev B 1.350.000 | 1.350.000 3
TOPLAM | 6.750.000 | 6.750.000 15

c) Ek satisin araci kurumca ortaklardan 6diin¢ alinacak paylarin satisi yoluyla
gerceklestirilmesinin planlandig: kismu ile ilgili aciklama:

Ek satis ortak satis1 yontemi ile gerceklestirilecek olup 6diing alma yoluyla bir ek satis
gerceklestirilmeyecektir.

d) Yatinmecilarin karar verme siirecinde etkili olabilecek diger bilgiler:
Yoktur.
25.3. Paylarm fiyatimin tespitine iliskin bilgi

25.3.1. 1 TL nominal degerli bir payin satis fiyat: ile talepte bulunan yatirimcinin
katlanacag) maliyetler hakkinda bilgi

1 TL nominal degerli payin satis fiyat: [®] TL olarak belirlenmistir.

Konsorsiyum Uyeleri’nin, halka arzda talepte bulunan yatirimcilardan talep edecekleri
komisyon ve benzeri giderler asagidaki tabloda gosterilmistir.

Sermaye Yatirimcinin
Piyasasi Baska Araci
ey Aracinin Kurulustaki .. Damga
Kurum Acma EFT Ucreti ik Diger (**)
. - MKK’ya Hesabina Vergisi
Ucreti (*) 3 o
Virman Virman
Ucreti Ucreti
YATIRIM Yoktur. |Miisterilerden | Miisterilerden |0-250.000 TL arasi: Yoktur. Yoktur.
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FINANSMAN alinmuyor. alinmiyor. 20 TL+BSMV
MENKUL Yatirim 250.000,01 TL-
DEGERLER Finansman 500.000 TL arasi:

AS. miisterisi 35 TL + BSMV
olmayanlardan; 500.000,01-
baska 1.000.000 TL arast:
kurumlara 75 TL + BSMV
hisse senedi 1.000.000,01 -
virmanlarinda [1.500.000 arasi: 100
MKK tarifesi TL + BSMV
uygulanir. 1.500.000,01-
5.000.000 arasi: 150
TL + BSMV ve
5.000.000,01 ve
tizeri 250 TL+
BSMV
[e] [e] [e] [e] [e] [e] [e]

(*) Hesabt olan miisterilerin yeniden hesap agmalar: zorunlu degildir.
(**) Diger iicretlerin niteligi aciklanacaktir.

25.3.2. Halka arz fiyatimin tespitinde kullanilan yontemler ile satis fiyatinin belirli
olmamasi durumunda halka arz fiyatinin kamuya duyurulmas: siireci ile halka arz
fiyatinin veya fiyat tesptindeki kriterlerin belirlenmesinde kimin sorumlu olduguna
dair bilgi:

1 TL nominal degerli 1 adet payin satis fiyati [®] TL olarak belirlenmis olup halka arz
fiyatinin belirlenmesinde kullanilan y6ntemlere iliskin olarak Yatinm Finansman
tarafindan hazirlanan Fiyat Tespit Raporu Ek [8]’de yer almaktadir.

Halka arz fiyatinin belirlenmesinde nihai sorumluluk Sirket’e ve Halka Arz Eden Pay
Sahipleri’ne aittir.

Farkli degerleme yontemleri ile farkli tarihlerdeki finansal veriler ile piyasa garpanlarinin
kullanilmas: durumunda farkli degerlere ulagilmasi miimkiin olup tasarruf sahipleri
tarafindan gerceklestirilecek yatirim kararlari, s6z konusu unsurlar dikkate alindiktan
sonra verilmelidir.

Fiyat Tespit Raporu, yasal siire icerisinde KAP’ta (www.kap.org.tr) , Sirket’in internet
sitesinde  (www.dofrobotics.com) ve Yatirim Finansman’in internet sitesinde
(www.yf.com.tr) yayimlanacaktir.

25.3.3. Yeni pay alma hakk: kisitlanmissa yeni pay alma hakkinin kisitlanmasindan
dolayr menfaat saglayanlar hakkinda bilgi:

Halka arzda mevcut ortaklarin yeni pay alma haklari tamamen kisitlanmistir. Yeni pay
alma haklarinin kisitlanmasindan sadece Sirket dogrudan menfaat saglayacaktir. Sirket,
Halka Arz Edilen Paylar’in karsiliginda fon elde edecektir.

Pay sahiplerinin yeni pay alma haklari, halka arz kapsaminda yeni pay ihracinin halka
arzin kisith siiresi iginde hizli ve esnek bir bigimde tamamlanmasi ve ilgili mevzuat
uyarinca, Sirket’e yeni yatirimeilarin yatirim yapabilmesinin saglanmasi ve daha genis bir
yatirimcel tabanina ulagsma, bu genis yatinmci tabaniyla Sirket’in ihtiyag duyacagi
fonlamaya daha kolay erisme imkénlarina sahip olunmasi amaciyla ydnetim kurulunca
tamamen sinirlandirilmistir.

55 ETTES o 183

grie Mah. Yedikule Girpici
" j-2 Silesi No:1/133
{ 3sa V.D. 3020516083




Meveut ortaklar dolayli yoldan menfaat elde edebilirler. Ciinkii Sirket’in elde ettigi fonu
kullanmasi sonucunda faaliyetlerinde meydana gelebilecek kérdan; ortaklar hem kér pay:
hem de mevcut paylarin da deger kazanmas yoluyla sermaye kazanci saglayabilirler.

25.3.4. Ihraccinin yonetim kurulu iiyeleri ile yonetimde séz sahibi kisilerin veya
iligkili kisilerin (bunlarin esleri ile birinci derecede kan ve sihri hisimlari) gecmis yil
ile icerisinde bulunulan yil icerisinde iktisap ettigi veya iktisap etme hakkina sahip
olduklar: ihragcipaylan icin ddedikleri veya ddeyecekleri fiyat ile halka arz fiyatinin
karsilastirilmasi:

Yoktur.
25.4. Aracilik Yiiklenimi ve Halka Arza Aracilik
25.4.1. Halka arza aracilik edecek yetkili kuruluslar hakkinda bilgi:

Halka Arza Aracilik Eden Kurulus Yatinm Finansman Menkul Degerler
Anonim Sirketi

Adresi Omer Avni Mah. Meclisi Mebusan Cad.
No:81 Kat:1 Findikli, Beyoglu/istanbul

Telefon (0212) 317 69 00

Faks (0212) 282 1550 - 51

Internet Adresi www.yf.com.tr

25.4.2. Halka arzin yapilacag iilkelerde yer alan saklama ve 6deme kuruluslarinin
isimleri:

Tiirkiye disinda bir halka arz gergeklestirilmesi planlanmamistir. Paylarin saklama, takas
ve ddeme islemleri Takasbank ve MKK tarafindan gergeklestirilecektir.

25.4.3. Aracilik tiirii hakkinda bilgi:

Konsorsiyum Lideri ve Konsorsiyum Uyeleri “En lyi Gayret Aracilif1” yoluyla satisa
aracilik edecektir. Bu nedenle satista yiiklenimde bulunan herhangi bir kurum veya kisi
bulunmamaktadir.

25.4.4. Aracilik sozlesmesi hakkinda bilgi

Halka Arza Aracilik Sozlesmesi 22.05.2024 tarihinde Yatirim Finansman ile
imzalanmistir. S6z konusu s6zlesme, araciligin tiirli ve kapsami, Thracci, Halka Arz Eden
Pay Sahipleri, ve Yatirrm Finansman’in liderliginde olusturulan Konsorsiyum’un hak,
yikiimliilik ve taahhiitleri, aracilik komisyonu ve masraflar, satis ve dagitima iliskin
hitkiimler ile isbu Izahname’nin 25.1.4’iincii bsliimiinde belirtilen aracilik faaliyeti ve
halka arzin iptal ve erteleme kosullarina iliskin hiikiimleri icermektedir. Yatirim
Finansman, stzlesme kapsaminda sunacagi hizmetler neticesinde halka arz geliri
tizerinden hesaplanacak yonetim komisyonu ve satis komisyonunu almaya hak
kazanacaktir.

Sirket, Halka Arz Eden Pay Sahipleri ve Yatirim Finansman ile diger Konsorsiyum
Uyeleri arasinda [e] tarihinde Aracilik ve Konsorsiyum Sozlesmesi imzalanmistir. Séz
konusu sdzlesmeler kapsaminda Yatirim Finansman ve Konsorsiyum tarafindan SPKn ve
ilgili mevzuat hiikiimlerine uygun olarak “Sabit Fiyat ile Talep Toplama” ve “En lyi
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Gayret Araciligi” yontemleri uygulanarak Sirket’in halka arz ve satigina aracilik
edilecektir.

25.5. Halka arza iliskin ilgili gercek ve tiizel Kisilerin menfaatleri:

Sirket, sermaye artirimi yoluyla Halka Arz Edilen Paylar iizerinden halka arz geliri elde
edecektir. Sirket paylarinin halka arzinda sahip oldugu paylari satan Halka Arz Eden Pay
Sahipleri pay satis geliri elde edecektir.

Halka arz sirasinda, halka arza aracilik eden araci kuruluslarin halka arza aracilik
komisyonu, hukuki danismanlik biirolarinin danismanhk iicreti ile bagimsiz denetim
sirketinin denetim iicreti elde etmesi s6z konusu olacaktir. S6z konusu maliyetler, isbu
izahname’nin “Halka Arz Geliri ve Maliyetleri” bashkl: 28’inci bsliimiinde ayrintili bir
sekilde agiklanmaktadir.

Halka Arz Eden Pay Sahipleri portfoyiinde bulundurdugu Sirket paylarinin halka arzinda
toplam 15.000.000 TL nominal degerde (ek satis olmasi durumunda 21.750.000
TL)15.000.000 adet (ek satis olmast durumunda 21.750.000) (B) Grubu pay satarak, pay
satis1 geliri elde edecektir.

Sirket ile Yetkili Kurulus olarak gdrev alan Yatirim Finansman Menkul Degerler AS.
arasinda ¢ikar catismasi veya herhangi bir menfaat catismasi bulunmamaktadir. Yatirim
Finansman Menkul Degerler A.S. ve Sirket arasinda herhangi bir sermaye iliskisi yoktur.
Yatirim Finansman Menkul Degerler A.S.’nin halka arz islemi nedeniyle elde edecegi
aractlik komisyonu haricinde dogrudan veya dolayli olarak halka arzin basarisina
baglanmis bir ekonomik cikar1 bulunmamaktadir. Yatirim Finansman Menkul Degerler
A.S.’nin, Sirket’in %5 ve daha fazlasina sahip pay sahipleriyle arasinda halka arz
amaciyla imzalanan sézlesmeler disinda herhangi bir anlasma yoktur.

Sirket ve finansal tablolarinin &zel bagimsiz denetimini yapan PKF Aday Bagimsiz
Denetim A.§. arasinda ¢ikar catismasi veya herhangi bir menfaat catigmasi
bulunmamaktadir. PKF Aday Bagimsiz Denetim A.S. ve Sirket arasinda herhangi bir
sermaye iliskisi yoktur. PKF Aday Bagimsiz Denetim A.S.’nin dogrudan ya da dolayl
olarak halka arzin basarisina baglanmis bir ekonomik ¢ikar: bulunmamaktadir. PKF Aday
Bagimsiz Denetim A.$.’nin, Sirket’in %5 ve daha fazlasina sahip pay sahipleriyle
arasinda herhangi bir anlasma yoktur. PKF Aday Bagimsiz Denetim A.S., Sirket’e
sundugu bagimsiz denetim hizmetleri kapsaminda iicret elde etmistir.

Sirket ile bagimsiz hukukeu raporunu hazirlayan Sengiiler & Sengiiler Hukuk Biirosu
arasinda herhangi bir ¢ikar veya menfaat catismasi bulunmamaktadir. Sengiiler &
Sengiiler Hukuk Biirosu ve Sirket arasinda herhangi bir sermaye iliskisi yoktur. Sengiiler
& Sengiiler Hukuk Biirosu’nun dogrudan ya da dolayli olarak halka arzin basarisina
baglanmis bir ekonomik ¢ikari bulunmamaktadir. Sengiiler & Sengiiler Hukuk
Biirosu’nun, Sirket’in %5 ve daha fazlasina sahip pay sahipleriyle arasinda halka arza
iliskin sunulan hukuki danismanlik hizmetleri disinda bir hukuki danismanlhik iliskisi
bulunmamaktadir. Sengiiler & Sengiiler Hukuk Biirosu halka arza iliskin sunulan hukuki
danigmanlik hizmetleri icin danismanlik iicreti elde etmektedir.

26. BORSADA iSLEM GORMEYE ILISKIN BILGILER

26.1. Paylarin Borsada islem gormesi i¢in bagvuru yapilip yapilmadigi ve biliniyorsa
en erken islem gérme tarihleri:

Sirket’in Izahname setinin Kurulca onaylanmasi, bu paylarin Borsa’da islem gorecegi
anlamina gelmemekte olup Halka Arz Edilen Paylar’in Borsa’da islem gorebilmesi, BIAS
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mevzuatinin ilgili hitkiimleri cergevesinde BIAS Yonetim Kurulu’nun verecegi olumlu
karara baglidir.

Paylarin Borsa’da islem gorme tarihi, BIAS Yonetim kurulu’nun yapacagi duyuru ile
belirlenecektir.

Halka arz sonrasinda sirket paylarinin Borsa Istanbul Yildiz Pazar’da islem gérmesi icin
[e] tarihinde Borsa Istanbul’a basvuruda bulunulmus olup, Borsa Istanbul’un goriisii
izahname’nin “I. Borsa Goriisii” bSliimiinde yer almaktadir.

26.2. Thraccimin aym grup paylarinin borsaya kote olup olmadigina/borsada islem
goriip gormediZine veya bu hususlara iliskin bir basvurusunun bulunup
bulunmadi@ina iliskin bilgi:

Yoktur.
26.3. Borsada islem gormesi amaclanan paylarla es zamanh olarak;

- S6z konusu paylarla aym grupta yer alanlarin tahsisli/nitelikli yatirimeilara
satisa konu edilmesi veya satin alinmasinin taahhiit edilmesi veya,

- Ihracemmin baska bir grup payinin veya sermaye piyasasi araclarinin
tahsisli/nitelikli yatirnmcilara satisa ya da halka arza konu edilmesi durumunda

bu islemlerin mahiyeti ve bu islemlerin ait oldugu sermaye piyasasi araclarinin
sayisi, nominal degeri ve 6zellikleri hakkinda ayrintih bilgi:

Yoktur.

26.4. Piyasa yapici ve piyasa yapicihgin esaslari:

Yoktur.

26.5. Fiyat istikrari islemlerinin planlanip planlanmadig:
Fiyat istikrar1 islemlerinin gergeklestirilmesi planlanmamaktadir.

26.5.1. Fiyat istikran islemlerinin yerine getirilmesine y6nelik garantinin olmadigina
iliskin aciklama:

26.5.2. Fiyat istikrar islemlerinin gerceklestirilebilecegi zaman arahg:

26.5.3. Fiyat istikrarina iliskin islemleri gerceklestirebilecek araci kurumun ticaret
unvani;

26.5.4. Fiyat istikrarina iligkin siirenin bitiminden sonra pay fiyatlarinin
diisebilecegine iliskin aciklama:

26.5.5. Fiyat istikrarini saglayici islemlerin amaci:

26.5.6. Fiyat istikran islemlerinde sorumluluk ve bu islemlerde kullamlacak
kaynagin niteligi:
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26.5.7. Yatirnmeilarin karar verme siirecinde etkili olabilecek diger bilgiler:
Yoktur.

27. MEVCUT PAYLARIN SATISINA ILiSKIN BILGILER iLE TAAHHUTLER

27.1. Paylarimi halka arz edecek ortak/ortaklar hakkinda bilgi:

Halka Arz Sirket Pay Sahipligi
Eden Pay Adresi Biinyesinde Haricinde Onemli
Sahipleri Aldi1g1 Gorevier |Mahiyette Tliski

Yesilkoy Serbest Bolge
Mustafa Mahallesi, Havalimani Caddesi |Yonetim Kurulu [Y&netim Kurulu
Mertcan No 1/M Blok Sokak No:1 Baskani Baskani

Bakirkdy Istanbul

Yesilkdy Serbest Bolge o
Bakit Mabhallesi, Havalimani Caddesi g;)nketlm s Yo6netim Kurulu
Baydaliev No 1/M Blok Sokak No:1 = Baskan Yardimcisi

il Yardimcisi
Bakirkdy Istanbul

27.2. Paylarimi halka arz edecek ortaklarin satisa sundugu paylarin nominal degeri

Sirket’in 125.000.000 TL nominal tutardaki ¢ikarilmis sermayesinde, Mustafa Mertcan’in
100.000.000 TL nominal degerde ve %80 oraninda, Bakit Baydaliev’in 25.000.000 TL
nominal degerde ve %20 oraninda pay1 bulunmaktadir.

Sirket’in ek satis hari¢ olmak iizere mevcut ortagi Mustafa Mertcan’a ait 12.000.000 TL
nominal degerli 12.000.000 adet (B) grubu pay ve Bakit Baydaliev’e ait 3.000.000 TL
nominal degerli 3.000.000 adet (B) grubu pay halka arz edilecektir.

Ayrica, Mustafa Mertcan’in ve Bakit Baydaliev’in sahip oldugu toplam 6.750.000 TL
nominal degerdeki ve halka arz 6ncesi sermayenin %4,35’ine karsilik gelen (B) grubu
hamiline yazili pay da ek satisa konu olabilecektir.

Halka arzda yeterli talep toplanamamas: durumunda Oncelikle Halka Arz Eden Pay
Sahipleri’ne ait olan mevcut paylarin satisinin iptaline gidilecektir.

Halka arz sonucunda Sirket’in
planlanmaktadir:

Sermaye yapisinin asagidaki sekilde olmasi

" Halka Arz Sonrasi Pay Sahipligi Yapisi
Halka Arz Oncesi Pay Sahipligi Yapisi

Halka Arz Sonrasi Pay Sahipligi Yapisi

Pay (Ek Satis Harig) (Ek Satis Dahil)
Sahibi
Grubu Tutar (TL) Oran (%) Grubu Tutar (TL) Oran (%) Grubu Tutar (TL) Oran (%)
A 4.000.000 32 A 4.000.000 2,58 A 4.000.000 2.58
Mustafa Mertcan|
B 96.000.000 76,8 B 84.000.000 54,19 B 78.600.000 50,71
A 1.000.000 0,8 A 1.000.000 0,65 A 1.000.000 0,65
Bakit
Baydali
Clat 24.000.000 192 B 21.000.000 13,55 B 19.650.000 12,67
Halka Acik B 45.000.000 29,03 B 51.750.000 33,39
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TOPLAM 125.000.000 100 155.000.000 100 - 155.000.000

100

27.3. Halka arzdan sonra dolasimdaki pay miktarimin artirilmamasina iliskin
taahhiitler:

a) Thracc tarafindan verilen taahhiit:

Sirket 23.10.2024 tarih ve 8 sayilt ydnetim kurulu kararina istinaden verdigi 24.10.2024
tarihli taahhiidii ile Sirket tarafindan halka arz edilen paylarin Borsa Istanbul’da islem
gormeye bagsladigi tarihten itibaren 180 (yiizseksen) giin boyunca, Sirket paylarinin
dolagimdaki pay miktarinin artmasina yol agacak sekilde (bedelli ve bedelsiz sermaye
artirimlart da dahil olmak iizere) satisa veya halka arza konu edilmeyecegine, bu
dogrultuda bir karar alinmayacagina ve/veya Borsa Istanbul’da veya SPK’ya veya
yurtdigindaki herhangi bir menkul kiymetlere iliskin diizenleyici kurum, borsa veya
kotasyon otoritesine basvuruda bulunulmayacagina ve bu siire boyunca ileride yeni bir
satis veya halka arz yapilacagina dair bir agiklama yapilmayacagina iliskin taahhiitte
bulunmustur.

b) Ortaklar tarafindan verilen taahhiitler:

Sirket’in mevcut pay sahipleri Mustafa Mertcan ve Bakit Baydaliev’in ayri ayri verdikleri
24.10.2024 tarihli taahhiitleri ile; Sirket paylarinin Borsa Istanbul’da islem gormeye
baglamasini miiteakiben Borsa Istanbul’da alim yoluyla elde edilecek paylar hari¢ olmak
lizere,

6) Sirket paylarmin birincil halka arzini takiben, paylarin Borsa’da islem gdrmeye
bagladig1 tarihten itibaren 180 (yiizseksen) giin siireyle, Sirket sermayesinde sahip
olduklari paylar: halka arz fiyatinin altinda bir fiyattan Borsa’da satmayacaklarini ve bu
paylarin halka arz fiyatinin altinda Borsa’da satilmasi sonucunu doguracak sekilde
herhangi bir isleme tabi tutmayacaklarini,

(i) Sirket sermayesinde sahip olduklart paylari (halka arz edilen kisim harig)
[zahname onay tarihinden itibaren 180 (yiiz seksen) giin boyunca Borsa’da veya Borsa
disinda satmayacaklarini, baska yatirimci hesaplarina virmanlamayacaklarini veya
Borsa’da 6zel emir ile ve/veya toptan satis islemine konu etmeyeceklerini ve

(iii) Sirket paylarinin Borsa’da islem gormeye baslamasindan itibaren 180
(ylizseksen) giin siireyle Sirket sermayesinde sahip olduklari paylari halka arz fiyatindan
bagimsiz olmak iizere higbir sekilde Borsa Istanbul’da veya SPK’ya veya yurt disindaki
herhangi bir menkul kiymetlere iliskin diizenleyici kurum, borsa veya kotasyon
otoritesine bagvuruda bulunulmayacagini ve bu siire boyunca ileride yeni bir satis veya
halka arz yapilacagina dair bir agiklama yapilmayacagini taahhiit etmislerdir.

¢) Sermaye piyasasi mevzuati kapsaminda verilen tahhiitler:

Sirket’in mevcut pay sahipleri Mustafa Mertcan ve Bakit Baydaliev’in ayri ayr1 verdikleri
24.10.2024 tarihli taahhiitleri ile; SPK’nin VII-128.1 sayili Pay Tebligi’nin 8’inci
maddesi cercevesinde, Sirket paylarinin Borsa Istanbul’da islem gérmeye basladig
tarihten itibaren 180 (yiizseksen) giin boyunca maliki oldugu Sirket paylarinin halka arz
fiyatinin altindaki bir fiyattan Borsa Istanbul’da satilmamasi, bu paylarin halka arz
fiyatinin altinda Borsa Istanbul’da satilmast sonucunu doguracak sekilde herhangi bir
isleme tabi tutulmamasi, belirtilen stire i¢inde s6z konusu paylarin kismen veya tamamen
Borsa [stanbul disinda satilmasi veya devredilmesi durumunda Kurul’un 8zel durumlarin
kamuya aciklanmasina iliskin diizenlemeleri cergevesinde 6zel durum aciklamasi
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yapilmasi ve Borsa Istanbul disinda satilan paylari alanlarin da bu sinirlamaya tabi
olacaginin alicilara bildirilmesi dogrultusunda taahhiitte bulunmustur.

d) Yetkili kuruluslar tarafindan verilen taahhiitler:
Yoktur.

e¢) Taahhiitlerde yer alan diger 6nemli husular:
Yoktur.

28. HALKA ARZ GELIRI VE MALIYETLERI

28.1. Halka arza iligkin ihragcinin elde edeceBi net gelir ile katlanacagi tahmini
toplam ve pay basina maliyet:

Sirket’in sermaye artirimi ile gergeklesecek halka arzdan toplam ek satis haric [®] TL, ek
satig dahil [®] TL net gelir elde edecektir. Halka Arz Eden Pay Sahipleri, ek satis hari¢
[®] TL, ek satis dahil [®] TL halka arzdan gelir elde edecektir.

Halka arza iligkin toplam maliyetin ek satis haric [®] TL, ek satis dahil [®] TL, halka arz
edilecek pay basina maliyetin ise ek satis haric [®] TL, ek satig dahil [®] TL olacag:
tahmin edilmektedir.

Halka arzin hem mevcut ortaklarin sahip oldugu paylardan bir kisminin satisi hem de
sermaye artinmi suretiyle gergeklestirilmesinden dolay1 aracilik ve danismanlik
maliyetleri, borsa tarafindan alinacak ilk kotasyon iicretleri ile Halka Arz Edilen Paylar’in
nominal degeri ile ihra¢ degeri arasindaki fark iizerinden alinacak Kurul iicreti, Halka Arz
Edilen Paylar’in birbirine olan orani gozetilerek Halka Arz Eden Pay Sahibi ve Sirket
tarafindan karsilanacaktir. Sirket’in sermayesinin tamaminin nominal degeri iizerinden
alinan Kurul ticreti ile diger giderler Sirket tarafindan karsilanacaktir.

Halka arz maliyetlerinin kirtlim: asagidaki tabloda yer almaktadir:

Ek Satis Harig Ek Satis Dahil
L : Masraf Masraf
Tahmini Maliyet Karsilayan Taraf Tutar (TL) Karsilayan Taraf Tutan (TL)
SPK Kurul Ucreti (Sermayenin . ¢
nominal degeri {izerinden) sl [e] St [e]
SPK Kurul Ucreti (Thrag degeri Sirket [o] Sirket [e]
ve nominal deger farki | Halka Arz Eden [o] Halka Arz Eden [o]
lizerinden) Pay Sahipleri Pay Sahipleri
e ; b Sirket [e] Sirket [e]
gzriimlséir;:gl LiemiGontt Halka Arz Eden [o] Halka Arz Eden [o]
? Pay Sahipleri Pay Sahipleri
Bagimsiz Denetim Sirket [e] Sirket [e]
MKK Uyelik Ucreti Sirket [o] Sirket [o]
Sirket [e] Sirket [e]
Aracilik Komisyonu Halka Arz Eden [o] Halka Arz Eden [o]
Pay Sahipleri Pay Sahipleri
Hukuki Damismanlik Ucreti Sirket [®] Sirket [e]
Rekabet Kurulu Ucreti Sirket [o] Sirket [e]
Reklam, Pazarlama ve Halkla ; !
iiskiler Sirket [e] Sirket [e]
0 - ; Sirket [o] Sirket [e]
e D Halkz Arz Eden [o] Halkz Arz Eden [o]

189

DOF ROBOTIK Sﬁﬁ/ »}@i ;

Bltepe K
Yol Sk. Topka'l caré WaRezi 2 Sltesn No:1/133

Mersis No: 0302051596300 7 Ticaret Sncnl No: 916381-0




Pay Sahipleri Pay Sahipleri

Toplam [e] Toplam [e]
’ Sirket [e] Sirket [®]
Lophn ALy Halka Arz Eden [o] Halka Arz Eden o
Pay Sahipleri Pay Sahipleri [e]
Toplam [®] Toplam [e]
e e Sirket [e] Sirket [e]
Halka: rz Beyuiliizs Halka Arz Eden [o] Halka Arz Eden o]
Pay Sahipleri Pay Sahipleri [
Toplam [e] Toplam [e]
ot Sirket [e] Sirket [®]
Mt FalioBrz G el Halka Arz Eden [o] Halka Arz Eden .
Pay Sahipleri Pay Sahipleri Le]
Toplam 45.000.000 Toplam 51.750.000
Halka Arz Edilen Pay Adedi Sirket 30.000.000 Sirket 30.000.000
Halka Arz Eden 15.000.000 Halka Arz Eden 21.750.000
Pay Sahipleri T Pay Sahipleri 0
Toplam [e] Toplam [e]
: Sirket [®] Sirket [e]
Fay Bagina Maliyct Halka Arz Eden Halka Arz Eden

[e] [e]

Pay Sahipleri Pay Sahipleri

*Sermaye Piyasasi Kurulu’nun 24.06.2016 tarihli ve 2016/20 sayiu: Biilten’inde yayimlanan
24.06.2016 tarih ve 20/710 sayili Karar: ile belirli olmayan bir siire icin, Kurul iicretlerinde %30
oraminda indirim yapilmistir. Toplam maliyet ve pay basina maliyet hesaplamalarmda bu
indirimler dikkate alinmigtir.

28.2. Halka arzin gerekgesi ve halka arz gelirlerinin kullanim yerleri:

Sirket’in paylarinin halka arz edilmesi ile kaynak elde edilmesi, kurumsallasma y&niinde
hiz kazanilmasi, Sirket’in degerinin ortaya konulmasi, Sirket’e deger kazandiracak
yatirim olanaklarinin fonlanmasi, bilinirlik ve tannirhk saglanmasi, seffaflik ve hesap
verilebilirlik ilkelerinin daha giiclii bir sekilde uygulanmasi, Sirket’in kurumsal
kimliginin giiclendirilmesi hedeflenmektedir.

Halka arz sermaye artirnmi ve ortak satist yolu ile gergeklestirilecektir. Ortak satisi ile
elde edilecek kaynagin kullanimi Halka Arz Eden Pay Sahipleri’nin tasarrufunda
olacaktir. Sermaye artirrni yolu ile elde edilen fonun kullanim yerleri asagida
detaylandirilmistir:

Ek pay satis1 hari¢ Sirket’in pay sahibi Mustafa Mertcan’a ait olan paylardan 12.000.000
adet pay, Bakit Baydaliev’e ait olan paylardan 3.000.000 adet pay ve yeni ihra¢ edilecek
30.000.000 adet pay ile birlikte toplamda 45.000.000 adet pay halka arz kapsaminda
satilacaktir. Sirket, pay sahiplerinin satigindan herhangi bir gelir elde etmeyecektir.

Sirket’in sermaye artirimi yoluyla elde edecegi 30.000.000 TL nominal degerli pay
karsilig elde edilecek kaynaktan halka arz maliyetleri diisiildiikten sonra kalan kisminin;
isbu Izahname’nin EK [6]’sinda yer alan fonun kullamm yerlerine iliskin rapor
¢ergevesinde, asagida gosterilen oranlarda ve amaglarla kullanilmasi planlanmaktadir.

Fonun Kullanim Yeri Net Halka Arz Gelirine Oram
Uretim ve Ofis Alanlarinin Genislemesi %10
GES ve Yesil Doniisiim %4-5
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Ar-Ge Yatirimlari %10
Pazarlama ve Satis %10-15
Makine, Ekipman ve Proje Yatirimlari %10-15
Girisim Sermayesi Yatirimlar %5-10
Isletme Sermayesi Thtiyaclari %40-50
TOPLAM %100

1) Uretim ve Ofis Alanlarinin Genislemesi:

Sirketin biiylime projeksiyonu ve yeni isletmecilik faaliyetleri birlikte ele alindiginda mevcut
iretim kapasitesinin yeterli gelmeyecegi diisiiniilmektedir. Bu cercevede, mevcut firetim
alanmnin bitisik parselinde yer alan bir gayrimenkul kiralanmis ve yatirrma hazir duruma
getirilmistir. Sirketin kurumsallasma politikasi ve iiretim kapasitesinin genislemesi i¢in mavi ve
beyaz yakali personele uygun sartlar saglamak amaciyla sermaye arttirimi yoluyla elde edilecek
halka arz gelirinin %10’luk kisminin genigleme yatirimlarina tahsis edilmesi diisiiniilmektedir.

2) GES ve Yesil Doniisiim:

Uretim girdileri arasinda 6nemli bir maliyet kalemi olusturan enerji gereksinimini miimkiin
oldugunca gebeke haricinden temin edebilmek ve Sirketin temel hassasiyetleri arasinda 6n
siralarda yer alan asgari karbon salinimi politikasi cercevesinde, mevcut iiretim alaninm catisi
ve yeni yapilacak iiretim ve ofis alanlarinin gatisinin giines enerjisi panelleriyle kaplanmasi
planlanmaktadir.

Diger taraftan, Sirketin hizmetinde kullanilan araglarin miimkiin olanlarinin dizel araclardan
elektrikli/hibrit ~ araclara  degistirilmesi de s6z konusu politika cercevesinde
degerlendirilmektedir.

Sermaye arttirimi1 yoluyla elde edilecek halka arz gelirinin %4-5°lik kisminin karbon salinimini
azaltici iyilestirme yatirimlarinda kullanilmasi planlanmaktadir.

3) Ar-Ge Yatirnmlari:

Sirketin bugiine kadarki biiylime hikayesinin temelinde yatan Ar-Ge calismalari biiyiime
projeksiyonunun da temelinde yer almaktadir. Yeni iiriinler ¢ikarmak kadar nemli olan mevcut
iriinlerin  iyilestirilmesi, firetim stireglerinin veriminin arttirihp maliyetinin diisiiriilmesi
¢aligmalari Snemli bir kaynak ihtiyaci gerektirmektedir. Bilylime hedefleri arasinda yer alan
orta Sl¢ekli oyun parklari igin halihazirda gelistirilen iiriinlerin yan1 sira yiiksek katma degerli
yeni iirlinler, siirekli yenilenen teknolojilerin iiriinlerde giincel bigimde kullanilmas: ¢alismalari
icin sermaye arttirimindan kaynaklanan halka arz gelirinin %10’unun tahsis edilmesi
planlanmaktadir.

4) Pazarlama ve Satis:

Sirketin igerisinde yer aldig1 sektoriin ticaret hacminin bilyiik kismi fuarlardan gerceklesmekte,
Sirket de bu fuarlarda yillardir aktif olarak yer almaktadir. Ancak, biiyiime projeksiyonu icinde
yer alan orta dlgekli oyun parklari ve mevcut tesislerde hasilat paylasimi yoluyla ekipman
bulundurma stratejileri, fuarlarin Stesinde global ¢apta saha pazarlamasi gerektirmektedir. Soz
konusu pazarlamay yiiksek kabiliyetli, donanimli ve hizli ekiplerden olusturulmasi basari i¢in
onemli bir adim olacaktir.

Diger taraftan, orta Slgekli oyun parklarinin tanitimi igin de reklam ve promosyon calismalari
maliyet olusturacaktir.
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Sermaye arttirnmindan gelecek halka arz gelirinin asgari %10 azami %]15’lik bdliimiiniin
yukarida belirttigimiz pazarlama ve satis harcamalarinda kullanilmasi planlanmaktadir.

5) Makine, Ekipman ve Proje Yatirnmlar:

[zahnamenin diger bsliimlerinde ayrintili bicimde aciklandigr iizere, Sirketin agresif biiyiime
projeksiyonu sadece ticaret/satis alaninda degil, ayni zamanda iiretimde de paralel bir biiyiimeyi
getirmektedir. Ar-Ge yatiimlari ile birlikte degerlendirildiginde, gelistirilen yiiksek katma
degerli iiriinlerin tiretimine Sirket’in uhdesinde devam edilmesi kalite ve servis sorunlarini
asgariye indirmektedir. Bu avantaji devam ettirebilmeyi teminen sermaye arttirimi1 yoluyla elde
edilecek halka arz gelirinin asgari %10 azami %15’lik boliimiiniin makine ekipman ve proje
yatirimlarinda degerlendirilmesi diisiiniilmektedir.

6) Girisim Sermayesi Yatirimlar:

Halka arz sonrasi biiylime planlari arasinda, Sirket’in hali hazirda tedarikgisi olan; tedarikgisi
olmasa bile aktif olmak istenilen alanlarda iiriin/teknoloji gelistiren, bu faaliyetleri icin kaynaga
ihtiyag duyan sirketlere yatirim yapilmasi hem Sirket, hem sektor hem de iilke ekonomisi igin
onem tasimaktadir. Halka arz sonrasi biiylime planlari ¢ergevesinde organik/inorganik biiyiime
stratejileriyle uyum icinde olmak kaydiyla, sermaye arttirnmindan saglanacak halka arz
gelirinin %3 ile %10 arasindaki bir kisminin girigim sermayesi yatinmlarinda degerlendirilmesi
planlanmaktadir.

7) Isletme Sermayesi Ihtiyaclan:

Sirket faaliyetlerinin simdiye kadar oldugu gibi bundan sonra da finansal denge icerisinde
yliriitiilmesini teminen uhdesinde isletme sermayesi bulundurmasi kritik dnem tasimaktadir.
Sirketin kaynaklar1 iizerinde baski olusturacak boyuttaki bor¢lanmadan kacinilmasi, temel
finansal yonetim prensibidir.

Diger yandan, hasilat paylasimi yoluyla isletmecilik ve orta 6lgekli oyun parklari icin iiretim
yapilmasi, halihazirdaki calisma yontemi olan siparis iizerine iiretimden farklilik
gostermektedir. Yeni alanlar, 6nden yiiklemeli finansman gerektirmekte, Sirket’in kendi
kaynaklariyla tiretim yapip sonrasinda uzun siireli hasilat elde edilmesi hedeflenmektedir.

Bir baska husus da artacak iiretim kapasitesi i¢in artan sabit giderlerin 6zkaynakla finanse
edilebilmesi ve hammadde stoklarinin makul fiyatli ve hacimli tedariginin saglanabilmesidir.
Yukarida sayilan biiylime finansmaninin niivesini olusturmak iizere, sermaye arttirimi yoluyla
saglanacak halka arz gelirinin %40 ile %50 arasindaki bir bsliimii, isletme sermayesi olarak
kullanilacaktir.

Sirket, global ve yerel ekonomik kosullar dikkate alinarak, sdz konusu fonun
kullaniminda yukarida gosterilen kategoriler ve tahsisat oranlari arasinda Sirket
menfaatleri dogrultusunda gegis yapabilecektir.

29. SULANMA ETKIiSi

29.1. Halka arzdan kaynaklanan sulanma etkisinin miktari ve yiizdesi:

Halka Arz Sonrasi Pay Basinda Defter Degeri (TL)

Halka Arz Halka Arz
Oncesi Sonrasi

Halka Arz Fiyati [e] [e]
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Halka Arz Oncesi Defter Degeri (Ana Ortakliga Ait

Ozkaynaklar) [e] [e]
Halka Arz Oncesi Pay Sirasi [e] [e]
Halka Arz Oncesi Pay Basina Defter Degeri [e] [e]
Sermaye Artirimi (nominal TL) [e] [e]
Briit Halka Arz Gelirleri [¢] [e]
Halka Arz Masraflar: [e] [e]
Sirkete Girecek Net Halka Arz Geliri [®] [e]
Halka Arz Sonrasi Defter Degeri [e] [e]
Halka Arz Sonras1 Pay Sayisi [o] [e]
Halka Arz Sonrasi Pay Basina Defter Degeri [e] [e]
Meveut Ortak icin (Pozitif) Sulanma Etkisi (TL) [e] [e]
Mevcut Ortak Icin (Pozitif) Sulanma Etkisi (%) [o] [e]
Yeni Ortaklar icin Sulanma Etkisi (TL) [e] [e]
Yeni Ortaklar icin Sulanma Etkisi (%) [e] [e]

29.2. Mevcut hissedarlarin halka arzdan pay almamalar durumunda (yeni pay alma
haklarim: kullanmamalari durumunda) sulanma etkisinin tutarn ve yiizdesi:

Halka Arzdan pay alacak yeni ortaklar i¢in pay basina sulanma etkisinin % [®] oraninda
negatif sulanma etkisi s6z konusu olup, I TL nominal bedelli pay i¢in sulanma etkisi
tutarinin [®] TL seviyesinde olacagi hesaplanmaktadir.

Sirket’in sermaye artirim1 suretiyle paylarinin ihrag ve halka arzinda mevcut ortaklarin
yeni pay alma haklar kisitlanmis oldugu isbu izahname’nin 29.1 numarali bsliimiinde
gosterildigi lizere pay basina sulanma etkisinin % [®] oraninda pozitif sulanma etkisi, 1
TL nominal bedelli pay icin sulanma etkisi tutarinin [®] TL seviyesinde olacagi
hesaplanmaktadir.

30. UZMAN RAPORLARI VE UCUNCU KiSILERDEN ALINAN BIiLGILER
30.1. Halka arz siirecinde ihracciya danismanlik yapanlar hakkinda bilgiler:

Kurum Danismanhik Hizmeti
Yatirim Finansman Menkul Degerler A.S. Aracilik Hizmetleri

Sengiiler & Sengiiler Hukuk Biirosu Hukuki Danigsmanlik Hizmeti
PKF Aday Bagimsiz Denetim A.S. Bagimsiz Denetim Hizmetleri

30.2. Uzman ve bagimsiz denetim raporlari ile iigiincii kisilerden alinan bilgiler:

Asagida belirtilen uzman ve bagimsiz denetim raporlarini hazirlayan taraflardan saglanan
bilgiler, ilgili raporlardan aynen alinarak Sirket’in bildigi veya hazirlayan tarafin
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yaymnladigi bilgilerden kanaat getirebildigi kadariyla, yanhs veya yaniltict olmayacak
sekilde Izahname’de yer almaktadir. Bu raporlarin yayinlanmasinda ilgili raporlari
hazirlayan kisilerin rizasi: bulunmaktadir.

Ozel Bagimsiz Denetim Raporu

Unvani : PFK Aday Bagimsiz Denetim A.S.

Sorumlu : Yunus Can Carpatan

Denetci

Adresi : Eski Biiyiikdere Cad. No:14, Park Plaza, Kat: 3-19 , Maslak,
Sariyer/Istanbul

Bagimsiz denetim sirketinin bagimsiz denetim goriisiiniin, izahname kapsaminda kamuya
aciklanmas konusunda rizas: bulunmaktadir. Ayrica, bagimsiz denetim sirketi, Sirket’in
30 Haziran 2024, 31 Aralik 2023, 31 Aralik 2022 ve 31 Aralik 2021 tarihleri itibariyla
hazirlanan finansal tablolarina iliskin vermis oldugu smirli olumlu goriis asagida yer
almaktadir:

“Goriigiimiize gore Svmrli Olumlu Goriigiin Dayanag: béliimiinde belirtilen konunun
muhtemel etkileri hari¢c olmak iizere ilisikteki konsolide finansal tablolar, Grup 'un 30
Haziran 2024 tarihi itibaryla konsolide finansal durumunu ve aym tarihte sona eren
hesap donemine ait konsolide finansal performansini ve konsolide nakit akislarin,
Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlarina (“TFRS’lere) uygun olarak tiim onemli
yonleriyle gercege uygun bir bicimde sunmakiadir.”

“Gorisiimiize gore Simrli Olumlu Gériisiin Dayanagi béliimiinde belirtilen konunun
muhtemel etkileri hari¢ olmak iizere ilisikteki konsolide finansal tablolar, Grup 'un 31
Aralik 2023 tarihi itibariyla konsolide finansal durumunu ve ayni tarihte sona eren hesap
donemine ait konsolide finansal performansini ve konsolide nakit akiglarini, Tiirkiye
Finansal Raporlama Standartlarina (“TFRS’lere) uygun olarak tim énemli yénleriyle

’

gercege uygun bir bicimde sunmaktadir.’

Hukukcu Raporu

[zahname’nin  [...] numarali ekinde yatinmcilarin incelenmesine sunulan bagimsiz
hukukcu raporu Sengiiler & Sengiiler Hukuk Biirosu tarafindan hazirlanmustr.

Adres: Cumhuriyet Cad. No: 25, Cinar Apt. Kat: 4 34437 Taksim, Beyoglu / Istanbul
Telefon: 0212 361 50 66

Faks: 0212 361 50 67

Hukukgu raporunda da ayrica belirtildigi iizere Sengiiler & Sengiiler Hukuk Biirosu’nun
hukukgu raporunun Izahname kapsaminda kamuya agiklanmasi konusunda rizasi
bulunmaktadir.
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31. ISTIRAKLER HAKKINDA BILGILER

31.1. Konsolidasyona dahil edilenler hari¢ olmak iizere ihra¢cinin finansal
yatirimlar: hakkinda bilgi:

Isbu izahname tarihi itibariyla Sirket’in konsolidasyona dahil edilenler harig olmak iizere
herhangi bir finansal yatirimi bulunmamaktadir.

32. PAYLAR IiLE ILGILI VERGILENDIRME ESASLARI

Gelir vergisi mevzuati uyarinca, Tiirk hukukunda vergi miikelleflerinin yiikiimliiliiklerini
belirleyen iki gesit vergi miikellefiyet statiisii mevcuttur. Tiirkiye'de yerlesik bulunan
(“Tam Miikellef”) kisiler ve kurumlar Tiirkiye icinde ve disinda elde ettikleri kazang ve
iratlarin tamami iizerinden vergilendirilirler. Tiirkiye’de yerlesik bulunmayan (""Dar
Miikellef”) kisiler ve kurumlar sadece Tiirkiye'de elde ettikleri kazang ve iratlar
lizerinden vergilendirilirler.

193 sayili Gelir Vergisi Kanunu ("GVK") uyarinca, (i) Tiirkiye’de yerlesmis olanlar (ii)
resmi daire ve milesseselere veya merkezi Tiirkiye’de bulunan tesekkiil ve tesebbiislere
baglh olup adi gegen daire, miiessese, tesekkiil ve tesebbiislerin isleri dolayisiyla yabanci
iilkelerde oturan Tiirk vatandaslari da Tam Miikellef olarak Tiirkiye i¢inde ve disinda
elde ettikleri kazang ve iratlarin tamami iizerinden vergilendirilirler. Tiirkiye’de
yerlesmis sayilma durumu (i) ikametgahin Tiirkiye’de bulunmasi veya (ii) bir takvim yili
icerisinde Tiirkiye'de devamli olarak alti aydan fazla oturmasi olarak tanimlanmistir.
Buna ek olarak, belli bir gérev veya is icin Tiirkiye’ye gelen is, ilim, fen insanlari,
uzmanlar, memurlar, basin veyayin muhabirleri ve durumlari buna benzeyen diger
kimselerle tehsil, tedavi, seyahat ve istirahat maksadiyla Tiirkiye’ye gelen yabancilar ile
tutukluluk, hiikiimliiliik veya hastalik gibi elde olmayan sebeplerle Tiirkiye’de alikonmus
veya kalmis olanlar Tiirkiye’de yerlesik sayillmazlar ve dolayisiyla Tam Miikellef olarak
degerlendirilmezler. Bununla birlikte, yurt disinda mukim kisilerin Tiirkiye’de tam veya
dar miikellef olup olmadiklarinin tespitinde Tiirkiye ile ilgili kisinin mukimi oldugu
yabanci lilke arasinda imzalanmis ¢ifte vergilendirmeyi onleme anlasmasi hiikiimlerinin
de dikkate alinmasi gerekmektedir.

Paylara sahip olan Kkisilerin, s6z konusu Paylar’in BIST’te elden g¢ikarilmasindan
kaynaklanan deger artis kazanglari ve Paylar ile ilgili dagitilan kar paylarindan elde
ettikleri menkul sermaye iratlari, Tiirkiye'de elde edilmis olarak kabul edilmektedir.
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Gergek kisilerin 2024 takvim yilinda elde ettikleri iicret gelirleri disindaki beyana tabi
gelirlerin vergilendirilmesinde asagida yer alan artan oranli gelir vergisi tarifesi
uygulanir.

Gelir Arahgi Gelir Vergisi Orani (%)

110.000 TL'ye kadar 15
230.000 TL'nin 110.000 TL'si i¢in 16.500 TL, fazlasi 20
580.000 TL'nin 230.000 TL'si i¢cin 40.500 TL ( iicret gelirlerinde 870.000 TL'nin 230.000

TL'si i¢in 40.500 TL), fazlasi 27
3.000.000 TL'nin 580.000 TL'si igin 135.000 TL ( ticret gelirlerinde 3.000.000 TL'nin

870.000 TL'si i¢in 213.300 TL), fazlasi 35
3.000.000 TL'nden fazlasinin 3.000.000 TL'si icin 982.000 TL ( ticret gelirlerinde

3.000.000 TL'den fazlasinin 3.000.000 TL'si i¢cin 958.800 TL), fazlasi 40

32.1.2. Kurumlarin Vergilendirilmesi

5520 Sayili Kurumlar Vergisi Kanunu (’KVK’’) uyarinca, sermaye sirketleri,
kooperatifler, iktisadi kamu kuruluslari, dernek veya vakiflara ait iktisadi isletmeler, is
ortakliklari, kurum kazanclari lizerinden kurumlar vergisine tabidirler. Kurumlarin
vergilendirilebilir karlar1 Vergi Usul Kanunu ve diger Tiirk Vergi Kanunlarina gore
belirlenmektedir. KVK’nin 32. maddesi uyarinca kurum kazancglart {izerinden %20
olarak belirlenen kurumlar vergisi orani ayni kanunun gegici 13. maddesi uyarinca 2021
vergilendirme donemine ait kazanglar icin %25, 2022 vergilendirme dénemine ait
kazanglar i¢in %23 olarak uygulanacaktir. 17 Kasim 2020 tarih ve 31307 sayili Resmi
Gazete’de yayinlanan 7256 sayili Bazi Alacaklarin Yeniden Yapilandirilmas: ile Bazi
Kanunlarda Degisiklik Hakkinda Kanun ile KVK’da yapilan degisiklik uyarinca Borsa
Istanbul’da ilk defa islem gormek iizere ve sermayesinin en %20’sini temsil eden
paylar halka arz edilen kurumlarin (bankalar, finansal kiralama sirketleri, factoring
sirketleri, finansman sirketleri, 6deme ve elektronik para kuruluslar, tekili doviz
miiesseseleri, varlik yonetim sirketleri, sermaye piyasasi kurumlari ile sigorta reasiirans
sirketleri ve emeklilik sirketleri hari¢)kurum kazanglarina uygulanacak kurumlar vergisi
orani, paylarin ilk defa islem gormeye basladigi hesap doneminden baslamak iizere bes
hesap dénemi boyunca iki puan indirimli olarak uygulanacaktir.

KVK’da tam ve dar miikellefiyet olmak tizere iki tiir vergi miikellefiyeti tanimlanmistir.
KVK uyarinca, bir kurumun Tam Miikellef olarak degerlendirilebilmesi i¢in: (i) kanuni
merkezinin Tiirkiye'de bulunmasi veya (ii) kanuni merkezinin Tiirkiye disinda
bulunmasina ragmen is bakimindan islemlerin fiilen toplandigi ve yonetildigi merkez olan
is merkezinin Tiirkiye’de bulunmasi gerekmektedir. Tiirk vergi mevzuati ¢ercevesinde
belirtilen bu iki sart1 saglamayan bir kurum Dar Miikellef olarak degerlendirilir.

Tam miikellef kurumlar gerek Tiirkiye icinde gerekse Tiirkiye disinda elde ettikleri
* kazanglarinin tamamu iizerinden Tiirkiye’de vergilendirilirler. Dar miikellef kurumlar ise
sadece Tiirkiye'de elde ettikleri kazanglar tizerinden vergilendirilirler.

Dar miikellefiyete tabi kimseler bakimindan menkul sermaye iratlarinin Tiirkiye'de elde
edilmis olarak kabul edilebilmesi i¢in sermayenin Tiirkiye'de yatirilmis olmasi
gerekmektedir. Dar miikellefiyete tabi kimseler bakimindan deger artis kazanglarinin
Tirkiye’de elde edilmis olarak kabul edilebilmesi igin s6z konusu deger artis kazancini
doguran isin veya muamelenin Tiirkiye’de ifa edilmesi veya Tiirkiye’de degerlendirilmesi
gerekmektedir. “Tiirkiye'de degerlendirilmesi" ifadesinden ©&demenin Tiirkiye'de
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yapilmasi veya ddeme yabanct bir iilkede yapilmis ise. Tiirkiye'de ddeyenin veya nam ve
hesabina yapilanin 6deme hesaplarina intikal ettirilmesi veya karindan ayrilmasi gerektigi
seklinde anlasilmasi gerekir.

32.2. Paylarin  Elden Cikarllmasi Karsihginda Saglanan Kazanc¢larin
Vergilendirilmesi

32.2.1. Borsada Islem Géren Paylarin Vergilendirme Esaslari:

31.12.2025 tarihine kadar uygulanmak iizere BIST'te islem gbren paylarin elden
¢ikarilmasi sonucu saglanan deger artis kazanglarinin vergilendirilmesi GVK’nmn Gegici
67°nci maddesi gergevesinde gergeklestirilmektedir. GVK’nin Gegici 67’nci maddesi
kapsaminda deger artis kazanglari islemlere aracilik eden bankalar ve araci kurumlar ile
saklayici kuruluslar tarafindan yapilan tevkifat ile vergilendirilmektedir. GVK’nin Gegici
67°nci maddesinin yiiriirliik siiresinin 31.12.2025 tarihinden sonraya uzatilmamast veya
herhangi bir sekilde kapsaminin vergi mevzuatina dahil edilmemesi durumunda
31.12.2025 tarihinden sonra asagida agiklandigi iizere (Bkz. 20.2.2 Genel Olarak Pay
Alim Satim Kazanglarinin Vergilendirilmesi, Yatirim Ortakhigi Paylari Harig) BIST’te
islem gbren paylarin elden ¢ikarlmasindan saglanacak deger artis kazanclari genel
hiikiimler ¢ercevesinde vergilendirilecektir.

Digerlerinin yami sira, BIST’te islem goren paylarin alim satimina aracilik ettikleri
yatirimceilar tarafindan saglanan gelirlerin vergilendirilmesinden yiikiimlii olan ve
dolayisiyla vergi tevkifatini yapmakla sorumlu tutulan taraflar bankalar, araci kurumlar ve
saklayict kuruluglardir. Bankalar, araci kurumlar ve saklayici (saklamaci) kuruluslar
tevkifat yiikiimliliikleri tahtindaki ilgili vergi beyanlarini, iicer ayhik dénemler itibartyla
beyan edeceklerdir. Istanbul Takas ve Saklama Bankasi A.S. - Merkezi Kayit Kurulusu
A.S. disinda saklayici kuruluslardan saklama hizmeti alan yatinmeilarin islemlerinde
vergi tevkifatinin yapilmasi esasen ilgili saklayici kurulusun sorumlulugundadir.

BIST'te islem goren bir payin baska bir banka veya aract kuruma naklinin istenmesi
halinde, nakli gergeklestirecek banka veya araci kurum nakli istenen kiymetle ilgili alis
bedeli ve alis tarihini naklin yapilacag: kuruma bildirecektir. Bildirilecek tarih ve bedel,
tevkifat matrahinin tespitinde dikkate alinacaktir. S6z konusu paylarin bir baska kisi veya
kurum adina nakledilmesi hélinde alis bedelinin ve alis tarihinin ilgili banka veya araci
kuruma bildirilmesinin yani sira islemin T.C. Hazine ve Maliye Bakanligi'na bildirilmesi
gerekmektedir. Bu bildirimler, baska bir kisi veya kurum adina naklin ayni banka veya
aract kurumun biinyesinden gergeklestirilmesi veya kiymetin sahibi tarafindan fiziken
teslim alinmasi halinde de yapilir.

Saklayict kuruluslar, bankalar ve araci kurumlar tarafindan yapilacak vergi tevkifati oran
kanunen %15 olarak belirlenmistir. S6z konusu tevkifat orani bankalar, araci kuruluslar ve
saklayici kuruluslar tarafindan asagida yer alan gelirler iizerinden uygulanir:

bankalar ve araci kurumlarin alim satimina aracilik ettikleri menkul kiymetler ile diger
sermaye piyasasi araglarinin alis ve satis bedelleri arasindaki fark;

alimina aracilik ettikleri menkul kiymet veya diger sermaye piyasasi araclarinin itfas:
hélinde alis bedeli ile itfa bedeli arasindaki fark,

bankalar ve araci kurumlarin aracilik ettikleri menkul kiymet veya diger sermaye piyasasi
araclarinin &6diing islemlerinden saglanan gelirler,

aracilik ettikleri menkul kiymet veya diger sermaye piyasasi araglarinin  Sdiing
islemlerinden saglanan gelirler

Ancak, GVK ve 2012/3141 sayili Bakanlar Kurulu Karari (“BKK") uyarinca, kanunen
%15 olarak belirlenen tevkifat orani: (i) paylara ve pay endekslerine dayali olarak yapilan
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vadeli islem ve opsiyon sozlesmeleri, BIST te islem g6ren aract kurulus varantlari dahil
olmak Uizere paylar (menkul kiymetler yatirnm ortaklik paylari hari¢) ve pay yogun
fonlarinin  katilma belgelerinden elde edilen kazanglar T.C. Hazine ve Maliye
Bakanligi’nca ihrag edilen altina dayalr devlet i¢ bor¢lanma senetleri ve 4749 sayili Kamu
Finansmani ve Bor¢ Y6netiminin Diizenlenmesi Hakkinda Kanun uyarinca kurulan varlik
kiralama girketleri tarafindan ihrag edilen altina dayali kira sertifikalarindan elde edilen
kazanglar igin %0, SPKn’na gore Sermaye Piyasasi Kurulu'nca onaylanmis finansman
bonolarindan ve varlik kiralama sirketleri tarafindan ihrag edilen bir yildan kisa vadeli
kira sertifikalarindan saglanan gelirler ile bunlarin elden ¢ikarilmasindan dogan
kazanglardan %15 ve (ii) KVK'nin 2/1 maddesi kapsamindaki miikellefler ile miinhasiran
menkul kiymet ve diger sermaye piyasasi araci getirileri ile deger artisi kazanclari elde
etmek ve bunlara bagli haklari kullanmak amaciyla faaliyette bulunan miikelleflerden
Sermaye Piyasasi Kanunu’na gére kurulan yatirim fonlari ve yatirim ortakliklariyla benzer
nitelikte oldugu T.C. Hazine ve Maliye Bakanliginca belirlenenler tarafindan elde
edilenler harig olmak iizere yukaridaki (i) bendinde belirtilen disinda kalan kazanglar icin
%10 olarak uygulanir.

Yatirimcilar yukarida belirtilen oranlarin ileride degisiklige ugrayabilecegini gz 6niinde
bulundurmalidir.

Paylar degisik tarihlerde alindiktan sonra bir kisminin elden ¢ikarilmasi halinde tevkifat
matrahinin tespitinde dikkate alinacak alis bedelinin belirlenmesinde ilk giren ilk cikar
metodu esas alinacaktir. Paylarin alimindan 6nce elden ¢ikarilmas: durumunda, elden
cikarilma tarihinden sonra yapilan ilk alim islemi esas alinarak s6z konusu tutar tizerinden
tevkifat yapilacak tutar tespit edilir. Ayni giin iginde birden fazla atim satim yapilmasi
hilinde o giin icindeki alis maliyetinin tespitinde agirlikli ortalama y&ntemi
uygulanabilecek, ancak tevkifat matrahi ilk giren ilk ¢ikan ydntemine gore belirlenecektir.
Alis ve satis islemleri dolayisiyla 6denen komisyonlar ile Banka ve Sigorta Muameleleri
Vergisi tevkifat matrahinin tespitinde dikkate alinir.

282 Seri No'lu Gelir Vergisi Genel Tebligi uyarinca menkul kiymet ve diger sermaye
piyasasi araglarina iliskin tiirler (i) sabit getirili menkul kiymetler; (ii) degisken getirili
menkul kiymetler; (iii) diger sermaye piyasasi araglari ve (iv) yatirim fonlar1 katilma
belgeleri ve yatinm ortakliklar1 paylari olacak sekilde belirlenmistir. Paylar ve pay
endekslerine dayali olarak yapilan vadeli islem ve opsiyon s6zlesmeleri, menkul kiymetin
dahil oldugu sinif icinde degerlendirilecektir. Bu kapsamda pay ve pay endekslerine
dayali olarak yapilan vadeli islem s6zlesmeleri ile BIST’te islem gdren pay ve pay
endekslerine davali olarak ihrag edilen aract kurulus varantlari paylarinin da dahil oldugu
degisken getirili menkul kiymetler sinifi kapsaminda degerlendirilecektir.

Uger aylik donem igerisinde, birden fazla pay ve ayni tiirden oldugu kabul edilen menkul
kiymet alim satim islemi yapilmasi hélinde tevkifatin gergeklestirilmesinde bu islemler
tek bir islem olarak dikkate alinir. Pay ve ayni tiirden oldugu kabul edilen menkul kiymet
alim satimindan dogan zararlar takvim yili asilmamak kaydiyla izleyen ii¢ aylik doneme
devredilir ve takip eden donemlerin tevkifat matrahindan mahsup edilir. Takvim yilinin
son ii¢ aylik ddoneminde olusan zarar tutarinin izleyen déneme aktarilmasi miimkiin
degildir. Dovize, altina veya baska bir degere endeksli menkul kiymet veya diger sermaye
piyasasi aracinin alis ve satis bedeli olarak islem tarihindeki TL karsiliklari esas alinarak
tevkifat matrahi tespit edilir. Menkul kiymet ve diger sermaye piyasasi aracinin yabanci
bir para cinsinden ihra¢ edilmis olmasi halinde ise tevkifat matrahinin tespitinde kur farki
dikkate alinmaz.
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Tam miikellef kurumlara ait olup, BIST te islem gdren ve bir yildan fazla siireyle, Tam
Miikellef ve Dar Miikellef pay sahipleri tarafindan, elde tutulan paylarin elden
cikarilmasinda tevkifat uygulanmaz.

Ticari faaliyet kapsaminda elde edilen gelirler, miikelleflerin her tiirlii ticari ve simai
faaliyetlerinden elde ettikleri kazanglari seklinde tanimlanan ticari kazang hiikiimleri
cercevesinde kazancin tespitinde dikkate alinir. Ticari kazancin elde edilmesi sirasinda
tevkif suretiyle 6denmis olan vergiler, GVK’nin ilgili hiikiimleri kapsaminda tevkif edilen
vergilerin tabi oldugu hiikiimler ¢ercevesinde, tevkifata tabi kazanglarin beyan edildigi
beyannamelerde hesaplanan vergiden mahsup edilir.

GVK’nin Gegici 67°nci maddesi kapsaminda tevkifata tabi tutulan kazanglar i¢in gercek
kisilerce yillik veya miinferit beyanname verilmez. Diger gelirler dolayisiyla verilecek
yillik beyannameye bu gelirler dahil edilmez. S6z konusu madde hiikiimleri uyarinca
tevkifata tabi tutulsun tutulmasin dar miikellef gergek kisi veya kurumlarca Hazine ve
Maliye Bakanligi, 4749 sayili Kanuna gore kurulan varlik kiralama sirketleri ve tam
miikellef kurumlar tarafindan yurt disinda ihra¢ edilen menkul kiymetlerden saglanan
kazang ve iratlar i¢in miinferit veya 6zel beyanname verilmez.

Menkul kiymet ve sermaye piyasast araglarinin iicer aylik dénemler itibariyla tevkifata
tabi tutulacak alim satim kazanclarinin tespitinde alim satim konusu islemlerin (yukarida
belirtildigi iizere) ayn: tiirden olmasina dikkat edilecektir. Kazanglar, bu tiirlere gore ayr
ayr tespit edilip tevkifata tabi tutulacaktir. '

GVK’nin Gegici 67/5 maddesi uyarinca, gelir sahibinin gercek veya tiizel kisi ya da Dar
veya Tam Miikellef olmasi, vergi miikellefiyeti bulunup bulunmamasi, vergiden muaf
olup olmamasi ve elde edilen kazancin vergiden istisna olup olmamasi yukarida ayrintilari
verilen vergilendirme uygulamasini etkilememektedir.

2006/10731 sayili BKK. 2010/926 sayili BKK ve 2012/3141 sayili Bakanlar Kurulu ve
Cumhurbaskan: Kararlar1 uyarinca, halka arz tarihi itibariyla tevkifat orani Bakanlar
Kurulu’nca %0 olarak belirlenmekle birlikte s6z konusu oranin artirilmast durumunda Dar
Miikellefler agisindan cifte vergilendirme sorunu giindeme gelecektir. GVK’nin Gegici
67. maddesinde diizenlenmis olan tevkifat uygulamalarinda, tevkifata konu geliri elde
etmis olan kisinin mukim oldugu iilke ile yapilmis ve yiiriirliikte olan Cifte
Vergilendirmeyi Onleme Anlasmasi hiikiimleri 5nem arz etmektedir. Sz konusu anlasma
hitkiimleri. Tiirk Vergi Kanunlari’ndan 6nce uygulanacaktir.

Dar Miikellef gercek kisi ve kurumlarin, GVK’nin Gegici 67. maddesi kapsaminda
Tiirkiye'deki finansal araclara kendileri veya yurt disindaki portfoy yénetim sirketleri
vasitastyla yatirim yapabilmeleri i¢in vergi kimlik numarasi almalar1 gerekmektedir.

Vergi kimlik numarasi alinabilmesi icin (i) Dar Miikellef gercek kisilerin pasaportlarinin
noter onayli bir drnegi ya da vergi dairesi yetkililerince onaylanmak iizere, ash ve
fotokopisini, (ii) Dar Miikellef kurumlarin ise kendi iilkelerinde gegerli kurulus belgesinin
Tiirkiye'nin o tilkede bulunan temsilciligince onayli Tiirk¢e bir drnegini veya yabanci
dilde onayl kurulus belgesinin terciime biirolarinca tercime edilmis Tiirk¢e bir 6rnegini
ilgili vergi dairesine ibraz etmeleri gerekmektedir. Kuzey Kibris Tiirk Cumhuriyeti
vatandaslart icin niifus ciizdaninin ibrazi yeterli olacaktir.

Ayrica, bankalar ve araci kurumlar ile saklayict kuruluslar kendilerine islem yapmak igin
milracaat eden ancak vergi kimlik numarasi ibraz edemeyen yabanci miisterileri i¢in, toplu
olarak vergi kimlik numarasi alabilirler.
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01/01/2007 tarihinden itibaren mukimlik belgesi ibraz eden dar miikellef kurumlar icin
yeniden vergi kimlik numarasi alinmasina gerek bulunmayip, mevcut numaralar kurumun
hangi iilkenin mukimi oldugunu gosterecek sekilde kodlama yapilmak suretiyle revize
edilecektir.

Cifte vergilendirmeyi 6nleme anlagmalari hiikiimlerinden yararlanilabilmesi icin ise ilgili
iilkenin yetkili makamlari tarafindan diizenlenerek imzalanmis mukimlik belgesinin
ashinin ve noter veya ilgili tilkedeki Tiirk konsolosluklarinca tasdikli Tiirkge terciimesinin
ilgili vergi dairesine, banka ve araci kurumlar vasitasiyla veya dogrudan ibraz edilmesi
gerekmektedir. Bir takvim yilina iliskin mukimlik belgesi, sadece izleyen yilin dordiincii
ayma kadar gecerli olup, dar miikellef gercek kisiler tarafindan her yil yenilenmesi, dar
miikellef kurumlar tarafindan ise ii¢ yilda bir yenilenmesi gerekmektedir.

Tevkifat uygulamasindan 6nce mukimlik belgesinin ibraz edilmemesi hélinde cifte
vergilendirmeyi onleme anlasmasi hiikiimleri dikkate alinmadan Tiirk vergi mevzuati
uyarinca Odeme tarihinde gecerli olan tevkifat orani uygulanmak suretiyle tevkifat
yapilacaktir.

T.C. Hazine ve Maliye Bakanlig1 gerekli gordiigii hallerde, ¢ifte vergilendirmeyi 6nleme
anlasmalari hiikiimlerinden yararlanacak kisi ve kurumlardan, alim-satimini yaptiklari
veya getirisini tahsil ettikleri Tiirk menkul kiymetleri bakimindan, uygulanacak anlasma
hitkiimlerine gore gercek hak sahibi (beneficial owner) olduklarina dair ilgili ispat edici
belgelerin ibrazini da isteyebilecektir. Bu belgeleri T.C. Hazine ve Maliye Bakanligi’nin
tayin edecegi siirede ibraz etmeyen veya bu belgeler ile veya baskaca bir suretle gercek
hak sahibi olmadig1 tespit edilenler bakimindan zamaninda tahakkuk ve tahsil edilmeyen
vergiler icin vergi ziyar dogmus sayilacaktir.

Tiirkiye Cumhuriyeti'nin bugiine kadar akdettigi anlasmalar ve anlasmalarin Tiirkce
metinleri Gelir Idaresi Bagkanligi’nin www.gib.gov.tr web sayfasinda yer almaktadir

32.2.2. Genel Olarak Pay Alim Satim Kazan¢larinin Vergilendirilmesi

Bu bdlimde GVK'nin Gegici 67'nci maddesinin disinda kalan durumlara iliskin genel
aciklamalar yer almaktadir.

32.2.2.1. Gergek Kisiler
32.2.2.1.1. Tam Miikellef Gergek Kisiler

Pay alim satim kazanglar, GVK’nin miikerrer 80. maddesi uyarinca gelir vergisine tabi
olacaktir. Ancak anilan madde uyarinca ’ ivazsiz olarak iktisap edilen pay senetleri ile
tam miikellef kurumlara ait olan ve iki yildan fazla siireyle elde tutulan pay senetlerinin
elden cikarilmasi durumunda elde edilen kazanglar’” vergiye tabi olmayacaktir. GVK
gegici madde 67°de yer alan 6zel diizenleme uyarinca tam miikellef kurumlara ait olup
Borsa Istanbul’da islem goren ve bir yildan fazla siireyle elde tutulan hisse senetlerinin
elden ¢ikariimasindan elde edilen gelirler de GVK’nin miikerrer 80. maddesi kapsaminda
vergiye tabi olmayacaktir. Pay senetlerinin elden ¢ikarilmasinda da kamu menkul
kiymetlerinin satisinda oldugu gibi, GVK’nin miikerrer 81. maddesi uyarinca iktisap
bedeli, elden ¢ikarildigi ay hari¢ olmak iizere Tiirkiye Istatistik Kurumu (TUIK)
tarafindan belirlenen toptan esya fiyat artis oraninda artirilarak dikkate alinabilecektir.

GVK’nin miikerrer 81. maddesi uyarinca mal ve haklarin elden g¢iakrilmasinda iktisap
bedeli, elden cikarilan mal ve haklarin, elden ¢ikarildig1 ay hari¢ olmak tizere, TUIK
tarafinca belirlenen toptan esya fiyat endeksindeki artig oraninda artirilarak tespit edilir.
Bu endekslemenin yapilabilmesi igin artis oraninin %10 veya iizeri olmast sarttir.
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GVK’nin madde 86/1 (c) uyarinca tam miikellef gergek kisilerin tevkif sureti ile
vergilendirilmis menkul sermaye iratlari GVK’nin 103. maddesinin ikinci gelir
dilimindeki tutari asiyor ise (bu tutar 2023 yili i¢in 150.000 TL’dir.) beyan edilmesi
gerekir.

32.2.2.1.2. Dar Miikellef Ger¢ek Kisiler

GVK madde (86/2) cercevesinde dar miikellefiyette vergiye tabi gelirin tamamn,
Tirkiye'de tevkif suretiyle vergilendirilmis olan iicretler, serbest meslek kazanclari,
menkul ve gayrimenkul sermaye iratlari ile diger kazang ve iratlardan olusuyorsa yillik
beyannameye tabi degildir. Dar mikellef gercek Kkisilerin tevkif sureti ile
vergilendirilmemis gelirleri mevcut ise, GVK madde (101/2) uyarinca, bu kazanglarin mal
ve haklarin Tiirkiye'de elden ¢ikarildigi yerin vergi dairesine miinferit beyanname ile
bildirmek zorundadir. Ancak Tiirkiye ile ilgili kisinin mukimi oldugu yabanci iilke
arasinda imzalanmis Cifte Vergilendirmeyi Onleme Anlasmas: hiikiimlerinin de dikkate
alinmasi gerekmektedir.

32.2.2.2. Kurumlar

20.2.2.2.1. Kurumlar Vergisi Miikelleflerinin Aktifine Kayith Paylarin Elden
Cikarilmasindan Saglanan Kazanclar

Ticari faaliyete bagli olarak isletme biinyesinde elde edilen alim satim kazanglari ticari
kazang olarak beyan edilip vergilendirilecektir.

32.2.2.2.2. Tam Miikellef Kurumlar

Ote yandan, KVK’nin 5/1-e maddesi uyarinca kurumlarin aktiflerinde en az iki tam yil
stireyle yer alan istirak paylarinin satisindan dogan kazancin %75°lik kismi1 kurumlar
vergisinden istisna tutulmaktadir. Ancak bu istisnadan yararlanabilmek igin satis
kazancinin satisin yapildig1 yili izleyen 5. yilin sonuna kadar bilangonun pasifinde 6zel
bir fon hesabinda tutulmasi; satis bedelinin satisin yapildigi yili izleyen ikinci takvim
yili sonuna kadar tahsil edilmesi ve satisi yapan ve dolayist ile istisnadan yaralanacak
kurumun menkul kiymet ticareti ugrasmamasi gerekmektedir.

Burada s6z konusu istisnanin amaci, kurumlarin bagli degerlerinin ekonomik
faaliyetlerde daha etkin bir sekilde kullanilmasina olanak saglanmasi ve kurumlrin mali
biinyelerinin gii¢lendirilmesidir. Bu baglamda, aranan sartlar arasinda bagl degerlerin
baska bir degere doniismiiyor olmasi yer almaktadir.

Istisna edilen kazangtan bes yil icinde sermayeye ilave edilen disinda herhangi bir
sekilde baska bir hesaba nakledilen veya isletmeden ¢ekilen yada dar miikellef
kurumlarca ana merkeze aktarilan kisim i¢in uygulanan istisna dolayisiyla zamaninda
tahakkuk ettirilmeyen vergiler ziyaa ugramis sayilir. Ayni siire iginde isletmenin
tasfiyesi (KVK’ya gore yapilan devir ve boliinmeler hari¢) halinde de bu hiikiim
uygulanir.

32.2.2.2.3. Dar Miikellef Kurumlar

Dar Miikellef kurum, Tiirkiye’de bir isyeri agmak suretiyle veya daimi temsilci vasitasiyla
devamli menkul kiymet alim satim isi yapan kurum statiisiinde ise alim satim kazanglar
ticari kazang olarak vergiye tabi olacak vergileme Tam Miikellef kurumlarda oldugu
sekilde gerceklesecektir. Yukarida belirtildigi {izere, devamli olarak menkul kiymet
ticareti ile ugrastiklarindan %75°lik kurumlar vergisi istisnasindan faydalanmalari
miimkiin degildir.
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Tiirkiye'de bir igyeri agmadan veya daimi temsilci vasitasiyla menkul kiymet alim satim
kazanct elde eden Dar Mikellefler agisindan da ilgili kazancin Tiirkiye’de
vergilendirilmesi s6z konusu olabilir. Dar mikellef kurumlarin vergilendirilmesi
acisindan Tirkiye’nin imzalamis oldugu yiirtirliikte bulunan Cifte Vergilendirmeyi
Onleme Anlasmalarinin hiikiimleri 6nem arz etmektedir. S6z konusu anlasma hiikiimleri
Tiirk Vergi Kanunlari’ndan 6nce uygulanacaktir.

32.2.2.3. Yabana Fon Kazanglarmin ve Bu Fonlarin Portfdy Yoneticiligini Yapan
Sirketlerin Vergisel Durumu

1 Ocak 2006 tarihinden itibaren Sermaye Piyasasi Kurulunun diizenleme ve denetimine
tabi fonlara benzer yabanci fonlar da sermaye sirketi sayilarak kurumlar vergisi miikellefi
olacaklardir. KVK'ya 6322 sayili Kanunun 35'inci maddesiyle, 15 Haziran 2012
tarihinden itibaren yiiriirliige girmek iizere, "Yabanci fon kazanglarinin vergilendirilmesi"
bashkli 5/A maddesi eklenmistir. Bu maddede, yabanci fonlar ile bu fonlarin aracilik
islemlerini yliriiten portfoy yoneticiligi yetki belgesine sahip Tam Miikellef portfsy
yOneticisi sirketlerin vergisel durumlari diizenlenmistir.

KVK'nin 2/1 maddesinde belirtilen yabanci fonlarin, portfdy yoneticisi sirketler
aracilifiyla organize bir borsada islem gorsiin veya gérmesin; (i) her tiirlii menkul kiymet
ve sermaye piyasasi araci; (ii) vadeli islem ve opsiyon s6zlesmesi; (iii) varant; (iv) doviz;
(v) emtiaya dayali vadeli islem ve opsiyon stzlesmesi; (vi) kredi ve benzeri finansal
varliklar; ve (vii) kiymetli maden borsalarinda yapilan emtia islemleri ile ilgili elde
ettikleri kazanglar1 i¢in KVK’nin 5/A maddesinde sayilan sartlarin saglanmasi
durumunda; portfSy yoneticisi sirketler, bu fonlarin daimi temsilcisi sayilmayacak ve
bunlarin is yerleri de bu fonlarin is yeri veya is merkezi olarak kabul edilmeyecektir.

Dolayisiyla, yabanci fonlarin bu kapsamda elde ettikleri kazanclari i¢in beyanname
verilmeyecek ve diger kazanglar nedeniyle beyanname verilmesi hilinde de bu kazanclar
beyannameye dahil edilmeyecektir.

Bu uygulamanin, yabanci fonlarin Tiirkiye kaynakli gelirleri iizerinden yapilacak vergi
kesintisine etkisi yoktur.

Tiirkiye'de bulunan, aktif biiyiikliigiinlin %51’inden fazlasi tasinmazlardan olusan
sirketlere ait paylar veya ortaklik paylar1 veya bunlara iliskin vadeli islem ve opsiyon
sozlesmeleri elde edilen kazanglar bu uygulama kapsaminda degerlendirilmeyecektir.

32.3. Paylara Iliskin Kér Paylarinin Ve Kar Pay1 Avanslarinin Vergilendirilmesi

KVK 15/2 ve 30/3’iincii maddeleri ile GVK'nin 94/1-6-b maddesinde 4842 sayili Kanunla
yapilan degisiklikle, tevkifat kdrin dagitilmasi asamasina birakilmistir. Bu kapsamda
GVK’nin 4842 sayili Kanunla degisik 94/1-6-b maddesi uyarinca, Tam Miikellef
kurumlarca; (i) Tam Miikellef gercek kisilere; (ii) gelir ve kurumlar vergisi miikellefiyeti
olmayanlara; (iii) gelir ve kurumlar vergisinden muaf olanlara: (iv) Dar Miikellef gercek
kisilere; (v) Dar Miikellef kurumlara (Tiirkiye’de bir isyeri veya daimi temsilci
aracith@iyla kar pay: elde edenler harig); ve (vi) gelir ve kurumlar vergisinden muaf olan
Dar Miikelleflere dagitilan kir paylari {izerinden 21.12.2021 tarih ve 4936 sayili
Cumhurbaskanhg1 Karari geregince 22.12.2021 tarihinden itibaren %10 oraninda tevkifat
yapilacaktir (girisim sermayesi yatirim fonlari ve ortakliklari igin bu oran %0 oraninda
uygulanir). Tam Miikellef kurumlarca; (i) Tam Miikellefler kurumlara; ve (ii) isyeri ve
daimi temsilci vasitasiyla faaliyette bulunan Dar Miikellef kurumlara dagitilan kir paylari
tevkifata tabi degildir.
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32.3.1. Gergek Kisiler
32.3.1.1. Tam Miikellef Gercek Kisiler

GVK’ya 4842 sayili Bazi Kanunlarda Degisiklik Yapilmasi Hakkinda Kanun’la eklenen
22/2 maddesi uyarinca Tam Miikellef kurumlardan elde edilen, GVK’nin 75/2
maddesinin (1), (2) ve (3) numarali bentlerinde yazil kir paylarinin yarist gelir
vergisinden miistesnadir. Kurumlar kér pay: dagitirken, gelir vergisinden istisna edilen
kisim olan yarisi (%50°si) dahil olmak iizere dagitilan kir paymin tamami (%100°1)
lizerinden 22.12.2021 tarihi itibariyla %10 oraninda gelir vergisi tevkifat: yapmaktadir.
Kar paymin yillik vergi beyannamesinde beyan edilmesi halinde, soz konusu vergi
tevkifati yillik vergi beyannamesinde hesaplanan gelir vergisi tutarindan mahsup edilir.
GVK’nin 86/1 -c maddesi uyarinca, tevkif yoluyla vergilendirilmis bulunan ve gayrisafi
tutarlari; 2024 yili gelirleri icin 230.000 TL'yi asan ve tam miikellef kurumlardan elde
edilen kér paylari icin beyanname verilmesi gerekecektir. Beyan edilen tutar iizerinden
hesaplanan gelir vergisinden, kurum biinyesinde kérin dagitim1 asamasinda yapilan %10
oranindaki vergi kesintisinin tamam (istisnaya tabi olan kisim dahil) mahsup edilecek
olup, mahsup sonrasi kalan tutar genel hiikiimler cercevesinde red ve iade edilecektir.

Ayrica, karin sermayeye eklenmesi kdr dagitimi sayilmaz. Kér pay: avanslari da kér
paylar ile ayni kapsamda vergilendirilmektedir.

32.3.1.2. Dar Miikellef Gergek Kisiler

GVK’nin 94/6-b maddesi uyarinca, tam miikellef kurumlarca dar miikellef gercek kisilere
dagitilan kéar paylari iizerinden Bakanlar Kurulunca belirlenen oranlarda (22.12.2021
tarihi itibariyla bu oran %10°dur) tevkifat yapilacaktir. Tiirkiye'nin taraf oldugu baz cifte
vergilendirmeyi 6nleme anlasmalarinda daha diisiik tevkifat oranlart belirlenebilmektedir.
Ancak ¢ifte vergilendirmeyi 6nleme anlasmalar: hitkiimlerinden yararlanilabilmesi i¢in ise
ilgili iilkenin yetkili makamlari tarafindan diizenlenerek imzalanmis mukimlik belgesinin
ashinin ve noter veya ilgili tilkedeki Tiirk konsolosluklarinca tasdikli Tiirkce terciimesinin
ilgili vergi dairesine, banka ve araci kurumlar vasitastyla veya dogrudan ibraz edilmesi
gerekmektedir. Bir takvim yilina iliskin mukimlik belgesi, sadece o yil igin izleyen yilin
dordiincii aymna kadar gegerli olup, dar miikellef gercek kisiler tarafindan her yil
yenilenmesi, gerekmektedir.

Dar miikellef gergek kisiler agisindan kar paylarinin tevkifat suretiyle vergilendirmesi
nihai vergileme olup, dar miikelleflerce bu gelirler igin gelir vergisi beyannamesi
verilmesine gerek bulunmamaktadir.

Diger taraftan GVK’nin 101. Maddesinin 5 nolu fikrasi geregince dar miikellef gercek
kisilerin vergisi tevkif suretiyle alinmamis menkul sermaye iratlarini, Tiirkiye’de elde
edildigi yerin vergi dairesine miinferit beyanname ile beyan etmeleri gerekmektedir.

32.3.2. Kurumlar
32.3.2.1. Tam Miikellef Kurumlar

Ticari faaliyete bagl olarak ticari isletme biinyesinde elde edilmesi halinde tevkifat
yapilmayacak s6z konusu gelirler ticari kazang olarak beyan edilecektir. KVK’nin 6.
maddesinde kapsamindaki “’safi kurum kazanci’’, GVK'nin ticari kazanci diizenleyen
hitkiimlerine gore belirlenecektir. Kurumlar vergisi, miikelleflerin bir hesap donemi icinde
elde ettikleri safi kurum kazanci iizerinden %20 oraninda uygulanir. Ancak, %20
kurumlar vergisi orani, 7316 sayili Amme Alacaklar1 Tahsil Usiilii Hakkinda Kanun ile
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Bazi Kanunlarda Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun ile 2021 hesap dénemi kazanclar
icin %25 ve 2022 hesap donemi kazanglari igin %23 olarak belirlenmistir.

Borsa Istanbul’da ilk defa islem gdrmek iizere ve sermayesinin en az %20’sini temsil eden
paylar halka arz edilen ortakliklarin kurum kazanglarina uygulanacak kurumlar vergisi
orani, paylarin ilk defa halka arz edildigi hesap déneminden baglamak iizere bes hesap
donemi boyunca iki (2) puan indirimli olarak uygulanacaktir. Sirket’in kendisi bu
diizenlemeden faydalanacaktir.

Ancak, KVK’nin 5/a- maddesi uyarinca, Tam Miikellef baska bir kuruma istirak
nedeniyle elde edilen kir paylari, tam miikellefiyete tabi girisim sermayesi yatirim fonu
katilma paylari ile girisim sermayesi yatirim ortakliklarinin hisse senetlerinden elde edilen
kér paylari, kurumlar vergisinden miistesnadir. Diger fon ve yatinm ortakliklarinin
katilma paylar1 ve hisse senetlerinden elde dilen kér paylari bu istisnadan yararlanamaz.

32.3.2.2. Dar Miikellef Kurumlar

KVK’nin 30/3 maddesi uyarinca, tam miikellef kurumlarca dar miikellef kuramlara
dagitilan kir paylar iizerinden Bakanlar Kurulunca belirlenen oranlarda (%15) tevkifat
yapilacaktir. Tiirkiye'nin taraf oldugu bazi cifte vergilendirmeyi 6nleme anlasmalarinda
daha disiik tevkifat oranlan belirlenebilmektedir. Ancak, cifte vergilendirmeyi onleme
anlagmalart hiikiimlerinden yararlanabilmesi i¢in ilgili {ilkenin yetkili makamlar
tarafindan diizenlenerek imzalanmis mukimlik belgesinin aslinin ve noter veya ilgili
lilkedeki Tiirk konsolosluklarinca tasdikli Tiirkge terciimesinin ilgili vergi dairesine,
banka ve aract kurumlar vasitasiyla veya dogrudan ibraz edilmesi gerekmektedir. Bir
takvim yilina iliskin mukimlik belgesi, sadece o yil i¢in izleyen yilin dérdiincii ayina
kadar gegerli olup, dar miikellef kurumlar tarafindan ise ii¢ yilda bir yenilenmesi
gerekmektedir.

Dar miikellef kurumlarin, Tiirkiye’de bir isyeri veya daimi temsilci araciligi olmaksizin
elde ettikleri kar paylari i¢in tevkifat suretiyle vergilendirme nihai vergileme olup, dar
miikelleflerin  bu gelirler igin Tirkiye’de beyanname vermelerine gerek
bulunmamaktadir.

33. IHRACCI VEYA HALKA ARZ EDEN TARAFINDAN VERILEN iZiN
HAKKINDA BILGI

33.1. Thraca veya halka arz eden tarafindan izahnamenin kullanilmasina iliskin
verilen izin ve izin verilen herhangi bir yetkili kurulusun paylarin sonradan tekrar
satisina dair kullandig1 izahnamenin iceriginden de ilgili kisilerin sorumlu olmay:
kabul ettiklerine dair beyanlari:

Yoktur.
33.2. izahnamenin kullanimina izin verilen siire hakkinda bilgi:
Yoktur.

33.3. Paylarin yetkili kuruluslarca sonradan tekrar satisa sunulabilecegi donem
hakkinda bilgi:

Yoktur.

33.4. Paylarin yetkili kuruluslarca sonradan tekrar satisa sunulmasi kapsaminda
izahnamenin kullanilabilecegi iilkeler hakkinda bilgi:

Yoktur.

YATIRIM FINA
o oa 8} if 3 'Mah, Yedikule Girpic: ME G

Yol 8k fopkapl TieArerYMMdTkezi 2 Sitesi No:1/133
; !




33.5. izahname kullanim izninin verilmesinin sarti olan diger acik ve objektif
kosullar hakkinda bilgi:

Yoktur.

33.6. Yetkili kuruluslarca paylarin sonradan tekrar satisinin gerceklestirilmesi
durumunda, satisin kosullarina iliskin bilgilerin yetkili kurulus tarafindan satis
esnasinda yatirnmcilara sunulacagina dair koyu harflerle yazilmis uyari notu:

Yoktur.

34. INCELEMEYE ACIK BELGELER

Asagidaki belgeler Maltepe Mah. Yedikule Cirpici Yol Sk. Topkap: Ticaret
Merk. 2 Sitesi No: 1 i¢ Kapi No: 133 Zeytinburnu / istanbul adresindeki ihragcinin
merkezi ve basvuru yerleri ile ihragcinin internet sitesi (www.dofrobotics.com) ile
Kamuyu Aydinlatma Platformunda (KAP) tasarruf sahiplerinin incelemesine a¢ik
tutulmaktadir:

1) izahnamede yer alan bilgilerin dayanagim olusturan her tiirlii rapor ya da
belge ile degerleme ve goriisler (degerleme, uzman, faaliyet ve bagimsiz denetim
raporlan ile yetkili kuruluslarca hazirlanan raporlar, esas sézlesme, vb.)

2) ihragginin izahnamede yer almasi gereken finansal tablolar

35. EKLER
EKk-1: Esas So6zlesme
Ek-2: Sirket Yonetim Kurulu Ig Yonergesi

Ek-3: ?3.1 Aralik 2021, 31 Aralik 2022, 31 Aralik 2023 ve 30 Haziran 2024 tarihli Finansal
Tablolar ile Ozel Bagimsiz Denetim Raporu

Ek-5: Bagimsiz Denet¢i Sorumluluk Beyani
Ek-6: Fon Kullanim Yeri Raporu

Ek-7: Hukukgu Raporu

Ek-8: Fiyat Tespit Raporu

Ek-10: Dof Robotics ESG Raporu 2024
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