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1- GENEL BiLGILER

Raporun Ait Oldugu Dénem  : 31.12.2024

Ticaret unvani : DOF ROBOTIK SANAYIA.S.

Ticaret sicili numarasi : 916381-0

Mersis No : 0302051606300017

Merkez Adresi : Maltepe Mah. Yedikule Cirpict Yol Sk. Topkapi Ticaret Merkezi 2 Sitesi No:1, I¢
Kap1 No:133 Zeytinburnu /istanbul

Telefon :+90 212 801 0003

Internet Sitesi Adresi : www.dofrobotics.com

A- SIRKETIN ORGANIZASYON, SERMAYE VE ORTAKLIK YAPISI

a)- Sermayesi : 125.000.000,00
b)- Ortaklik Yapisi : %80 Mustafa Mertcan ve %20 Bakit Baydaliev

31 Aralik 2024
Adi Soyadi Pay Adedi Pay Orani Pay Tutari
Mustafa Mertcan 100.000.000 80,00 100.000.000,00
Bakit Baydaliev 25.000.000 20,00 25.000.000,00
Toplam 125.000.000 100,00 125.000.000,00

¢)- Hesap Donemi I¢inde Meydana Gelen Degisiklikler: Halka arz bagvurusu yapilmustr.
B- IMTIYAZLI PAYLARA iLiSKIiN BILGILER

a)- Imtiyazli Pay Miktar1 (Varsa) : Yoktur.
b)- Imtiyazl1 Paylarin Oy Haklarina Iliskin Aciklama  : Yoktur.

C- SIRKETIN YONETIM ORGANI, UST DUZEY YONETICI VE PERSONEL BiLGIiLERi

a)- Sirketin Yonetim Organi: 6 Adet yonetim kurulu {iyesinden olusan Yo6netim Kurulu’dur.

Yonetim Kurulu Uyeleri Adi1 Soyadi

Yonetim Kurulu Baskani : Mustafa Mertcan
Yonetim Kurulu Bagkan Vekili : Bakit Baydaliev
Yénetim Kurulu Uyesi : Murat Nadir Tansel Sarag
Yénetim Kurulu Uyesi : Fatih Mehmet Kecebir
Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi  : Iskender Balc1

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi  : Kaan Ozgelik

b)-Personel Sayisi: 31 Aralik 2024 igin 91 kisidir.
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2- YONETIM ORGANI UYELERI iLE UST DUZEY YONETICILERE SAGLANAN MALi HAKLAR

Sirketimiz makine kurulumlari, fuar kurulumlart ve diger teknik destek hizmetlerinde yurtdisina seyahat eden
personellerimiz i¢in ilgili iilkenin ekonomik kosullarina gére harcirah ve konaklama saglamaktadir.

3- SIRKETIN ARASTIRMA VE GELISTIRME CALISMALARI

Sirketimiz, simiilasyon, VR/AR, yapay zeka destekli eglence sistemleri, otonom robot teknolojileri ve Dark Ride,
Immersive Tunnel, Flying Theater gibi hikdye bazl: siiriikleyici simiilasyonlar alanlarinda uluslararasi standartlara
uygun Ar-Ge altyapisina sahiptir. Ar-Ge merkezimiz, farkli uzmanlik alanlarina gore organize edilmis ¢ok disiplinli
birimlerden olugmaktadir. Bu yapilanma sayesinde, her proje ihtiyacina 6zel ¢oziimler tretilebilmekte ve hizli
prototipleme ile sahada test siiregleri etkin bir sekilde yiiriitiilebilmektedir. Merkezimizde yer alan birimler sunlardir:

Mekanik Tasarim Birimi: Simiilator, hareket platformlar1 ve otonom sistemlerin mekanik tasarimlari, CAD/CAE
analizleri ve prototip imalat siire¢lerini yiiriitmektedir.

GOmiili Yazilim Gelistirme Birimi: Simiilasyon yazilimlari, kontrol arayiizleri, PCB tasarimi ve yazilimi
gelistirmektedir.

Oyun Gelistirme Birimi: Oyun igerikleri, simiilasyon deneyimleri ve 6zgiin oyun senaryolar gelistirilmektedir.
Yapay Zeka Gelistirme Birimi: Goriintii isleme, sesli etkilesim, otonom karar verme sistemleri ve yapay zeka destekli
miisteri deneyimi ¢oziimleri gelistirmektedir.

Otonom Robot Gelistirme Birimi: AGV/AMR sistemlerinin yazilim ve donanim entegrasyonunu, filo yonetimi
algoritmalarini ve giivenlik standartlarina uygun siiriis sistemlerini tasarlamaktadir.

Robotik Sistem Gelistirme Birimi: Robotik hareket sistemleri, servo kontrollii platformlar, giivenlik sensorleri ve
ileri kontrol algoritmalarini gelistirmektedir.

Elektrik ve Otomasyon Birimi: Servo motor siiriiciileri, kontrol panolari, sensdr entegrasyonlari, enerji yonetim
sistemleri ve elektriksel otomasyon altyapisinin tasarim ve iiretimini gergeklestirmektedir.

4-SIRKET FAALIYETLERI VE FAALIYETLERE iLiSKiN ONEMLI GELISMELER

a) Sirketin ilgili hesap doneminde yapmis oldugu yatirimlara iliskin bilgiler:
Maddi yatirimlar: Yoktur.

b) Sirketin i¢ kontrol sistemi ve i¢ denetim faaliyetleri hakkinda bilgiler ile yonetim organinin bu konudaki goriisii:

Sirketimizde, faaliyetlerin etkin, verimli ve mevzuata uygun sekilde yiiriitilmesini saglamak, finansal raporlamanin
dogrulugunu giivence altina almak ve varliklarin korunmasina yonelik riskleri azaltmak amaciyla yeterli ve etkin bir
ic kontrol sistemi olusturulmustur. I¢ kontrol sistemi, sirketimizin kurumsal yonetim ilkeleri dogrultusunda
yapilandirilmis olup, siiregler periyodik olarak gézden gegirilmekte ve iyilestirmeler yapilmaktadir.

Bu kapsamda, T.C. Ticaret Bakanligi ve T.C. Cumhurbaskanligi himayesinde yiiriitilen Turquality programi
cercevesinde, kurumsal altyapinin gelistirilmesine yonelik c¢aligmalar hizlandirilmis, i¢ kontrol siiregleri bu
programin gereklilikleri dogrultusunda yeniden yapilandirilmis ve uygulamaya alinmistir.

Sirket i¢ denetim faaliyetleri, belirlenen i¢ kontrol politikalari ¢ergevesinde risk odakli bir yaklagimla yiirtitiillmekte
olup; siire¢, uygulama ve sonuclar yonetim organi tarafindan diizenli olarak izlenmekte ve degerlendirmektedir.
Yonetim organi, mevcut i¢c kontrol sisteminin etkinligini yeterli bulmakta ve bu sistemin siirekli olarak
iyilestirilmesine yonelik ¢alismalara destek vermektedir.
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c¢) Sirketin dogrudan veya dolayl: istirakleri, bagli ortakliklar1 ve pay oranlarina iligkin bilgiler:

Grup'un sermayedeki pay oram ve oy kullanma hakki orani (%)

Bagh Ortakhklar Kurulus ve faaliyet yeri Gegerli Para Birimi  31.12.2024
Simiilatér Makine Prodiiksiyon Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi 17 Haziran 2010 / Yesilkdy Tiirkiye USD 90%

MM Yazilim A.S. 13 Aralil 2021 / ikitelli Tiirkiye UsD 90%

Dof Robotics Inc 8 Subat 2017 / California — ABD USD 100%

Sirketin iktisap ettigi kendi paylarina iliskin bilgiler:

Yoktur.

d) Hesap donemi igerisinde yapilan 6zel denetime ve kamu denetimine iligskin agiklamalar:

flgili hesap donemi icerisinde, Sirketimizin halka arz siireci kapsaminda Sermaye Piyasas1 Kurulu (SPK) ve Borsa
Istanbul (BIST) tarafindan yerinde incelemeler ve denetimler gergeklestirilmistir. Bu denetimler, sirketimizin mali
yapisi, kurumsal yonetim uygulamalari, operasyonel siirecleri ve i¢ kontrol mekanizmalarinin degerlendirilmesini
icermigtir. S0z konusu kamu otoriteleri tarafindan yapilan incelemeler, halka arz siirecinin gereklilikleri
dogrultusunda yiiriitiilmiis olup, Sirketimizin mevzuata uyumu, seffaflik diizeyi ve kurumsal yapis1 agisindan 6nemli
bir denetim siireci teskil etmistir. Bu kapsamda, gerekli bilgi ve belgeler ilgili otoritelere zamaninda ve eksiksiz
olarak sunulmus, is birligi icerisinde denetim siireci tamamlanmigtir. Gergeklestirilen denetimler sonucunda,
Sirketimiz aleyhine herhangi bir olumsuz bulguya rastlanmamaistir.

e) Sirket aleyhine agilan ve sirketin mali durumunu ve faaliyetlerini etkileyebilecek nitelikteki davalar ve olasi
sonuclar1 hakkinda bilgiler: Ilgili donemde yeni dava agilmamaistir.

Sirket Lehine Agilan Dava ve icra Takipleri

Yoktur.

Sirket Aleyhine Agilan Dava ve icra Takipleri

Yoktur.

f) Mevzuat hiikiimlerine aykir1 uygulamalar nedeniyle sirket ve yonetim organi {iyeleri hakkinda uygulanan idari
veya adli yaptirimlara iliskin agiklamalar:

Yoktur.

g) Gegmis donemlerde belirlenen hedeflere ulasilip ulasilamadigi, genel kurul kararlarinin yerine getirilip
getirilmedigi, hedeflere ulasilamamigsa veya kararlar yerine getirilmemisse gerekgelerine iligskin bilgiler ve
degerlendirmeler:

flgili dsnemde hedeflere ulasilmis ve alman genel kurul kararlar1 yerine getirilmistir.

h) Yil icerisinde olaganiistii genel kurul toplantisi yapilmigsa, toplantinin tarihi, toplantida alinan kararlar ve buna
iliskin yapilan iglemlerde dahil olmak iizere olaganiistii genel kurula iliskin bilgiler:

flgili yilda halka arz basvurusu igin esas sdzlesmenin degisikliginin tesciline iliskin olaganiistii genel kurul
yapilmistir.

i) Sirketin yil i¢inde yapmis oldugu bagis ve yardimlar ile sosyal sorumluluk projeleri g¢er¢evesinde yapilan
harcamalara iliskin bilgiler:
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Yoktur.

j) Sirketler topluluguna bagh bir sirketse; hakim sirketle, hakim sirkete bagl bir sirketle, hakim sirketin
yonlendirmesiyle onun ya da ona bagl bir sirketin yararina yaptigi hukuki islemler ve gegmis faaliyet yilinda
hakim sirketin ya da ona bagli bir sirketin yararina alinan veya alinmasindan kaginilan tiim diger 6nlemler

Yoktur.

5-FINANSAL DURUM

a) Finansal duruma ve faaliyet sonuglarina iliskin yonetim organinin analizi ve degerlendirmesi, planlanan
faaliyetlerin gerceklesme derecesi, belirlenen stratejik hedefler karsisinda sirketin durumu:

Sirketimiz tarafindan 31 Aralik 2024 tarihli ve Tiirkiye Muhasebe/Finansal Raporlama Standartlart (TMS/TFRS)
esas alinarak hazirlanan ve PKF Aday Bagimsiz Denetim A.S. tarafindan denetlenen finansal tablolarimiza gore
164.513.497 TL net donem kari, VUK kayitlarina gore ise 189.224.898 TL cari yil kar1 olugsmustur.

b) Geg¢mis yillarla karsilastirmali olarak sirketin yil i¢indeki satiglari, verimliligi, gelir olusturma kapasitesi, karliligi
ve bor¢/6z kaynak orani ile sirket faaliyetlerinin sonuglar1 hakkinda fikir verecek diger hususlara iliskin bilgiler

ve ileriye doniik beklentiler:
31.12.2024 31.12.2023

Hasilat 628.321.226 422.892.272
Esas Faaliyet Kar1/ (Zarar1) 238.400.834 195.882.846
Donem Net Kari / (Zarari) 164.513.497 167.186.101

c) Sirketin sermayesinin karsiliksiz kalip kalmadigina veya borca batik olup olmadigina iligkin tespit ve yonetim
organi degerlendirmeleri:

Yoktur.
d) Varsa sirketin finansal yapisini iyilestirmek i¢in alinmasi diisiiniilen 6nlemler:
Yoktur.

e) Kar pay1 dagitim politikasina iligkin bilgiler ve kar dagitimi yapilmayacaksa gerekcesi ile dagitilmayan kérin nasil
kullanilacagina iligkin &neri:

Yoktur.

6- RISKLER VE YONETIM ORGANININ DEGERLENDIRILMESI

a) Varsa sirketin dngoriilen risklere karst uygulayacagi risk yonetimi politikasina iligkin bilgiler,
Yoktur.

b) Satislar, verimlilik, gelir yaratma kapasitesi, karlilik, bor¢/6z kaynak orani ve benzeri konularda ileriye doniik
riskler.

Gerekli tedbirler alinmistir.
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7- DIGER HUSUSLAR

a) Faaliyet yilinin sona ermesinden sonra sirkette meydana gelen ve ortaklarin, alacaklilarin ve diger ilgili kisi ve
kuruluslarin haklarini etkileyebilecek nitelikteki 6zel 6nem tasiyan olaylara iligkin aciklamalar;
Yoktur.

Bu rapor; Giimriik ve Ticaret Bakanligi tarafindan 28.08.2012 tarih ve 28395 sayili Resmi Gazetede yayimlanan
“Sirketlerin Yillik Faaliyet Raporunun Asgari Igeriginin Belirlenmesi Hakkinda Yonetmelik” hiikiimlerine
uygun olarak hazirlanmis olup asagida isimleri yazili sirketin yonetim kurulu iiyeleri tarafindan imzalanarak

onaylanmistir.
Yonetim Kurulu Baskam Yonetim Kurulu Baskan Vekili
Mustafa Mertcan Bakit Baydaliev
Yoénetim Kurulu Uyesi Yonetim Kurulu Uyesi
Murat Nadir Tansel Sarag Fatih Mehmet Kegebir
Yoénetim Kurulu Bagimsiz Uyesi Yonetim Kurulu Bagimsiz Uyesi

Iskender Balc1 Kaan Ozgelik



