DOF ROBOTIK SANAYi ANONIM SiRKETi’NiN
7 KASIM 2025 TARIHLI 2024 YILI OLAGAN GENEL KURUL TOPLANTISINA iLiSKiN
BILGILENDIRME DOKUMANI

Dof Robotik Sanayi Anonim Sirketi’nin 7 Kasim 2025 Tarihli 2024 Yih Olagan Genel Kurul Toplantisina
Davet

Sirketimizin 2024 yilina ait Olagan Genel Kurul Toplantisi, 7 Kasim 2025 Cuma giinii saat 09:00’da Koza Mabh.
1638 Sok. No:4 34538 Esenyurt/istanbul (Sheraton Istanbul Esenyurt) adresinde yapilacak ve asagidaki giindem
maddeleri gortsiilecektir.

Pay sahipleri Olagan Genel Kurul Toplantisina fiziki olarak veya 6102 sayili Tiirk Ticaret Kanunu’nun 1527 nci
maddesi uyarinca elektronik ortamda bizzat veya temsilcileri vasitastyla da katilabilecektir. Toplantiya elektronik
ortamda katilmak isteyen pay sahiplerimiz veya temsilcilerinin Elektronik Imza Sertifikasina sahip olmalar1 ve
Merkezi Kayit Kurulusu A.S. (“MKK?”) nezdinde gerekli tanimlamalar1 yapmalari/yaptirmalar1 gerekmekte olup,
aksi takdirde toplantiya istirak etmeleri miimkiin olamayacaktir. Elektronik Genel Kurul Sistemi {izerinden
elektronik ortamda toplantiya katilacak pay sahiplerimiz veya temsilcileri katilim, temsilci tayini, Oneride
bulunma, goriis agiklama ve oy kullanmaya iligkin usul ve esaslar hakkinda Merkezi Kayit Kurulusu’nun
www.mkk.com.tr adresindeki kurumsal internet sitesinden bilgi alabilirler.

Toplantiya bizzat katilacak pay sahiplerinin, toplantiya girerken kimliklerini ibraz etmeleri gerekmektedir.
Toplantiya bizzat istirak edemeyecek pay sahiplerimizin, Elektronik Genel Kurul Sistemi {izerinden elektronik
yontemle katilacak pay sahiplerinin hak ve yiikiimliliikleri sakli olmak kaydiyla, vekaletnamelerini asagidaki
drnege uygun olarak diizenlemeleri veya vekaletname formu drnegini Sirket Yatirimer iliskileri biriminden veya
Sirketimizin Attps://dofrobotics.com/ adresindeki kurumsal internet sitesinden temin etmeleri ve bu dogrultuda
24.12.2013 tarih ve 28861 sayili Resmi Gazete'de yayimlanarak yirirlige giren 11-30.1 sayili “Vekaleten Oy
Kullanilmasi ve Cagri Yoluyla Vekalet Toplanmasi Tebligi’nde ongériilen hususlar1 da yerine getirerek, imzasi
noterce onaylanmis vekaletnamelerini Sirkete ibraz etmeleri gerekmektedir. Elektronik Genel Kurul Sistemi
tizerinden elektronik yontemle atanmis olan vekilin bir vekalet belgesi ibrazi gerekli degildir. S6z konusu Teblig’de
zorunlu tutulan ve agagida yer alan vekaletname 6rnegine uygun olmayan vekaletnameler, hukuki sorumlulugumuz
nedeniyle kesinlikle kabul edilmeyecektir.

6102 sayili Tiirk Ticaret Kanunu'nun 415’inci maddesinin 4’{incii fikrasi (ve Sermaye Piyasasi Kanunu’nun 30
uncu maddesinin 1’inci fikrasi) uyarinca, genel kurula katilma ve oy kullanma hakki, pay senetlerinin depo
edilmesi sartina baglanamayacaktir. Bu ¢ercevede, ortaklarimizin Genel Kurul Toplantisi'na katilmak istemeleri
durumunda, paylarini bloke ettirmelerine gerek bulunmamaktadir.

Olagan Genel Kurul Toplantisinda giindem maddelerinin oylanmasina iligkin olarak pay sahiplerinin elektronik
ortamda oy kullanma haklar1 sakli olmak kaydiyla el kaldirma usulii ve agik oylama yontemi kullanilacaktir.

2024 faaliyet yilina ait yonetim kurulu yillik faaliyet raporu, bagimsiz denetleme kurulusu raporu, kar dagitim
onerisi ile 2024 yili finansal tablolar1 toplantidan onceki ti¢ hafta siiresince Sirket merkezimizde ortaklarin
incelemesine hazir bulundurulacaktir. S6z konusu bilgi ve belgelere https://dofrobotics.com/ adresinde yer alan
internet sitemizden de ulasilabilmektedir.

Sermaye Piyasasi Kanunu’nun 29. maddesi geregince Genel Kurul toplantisina davet i¢in borsada islem goren
nama yazili pay sahiplerine ayrica iadeli taahhiitlii mektup génderilmeyecektir.

Sayin Pay Sahiplerinin bilgilerine arz olunur.
DOF ROBOTIK SANAYi ANONIM SiRKETi YONETIM KURULU

Sirket Adresi: Maltepe Mah. Yedikule Cirpict Yol Sk. Topkapi Ticaret Merk. 2 Sitesi No: 1 i¢ Kap1 No: 133
Zeytinburnu/istanbul

Ticaret Sicili ve Numarasi: Istanbul Ticaret Sicil Miidiirliigii, 916381-0

MERSIS No: 0302051606300017



Sermaye Piyasas1 Mevzuati Kapsaminda Ek A¢iklamalarimiz

Sermaye Piyasas1 Kurulu’nun (“Kurul”) II-17.1 sayili Kurumsal Y&netim Tebligi uyarinca yapilmasi gereken ek
aciklamalardan giindem maddeleri ile ilgili olanlar ilgili gindem maddesine yapilmis olup diger zorunlu genel
aciklamalar ise bu boliimde bilgilerinize sunulmaktadir:

2.1. Ortaklik Yapisi ve Oy Haklar:
a) Aciklamanin yapildig: tarih itibariyla Sirketimiz ortaklik yapisim1 yansitan toplam pay sayisi ve oy

b)

2.2.

2.3.

24.

2.5.

hakka:

Pay sahiplerimizin oy haklar1 agagidaki tabloda bilgilerinize sunulmaktadir:

Ortagin Adi- Pay Tutar (TL) Toplam Pay Sermaye Oy Hakki
Soyady/Ticaret Tutar: (TL) Oran (%) Oram
Unvam (%)
A Grubu B Grubu

Mustafa Mertcan 4.000.000,00 84.000.000,00 88.000.000,00 56,77 59,43
Bakit Baydaliev 1.000.000,00 21.000.000,00 22.000.000,00 14,2 14,86
Halka Acik - 45.000.000,00 45.000.000,00 29,03 25,71
TOPLAM 5.000.000,00 150.000.000,00 155.000.000,00 100 100

Imtiyazh pay varsa imtiyaza iliskin a¢iklama:

Esas Sozlesme’nin “Yénetim Kurulunun Olusumu ve Gérev Siiresi” baglikli 7. maddesi uyarinca, Sirket’in
isleri ve idaresi genel kurul tarafindan TTK ve sermaye piyasast mevzuati hiikiimleri ¢er¢evesinde segilen 6
(alt1) veya 8 (sekiz) liyeden olusan bir yonetim kurulu tarafindan yiiritiiliir. (A) grubu pay sahipleri yonetim
kurulu iiyelerinin aday gosterilmesinde imtiyaza sahiptir. Yonetim kurulu iiyelerinin yaris1 (6 iiyeden olugan
yonetim kurulunun 3 iiyesi; 8 liyeden olusan yonetim kurulunun 4 iiyesi (A) grubu pay sahiplerinin
gosterecekleri adaylar arasindan segilir.

Esas Sozlesme’nin “Genel Kurul Toplantilarina Iliskin Esaslar” baslikli 10. maddesi uyarinca, olagan ve
olaganiistli genel kurul toplantilarinda her 1 (bir) (A) grubu paym 5 (bes) oy hakki, her 1 (bir) (B) grubu
payin ise 1 (bir) oy hakk: vardir. Oy kullanmada SPK diizenlemelerine uyulur.

Sirket Faaliyetlerini Onemli Ol¢iide Etkileyecek Yonetim ve Faaliyet Degisiklikleri:

Sirketimiz ve bagli ortakliklarmin 2024 yili igerisinde gerceklesen veya gelecek hesap donemlerinde
planlanan ve sirket faaliyetlerini 6nemli 6l¢iide etkileyecek yonetim ve faaliyet degisikligi yaratacak herhangi
bir igslem bulunmamaktadir. Sirketimiz tarafindan ilgili mevzuat kapsaminda yapilacak 6zel durum
aciklamalarina ise Sirketimizin /Attps://dofrobotics.com/tr/ adresindeki kurumsal internet sitesinden ve
http://www.kap.gov.tr adresinden ulasilabilir.

Yonetim Kurulu Uyelerinin Azli, Degistirilmesi veya Secimi Hakkinda Bilgi:

Gorevden alinan Yonetim Kurulu {iyelerinin yerine Yonetim Kurulu Uyesi ve Yonetim Kurulu Bagimsiz
Uyesi olarak segilecek adaylarin segimlerinin ve gorev siirelerinin belirlenmesinin genel kurulun onayina
sunulmasia iliskin giindem maddesi bulunmaktadir. Yeni secilecek adaylarin Ozgegmis ve Bagimsizlik
Beyanlarina Ek — 1 ve Ek — 2°de yer verilmistir.

Pay Sahiplerinin Giindeme Madde Konulmasina iliskin Talepleri Hakkinda Bilgi:

Sirket pay sahipleri tarafindan giindeme madde konulmasina iligkin olarak Sirketimiz Yatirimer Iligkileri
Boliimii’ne yazili olarak iletilen herhangi bir talep bulunmamaktadir.

Esas Sozlesme Degisikligi Hakkinda Bilgi:

Giindemde esas sozlesme degisikligi yer almamaktadir.



https://dofrobotics.com/tr/
http://www.kap.gov.tr/

3.1.

3.2.

3.3.

34.

3.5.

3.6.

3.7.

3.8.

3.9.

07 KASIM 2025 TARIHLI 2024 YILI OLAGAN GENEL KURUL TOPLANTISI GUNDEM
MADDELERINE iLiSKiN ACIKLAMALARIMIZ

Acihis ve yoklama,
“6102 sayili Tiirk Ticaret Kanunu” (“TTK”) ve “Anonim Sirketlerin Genel Kurul Toplantilarinin Usul ve
Esaslar ile Bu Toplantilarda Bulunacak Bakanlik Temsilcileri Hakkinda Yonetmelik” (“Yonetmelik™)
hiikiimleri ¢ercevesinde genel kurul agilacak ve yoklama yapilacaktir.
Olagan genel kurul toplant1 baskanh@inin secimi ve genel kurul tutanagimin imzalanmasi hususunda
toplanti baskanh@ina yetki verilmesi,
Yonetmelik ve Sirketimiz Genel Kurul i¢ Yonergesi’nin 7. maddesinin hiikiimleri cergevesinde, genel kurul
toplantisni1 yonetecek Toplan Baskani segimi yapilacaktir. Toplanti Bagkan tarafindan Genel Kurul I¢
Yonergesi’ne uygun olarak en az bir (1) Tutanak Yazmani gorevlendirilecektir. Toplantt Bagkani yeterli
sayida Oy Toplama Memuru da secebilecektir. Alinan kararlarin tutanaga gecirilmesi konusunda, Genel
Kurul’un Toplant1 Bagkanligi’na yetki vermesi hususu oylanacaktir.
2024 yili hesap donemi yonetim kurulu faaliyet raporunun okunmasi ve goriisiilmesi,
TTK, Yonetmelik ve Sermaye Piyasasi Kanunu ile ilgili diizenlemeler c¢ercevesinde, Genel Kurul
toplantisindan 6nceki {i¢ hafta siireyle Sirketimiz Merkezi’nde, MKK’nin Elektronik Genel Kurul portalinda
ve htips://dofrobotics.com/tr/ adresindeki Sirketimiz kurumsal internet sitesinde pay sahiplerimizin
incelemesine sunulan 2024 yili Faaliyet Raporu hakkinda bilgi verilerek, Faaliyet Raporu ortaklarimizca
miizakere edilecektir.
2024 yili hesap donemi bagimsiz denetim raporunun okunmasi,
Genel Kurul toplantisindan 6nceki ii¢ (3) hafta siireyle Sirketimiz merkezinde, MKK’nin Elektronik Genel
Kurul portalinda ve #https.://dofrobotics.com/tr/ adresindeki Sirketimiz kurumsal internet sitesinde pay
sahiplerimizin incelemesine sunulan, TTK diizenlemeleri uyarinca hazirlanan Bagimsiz Denetim Raporu
hakkinda Genel Kurul’a bilgi verilecektir.
2024 yihi finansal tablolarinin okunmasi, goriisiilmesi ve onaylanmasi,
TTK, Yonetmelik ve Sermaye Piyasasi Kanunu ile ilgili diizenlemeler ¢ercevesinde, Genel Kurul
toplantisindan 6nceki ii¢ (3) hafta siireyle Sirketimiz merkezinde, Subelerinde, MKK’nin Elektronik Genel
Kurul portalinda ve https.://dofrobotics.com/tr/ adresindeki Sirketimiz kurumsal internet sitesinde pay
sahiplerimizin incelemesine sunulan finansal tablolarimiz ve Vergi Usul Kanunu’na goére hazirlanan mali
tablolarimiz hakkinda bilgi verilerek pay sahiplerimizin goriisiine ve onayina sunulacaktir.
2024 yih hesap donemi yonetim kurulu iiyelerinin ayr1 ayri ibralarimin genel kurulun onayma
sunulmasi
TTK ve ilgili Yonetmelik hiikiimleri ¢ergevesinde Yonetim Kurulu tiyelerimizin 2024 yili faaliyet, islem ve
hesaplarindan 6tiirii ayr1 ayri ibra edilmeleri Genel Kurul’un onayina sunulacaktir.
Yonetim Kurulu’nun 2024 yih karimin dagitilmamasi ile ilgili teklifinin goriisiilmesi ve genel kurulun
onayina sunulmasi
Yonetim Kurulu’nun 2024 yili karinin dagitilmamas ile ilgili teklifi goriistilecek, s6z konusu karar Olagan
Genel Kurul Toplantisi’nda okunarak, pay sahiplerinin goriigiine ve onayina sunulacaktir. II-19.1 sayili Kar
Pay1 Tebligi ve bu teblig uyarinca ilan edilen Kar Pay1 Rehberi’nde yer alan Kar Dagitim Tablosu formatina
uygun olarak hazirlanan kar dagitilmamasi konusundaki tablo Ek — 3°te yer almaktadir.
Yonetim kurulu iiyelerinin iicretleri ile huzur hakki, ikramiye ve prim gibi haklarin
Sermaye Piyasas1 Kurulu’nun ilgili mevzuat hiikiimleri ile TTK geregince ve Esas S6zlesmemizde yer alan
esaslara gore yonetim kurulu iiyelerine 6denecek aylik ticret ve bagimsiz yonetim kurulu iiyelerine 6denecek
huzur haklar1 genel kurulun onayina sunulacaktir.
Yonetim Kurulu iiyelerinin secimlerinin ve gorev siirelerinin belirlenmesinin genel kurulun onayma
sunulmasi
Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyeleri bakimimdan Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasas: Kanunu ve Sermaye
Piyasas1 Kurulu’nun kurumsal yonetime iliskin diizenlemeleri ve ilgili diger mevzuat hiikiimlerine gerekli
uyumun ve gorev siirelerindeki tutarliligin saglanmasi bakimindan;
e Sirketimizde Yonetim Kurulu Uyesi olarak gorev yapmakta olan Sn. Mustafa Mertcan, Sn. Bakit
Baydaliev, Sn. Murat Nadir Tansel Sarag¢, Sn. Fatih Mehmet Kecebir ve Bagimsiz Yonetim Kurulu
Uyesi olarak gorev yapmakta olan Sn. Kaan Ozgelik ve Sn. Iskender Balci’nin gorevden alinmalari,
e Sermaye Piyasasi Kurulu'nun II-17.1 sayili Kurumsal Y&netim Tebligi'nde yer alan Kurumsal
Yoénetim Ilkeleri’nin 4.3 nolu Yénetim Kurulu'nun Yapisi maddesinde diizenlenen kriterler
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3.10.

3.11.

3.12.

3.13.

3.14.

3.15.

3.16.

3.17.

3.18.

3.19.

3.20.

3.21.

gergevesinde, Sn. Mustafa Mertcan’in, Sn. Bakit Baydaliev’in, Sn. Murat Nadir Tansel Sarag ve Sn.
Fatih Mehmet Kegebir’in Yonetim Kurulu Uyesi; Sn. Iskender Balci’nin ve Sn. Kaan Ozgelik’in
Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi olarak gorev yapmak iizere ii¢ (3) yil siireyle gorev yapmak iizere
atanmalar1 genel kurulun onayina sunulacaktir.
Yonetim Kurulu Uyesi adaylarimizin 6zge¢misleri Ek — 1°de ve Yonetim Kurulu Bagimsiz Uye
adaylarimizin 6zge¢migleri ile bagimsizlik beyanlar1 Ek — 2°de sunulmaktadir.
Yonetim Kurulu tarafindan 2025 faaliyet yili icin Sermaye Piyasasi Kurulu listesinden se¢ilerek
onerilen Bagimsiz Denetim Sirketinin oylanarak onaylanmasi,
TTK ve Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemelerine uygun olarak, Yonetim Kurulumuzun 13.10.2025 tarihli
toplantisinda, Sirketimizin 2025 yili hesap donemindeki finansal raporlarin denetlenmesi ile mevzuattaki
ilgili diizenlemeler kapsamindaki diger faaliyetleri yiirlitmek lizere PKF Aday Bagimsiz Denetim A.$’nin
secilmesine karar verilmis olup, bu se¢im Genel Kurul’un onayina sunulacaktir.
Kar Dagitim Politikasi’min kabuliiniin genel kurulun onayina sunulmasi
Sirket Yonetim Kurulunca onaylanan Kar Dagitim Politikasi genel kurulun onayina sunulacaktir. Kar
Dagitim Politikas1 Ek — 4’te pay sahiplerimizin bilgisine sunulmaktadir.
Bagis ve Yardim Politikasi’nin kabuliiniin genel kurulun onayina sunulmasi
Sirket Yonetim Kurulunca onaylanan Bagis ve Yardim Politikasi genel kurulun onayina sunulacaktir. Bagis
ve Yardim Politikas1 Ek — 5’te pay sahiplerimizin bilgisine sunulmaktadir.
2024 yihnda yapilan bagis ve yardimlara iliskin genel kurula bilgi verilmesi ve 2025 yih hesap
doneminde yapilacak bagis ve yardim iist sinirinin genel kurulun onayina sunulmasi
Sermaye Piyasast Kurulu’nun II-19.1 sayili Kar Pay1 Tebligi’nin 6’nc1 maddesi geregince, yapilacak bagisin
sinir1, esas sozlesmede belirtilmeyen durumlarda genel kurulca belirlenmeli ve yapilan bagis ve ddemeler
olagan genel kurulda ortaklarin bilgisine sunulmalidir. Bu kapsamda, 2024 yili icinde yapilan bagislar
hakkinda Genel Kurul’a bilgi verilecektir. Ayrica, 2025 yili hesap doneminde yapilacak bagislarin iist sinir1
genel kurul tarafindan belirlenecektir.
Ucretlendirme Politikasr’nin kabuliiniin genel kurulun onayima sunulmasi
Sirket Yoénetim Kurulunca onaylanan Ucretlendirme Politikasi genel kurulun onayma sunulacaktir.
Ucretlendirme Politikas1 Ek — 6’da pay sahiplerimizin bilgisine sunulmaktadir.
Bilgilendirme Politikas1’nin kabuliiniin genel kurulun onayina sunulmasi
Sirket Yonetim Kurulunca onaylanan Bilgilendirme Politikasi genel kurulun onayina sunulacaktir.
Bilgilendirme Politikasi Ek — 7°de pay sahiplerimizin bilgisine sunulmaktadir.
Bilgi Giivenligi Politikasi’nin kabuliiniin genel kurulun onayina sunulmasi
Sirket Yonetim Kurulunca onaylanan Bilgi Giivenligi Politikast genel kurulun onayina sunulacaktir. Bilgi
Giivenligi Politikasi: Ek — 8’de pay sahiplerimizin bilgisine sunulmaktadir.
Etik ilkeler Politikasi’nin kabuliiniin genel kurulun onaymna sunulmasi
Sirket Yonetim Kurulunca onaylanan Etik Ilkeler Politikas1 genel kurulun onayina sunulacaktir. Etik Ilkeler
Politikasi Ek — 9°’da pay sahiplerimizin bilgisine sunulmaktadir.
Siirdiiriilebilirlik Politikasi’nin kabuliiniin genel kurulun onayina sunulmas
Sirket Yonetim Kurulunca onaylanan Siirdiiriilebilirlik Politikas1 genel kurulun onayina sunulacaktir.
Siirdiiriilebilirlik Politikas1 Ek — 10’da pay sahiplerimizin bilgisine sunulmaktadir.
Yonetim Kurulu tarafindan olusturulan Yonetim Kurulu Komiteleri Gorev ve Calisma Esaslari’nin
genel kurulun onayina sunulmasi
Sirketimiz Yonetim Kurulu'nun 13.10.2025 tarihinde Sirket merkezinde yapmis oldugu toplant1 sonucunda
Sermaye Piyasasi Kurulunmun (II-17.1) sayili Kurumsal Yo6netim Tebligi'nin ekinde yer alan Kurumsal
Yonetim Ilkeleri 4.5’inci maddesinde sayilan ilkeler gozetilerek Yonetim Kurulu biinyesinde olugturulan ve
Ek — 11°de yer alan Kurumsal Yo6netim Komitesi, Denetimden Sorumlu Komite, Riskin Erken Saptanmasi
Komitesi'nin gérev ve ¢alisma esaslar1 genel kurulun onayina sunulacaktir.
Yonetim Kurulu iiyeleri ile ilgili olarak, Tiirk Ticaret Kanunu’nun, sirketle islem yapma yasagina
iliskin 395 ve rekabet yasagina iliskin 396. Maddelerinde belirtilen izinlerin verilmesinin genel kurulun
onayina sunulmasi,
Yonetim Kurulu iiyelerimizin TTK’nun “Sirketle Islem Yapma, Sirkete Bor¢lanma yasagi” bashkli 395.
maddesinin birinci fikras1 ve “Rekabet Yasag1” baslikli 396. maddeleri ¢ercevesinde islem yapabilmeleri
ancak Genel Kurul’un onay1 ile miimkiindiir. Bu diizenlemelerin geregini yerine getirebilmek amaciyla, s6z
konusu izinin verilmesi Genel Kurul’da pay sahiplerimizin onayina sunulacaktir.
Sirketin iiciincii kisiler lehine teminat, rehin ve ipotek verip vermedigi, menfaat elde edip etmedigi
konularinda genel kurula bilgi verilmesi



3.22.

3.23.

3.24.

Sermaye Piyasas1 Kurulu’nun I1-17.1 sayili Kurumsal Ydnetim Tebligi’nin 12. maddesi uyarinca Sirketimiz
tarafindan {glincii kisiler lehine verilen teminat, rehin, ipotek ve kefaletler ile elde edilen gelir veya
menfaatlere olagan genel kurul toplantis1 giindeminde ayr1 bir madde olarak yer verilmesi gerekmekte olup,
31.12.2024 tarihli finansal tablolarimizin 12 numarali dipnot maddesinde bu hususa yer verilmistir:
31.12.2024 tarihli finansal tablolar dogrultusunda ii¢iincii kisiler lehine teminat, rehin ve ipotek verilmemis
olup, menfaat elde edilmemistir.

2024 yih icinde iliskili taraflarla yapilan ticari islemler konusunda Genel Kurul’a bilgi verilmesi,
Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemeleri kapsaminda 2024 yili igerisinde iliskili taraflarla yapilan ticari
islemler hakkinda Genel Kurul’a bilgi verilecektir.

Yonetim kontroliinii elinde bulunduran pay sahipleri, Yonetim Kurulu iiyeleri, idari sorumlulugunda
bulunan yoéneticiler ve bunlarin es ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri hisimlari tarafindan, Sermaye
Piyasas1 Kurulu’nun (II-17.1) sayih Kurumsal Yonetim Tebligi ekinde yer alan (1.3.6) sayilh kurumsal
yonetim ilkesi kapsaminda yapilmis islemlere iliskin Genel Kurul’a bilgi verilmesi

SPK’nin 1.3.6. nolu zorunlu Kurumsal Yénetim Ilkesi uyarinca, yonetim kontroliinii elinde bulunduran pay
sahiplerinin, yonetim kurulu iiyelerinin, idari sorumlulugu bulunan yoneticilerin ve bunlarin es ve ikinci
dereceye kadar kan ve sihrl hisimlarinin, ortaklik veya bagli ortakliklari ile g¢ikar c¢atigmasina neden
olabilecek onemli bir islem yapmasi ve/veya ortakligin veya bagli ortakliklarinin isletme konusuna giren
ticari i tiiriinden bir islemi kendi veya bagkasi hesabina yapmasi ya da ayni tiir ticari islerle ugrasan bir baska
ortakliga sorumlulugu sinirsiz ortak sifatiyla girmesi durumunda; s6z konusu iglemler, genel kurulda konuya
iligskin ayrmtil1 bilgi verilmek iizere ayr1 bir giindem maddesi olarak genel kurul giindemine alinir ve genel
kurul tutanagina islenir.

2024 yili igerisinde, Kurumsal Yonetim Tebligi’nin 1.3.6 numarali ilkesi kapsaminda bilgilendirme
gerektiren 6nemli bir islem olmamuigtir.

Dilekler ve kapanis.

EKLER

Ek-1 : Yonetim Kurulu Uyesi ve Yonetim Kurulu Bagimsiz Uyesi Adaylarimin Ozgecmisleri
Ek -2 : Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi Adaylarinin Bagimsizhk Beyanlari

Ek-3 :Yénetim Kurulu’nun 2024 Yih Karinin Dagitilmamasina iliskin Teklifi ve Onerilen Kar
Dagitim Tablosu

Ek -4 : Kar Dagitim Politikasi

Ek-5 : Bagis ve Yardim Politikasi
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Ek-1

Yonetim Kurulu Uyesi ve Yonetim Kurulu Bagimsiz Uyesi Adaylarimin Ozgecmisleri

Mustafa Mertcan — DOF Robotik A.S. Kurucusu ve Yonetim Kurulu Baskani

Mustafa Mertcan, 2006 yilinda iiniversite yillarinda simiilatorlerle girisimcilik yolculuguna baslamistir. 2009
yilinda ilk simiilatoriinii piyasaya siirdilkten sonra sirketini uluslararasi pazarlara agmis, 60 iilkede yiizlerce
kurulum gergeklestirmistir. Sirketin ihracati, toplam ticaret hacminin %95’ini olusturmakta ve Amerika ile
Asya’da 6nemli pazar paylarina sahiptir.

Ayn1 zamanda ulusal bir haber kanalinda haftalik olarak yaymnlanan “Dijital Beyin” adl1 yapay zeka programinin
daimi konugudur.

Mustafa Mertcan, Dof Robotik A.S.’deki gorevlerinin yani sira:

e TEPEA (Tiim Eglence Park Etkinlik ve Atraksiyon Dernegi) Kurucu Baskam
e Hali hazirda TEPEA Yiiksek Istisare Kurulu Uyesi

Ayrica birgok farkli sivil toplum kurulusunda gorev almis ve halen DEIK Tiirkiye-Portekiz Is Konseyi
Baskanhg gorevini ylriitmektedir. Gorev aldig1 bu kuruluslarda Tiirkiye’nin ekonomik iliskilerini gelistirmeye
ve iilkenin teknolojik goriiniimiine katki saglamaya devam etmektedir.

Bakit Baydaliev - Yonetim Kurulu Baskan Vekili ve CEO

Bakit Baydaliev, Uludag Universitesi Iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesi (IIBF) Ekonomi Béliimii’nden mezun
olmustur. Ardindan Marmara Universitesi IIBF’de, Gegis Déneminde Rusya Ekonomisi iizerine Ekonomi ve
Siyaset Bilimi Yiiksek Lisansi yapmuistir.

2008 yilinda Flokser Group’a BDT Bolge Direktorii olarak katilan Baydaliev, ithalat/ihracat, iiriin arastirma ve is
gelistirme alanlarinda kapsamli deneyim kazanmis ve satig ile pazarlama faaliyetlerine odaklanmustir.

2012 yilinda Simiilatér Makine Prodiiksiyon Ltd. $ti.’ye gecerek simiilatdr sektoriinde satis ve pazarlama
¢aligmalarini stirdiirmiistiir.

2014 yilinda DOF Robotik’e ortak olan Baydaliev, pazarlama faaliyetlerine devam ederken Yonetim Kurulu
Bagkan Yardimcisi olarak gorev almis ve CEO roliinii iistlenmistir.

Ayrica, Deik Tiirkiye-Meksika Is Konseyi’nde de gérev yapmustir.
Murat Nadir Tansel Sarac - Yonetim Kurulu Uyesi
Murat Nadir Tansel Sarag, Ankara Universitesi Siyasal Bilgiler Fakiiltesi Ekonomi Béliimii’nden mezun olmustur.

Kariyerine 1998 yilinda Sermaye Piyasast Kurulu Denetleme Dairesi’nde uzman yardimcisi olarak baslamis ve
2005 yilina kadar ayni birimde uzman olarak gorev yapmustir.

Daha sonra Akfen Holding’e katilarak 2009 yilina kadar Istirakler ve Yatirimlar Direktorii olarak galismis ve
TUVTiirk Arag¢ Muayene Istasyonlar1 A.S.’nin kurulusunda Yonetim Kurulu Uyesi olarak gérev almistir. 2007
yilinda Akfen GYO A.S.’nin kurulusunu iistlenmis ve ayni1 sirketin Yonetim Kurulu Uyesi olarak gérev yapmustir.

Yurt dis1 yatirnmlar i¢in Akfen Gayrimenkul Ticareti A.S.’yi kurmus, bu sirketin Genel Midiirliigii’nii ve Ynetim
Kurulu tiyeligini yirtitmiistiir. 2009-2013 yillar1 arasinda Akfen Holding A.S. Yonetim Kurulu’na gayrimenkul
gelistirme, finansman ve sermaye piyasast alanlarinda danigmanlik hizmeti vermistir.

Ayrica, Mayis 2009-Kasim 2013 tarihleri arasinda Giiney Ege Tarim Isletmeleri A.S.’de Kurucu Ortak olarak,
Mayis 2012-Nisan 2018 tarihleri arasinda ise Beyaz Filo Oto Kiralama A.S., Flap Kongre A.S. ve Egeli&Co
Yatirim Holding A.S.’nin Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyeliklerini yiiriitmiistiir. 2016-2019 yillar1 arasinda Tiirk
Elektronik Para A.S.’nin Yonetim Kurulu Uyesi olmustur.



2019-2024 yillar arasinda tarim alaninda kendi girisimini kurup yonetmis, Ekim 2024 itibariyla Dof Robotik
Sanayi A.S. Yonetim Kurulu’na katilmigtir.

Fatih Mehmet Kecebir — Yonetim Kurulu Uyesi

Fatih Mehmet Kecebir, ig hayatina 1998 yilinda {iniversite egitimi sirasinda baglamistir. Bes yi1l boyunca aile
firmasi1 diginda caligtiktan sonra, aile sirketi Ayzer Dékiim biinyesinde satin alma boliimiinde gorev almistir.

2011 yilinda sirketin ana faaliyet konusu olan agir sanayiye hizmet eden demir dokiim sektoriinden, perakende
sektoriinde aile eglence merkezleri (FEC) isletmeciligine gegisi baslatmistir. Bugiin itibariyla 7 farkh iilkede 29
farkli AVM’de faaliyet gosteren Bowlingo ve PlayPark markalarim kurmus ve bu markalarin Tiirkiye nin en
biiyiik zincir eglence isletmeleri arasina girmesini yonetmistir.

Ayni zamanda, Bat1 Avrupa ve Amerika Birlesik Devletleri’nde bulunan birgok otomobil fabrikasina {iriin tedariki
saglayan, 5 farkh iilkede 350 kisiye istihdam saglayan Ayzer Dékiim’iin Yonetim Kurulu Basgkanhg gorevini
stirdiirmektedir.

Fatih Mehmet Kecebir, ayrica Tiirkiye Enerji Politikalari ve Ekonomi Arastirmalari Dernegi
(TEPEA) kurucu iiyesi olup yiiksek istisare kurulu iyeligi ve genel baskan vekilligi gorevlerini
yiiriitmektedir. MUSIAD da dort y1l metal ve maden sektor kurulu baskanligi yaptiktan sonra, 2017 ve 2019
yillarinda Yénetim Kurulu Uyesi secilmis, Miisiad Yiiksek Icra Kurulu iiyeligi ve Global Ust Kurulu Baskanlig
sirasinda Genel Bagkan Yardimeilig1 gorevlerini iistlenmistir.

Iskender Bale1 — Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

Iskender Balci, Marmara Universitesi Isletme (Ingilizce) béliimiinden 2010 yilinda mezun olmustur.
Mezuniyetinin ardindan gerekli sinavlara hazirlanarak 2012 yilinda T.C. Ticaret Bakanligi’nda (Miilga Ekonomi
Bakanlig1) Dig Ticaret Uzman Yardimcisi olarak meslege baglamistr.

Yeterlik sinavlarini basartyla tamamladiktan sonra “Tiirkiye’de ve Diinyada Ar-Ge Tegvikleri” baglikli uzmanlik
tezini tamamlayarak Dis Ticaret Uzmani olarak gorevine devam etmistir. Bu siiregte, Uriin Giivenligi ve Denetimi,
Yabanci Sermaye ve Yatirim Tesvikleri konularinda galismalar yiiriitmiis ve birgok uluslararasi fuara Bakanlik
Temsilcisi olarak katilmistir. Daha sonra Bakanlikta Denetim Personeli olarak gérev almistir.

Ocak 2018’de T.C. New York (ABD) Baskonsoloslugu biinyesinde Ticaret Atasesi olarak gérev yapmus, li¢ yil
stiren bu gorev siiresi boyunca ticari iliskiler ve uluslararasi is gelistirme siirelerinde aktif rol almigtir.

Ticaret Ataseligi sonrasinda Makina ve Kimya Endiistrisi Kurumu (MKE) biinyesinde énce Pazarlama ve ihracat
Daire Bagkani, ardindan Pazarlama ve Satis Direktorii olarak ¢alismig ve kurumun Makine ve Kimya A.S. olarak
yeniden yapilandirilmasi siirecinde aktif rol iistlenmistir. Bu donemde savunma sanayi alaninda birgok uluslararasi
fuara katilmis ve yerli ile yabanci devlet erkaniyla istisare siireglerini yiiriitmiistir.

Sonraki donemde kurumsal kariyerine ara vererek e-ticaret alaninda girisimci olarak ¢aligmalarini siirdiirmekte,
ayn1 zamanda Ozata Denizcilik A.S. biinyesinde Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi olarak gorev yapmaktadir.

Kaan Ozcelik — Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

Av. Kaan Ozgelik, lisans egitimini Dogus Universitesi Hukuk Fakiiltesi’'nde tamamlamis ve 2015 y1linda mezun
olmustur. Mezuniyetinin ardindan istanbul Barosu’na kayith olarak avukathk yapmaktadur.

Ayrica, Uluslararasi Sermaye Piyasalar1 Hukuku alaninda akademik ¢alismalar1 bulunmaktadir.



Ek -2

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi Adaylarimin Bagimsiziik Beyanlari

Bagimsizlik Beyani

Dof Robotik Sanayi Anonim Sirketi (“Sirket”’) Yonetim Kurulunda, mevzuat, esas sdzlesme ve Sermaye Piyasasi
Kurulunun 3 Ocak 2014 tarihli ve 28871 sayili Resmi Gazete’de yayimlanarak yiiriirliige giren Kurumsal Y&netim
Tebligi’nde (II-17.1) belirtilen Sermaye Piyasas1 Kurulu Kurumsal Yonetim ilkelerinde belirlenen kriterlere gore
“Bagimsiz Uye” olarak gérev yapmaya aday oldugumu belirtim.

Bu kapsamda;

a)

b)

2)

h)
)

i)

Sirkette, Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlar1 10°a gore sirketin yonetim kontrolii ya da Tiirkiye
Muhasebe Standartlar1 28’e gore onemli derecede etki sahibi oldugu ortakliklar ile sirketin yonetim
kontroliinii elinde bulunduran veya sirkette dnemli derecede etki sahibi olan ortaklar ve bu ortaklarin
yonetim kontroliine sahip oldugu tiizel kisiler ile sahsim, esim ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri
hisimlarim arasinda; son bes yil icinde dnemli gorev ve sorumluluklar iistlenecek yonetici pozisyonunda
isttihdam iliskisinin bulunmadigini, sermaye veya oy haklarinin veya imtiyazli paylarin %5’inden
fazlasina birlikte veya tek bagina sahip olmadigimi ya da dnemli nitelikte ticari iliskide bulunmadigimi,
Son bes yil icerisinde, basta sirketin denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim, i¢ denetim de dahil),
derecelendirilmesi ve danigmanligi olmak {izere, yapilan anlagmalar ¢ergevesinde sirketin 6nemli 6lgiide
hizmet veya iiriin satin aldig1 veya sattig1 sirketlerde, hizmet veya iirlin satin alindig1 veya satildigi
donemlerde, ortak (%5 ve ilizeri), 6nemli gorev ve sorumluluklar iistlenecek yodnetici pozisyonunda
calismadigimi ve/veya yonetim kurulu iiyesi olarak gérev almadigima,

Bagimsiz yonetim kurulu {iyesi olmam nedeniyle iistlenecegim gorevleri geregi gibi yerine getirecek
mesleki egitim, bilgi ve tecriibeye sahip oldugumu,

Bagli olduklar1 mevzuata uygun olmasi sartiyla, {iniversite dgretim iiyeligi hari¢, halen/iiye olarak
secildikten sonra kamu kurum ve kuruluslarinda tam zamanl ¢alismadigimi/calismayacagimi,

31 Aralik 1960 tarihli ve 193 sayili Gelir Vergisi Kanunu'na (“GVK”) gore Tiirkiye’de yerlesik
oldugumu,

Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, sirket ile pay sahipleri arasindaki ¢ikar
¢atigmalarinda tarafsizligimi koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarini dikkate alarak 6zgiirce karar
verebilecek giiclii etik standartlara, mesleki itibara ve tecriibeye sahip oldugumu,

Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve iistlendigim gorevlerin gereklerini tam olarak yerine
getirebilecek olgiide sirket islerine ve Yonetim Kurulu tarafindan gérevlendirildigim sirket adina temsil
gorevlerine zaman ayiracagimi,

Sirketin yonetim kurulunda son on yil igerisinde alt1 yi1ldan fazla ydnetim kurulu tiyeligi yapmadigimi,
Sirketin veya sirketin yonetim kontroliinii elinde bulunduran ortaklarin yénetim kontroliine sahip oldugu
sirketlerin {ligten fazlasinda ve toplamda borsada islem goren sirketlerin besten fazlasinda bagimsiz
yonetim kurulu {iyesi olarak gorev yapmadigimi

Finans konusunda 5 yildan fazla tecriibeye sahip oldugumu

beyan ederim.

Yonetim Kurulu, Genel Kurul, hissedarlarimiz ve tiim menfaat sahiplerinin bilgisine sunarim.

15.10.2025

Iskender BALCI



Bagimsizhik Beyam

Dof Robotik Sanayi Anonim Sirketi (“Sirket’) Yonetim Kurulunda, mevzuat, esas sdzlesme ve Sermaye Piyasasi
Kurulunun 3 Ocak 2014 tarihli ve 28871 sayili Resmi Gazete’de yayimlanarak yiiriirliige giren Kurumsal Yonetim
Tebligi’nde (II-17.1) belirtilen Sermaye Piyasas1 Kurulu Kurumsal Yoénetim ilkelerinde belirlenen kriterlere gore
“Bagimsiz Uye” olarak gérev yapmaya aday oldugumu belirtim.

Bu kapsamda;

a)

b)

d)

e)

2)

h)

i)

Sirkette, Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlar1 10°a gore sirketin yonetim kontrolii ya da Tiirkiye
Muhasebe Standartlar1 28’e gore dnemli derecede etki sahibi oldugu ortakliklar ile sirketin yonetim
kontroliinii elinde bulunduran veya sirkette dnemli derecede etki sahibi olan ortaklar ve bu ortaklarin
yonetim kontroliine sahip oldugu tiizel kisiler ile sahsim, esim ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri
hisimlarim arasinda; son bes yil iginde 6nemli gérev ve sorumluluklar iistlenecek yonetici pozisyonunda
isttihdam iliskisinin bulunmadigini, sermaye veya oy haklarinin veya imtiyazli paylarin %5’inden
fazlasina birlikte veya tek bagina sahip olmadigimi ya da dnemli nitelikte ticari iliskide bulunmadigimi,
Son bes yil icerisinde, basta sirketin denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim, i¢ denetim de dahil),
derecelendirilmesi ve danigmanligi olmak {izere, yapilan anlagmalar ¢ergevesinde sirketin 6nemli 6lgiide
hizmet veya iiriin satin aldig1 veya sattig1 sirketlerde, hizmet veya {irlin satin alindig1 veya satildigt
donemlerde, ortak (%5 ve ilizeri), 6nemli gorev ve sorumluluklar iistlenecek yodnetici pozisyonunda
calismadigimi ve/veya yonetim kurulu iiyesi olarak gérev almadigima,

Bagimsiz yonetim kurulu {iyesi olmam nedeniyle iistlenecegim gorevleri geregi gibi yerine getirecek
mesleki egitim, bilgi ve tecriibeye sahip oldugumu,

Bagli olduklar1 mevzuata uygun olmasi sartiyla, {iniversite 6gretim Uyeligi harig, halen/liye olarak
secildikten sonra kamu kurum ve kuruluslarinda tam zamanl ¢alismadigimi/calismayacagimi,

31 Aralik 1960 tarihli ve 193 sayili Gelir Vergisi Kanunu'na (“GVK”) gore Tiirkiye’de yerlesik
oldugumu,

Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, sirket ile pay sahipleri arasindaki ¢ikar
catigmalarinda tarafsizligimi koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarini dikkate alarak 6zgiirce karar
verebilecek giiclii etik standartlara, mesleki itibara ve tecriibeye sahip oldugumu,

Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve iistlendigim gorevlerin gereklerini tam olarak yerine
getirebilecek olgiide sirket islerine ve Yonetim Kurulu tarafindan gérevlendirildigim sirket adina temsil
gorevlerine zaman ayiracagimi,

Sirketin yonetim kurulunda son on yil i¢erisinde alt1 yildan fazla yonetim kurulu iiyeligi yapmadigima,
Sirketin veya sirketin yonetim kontroliinii elinde bulunduran ortaklarin yénetim kontroliine sahip oldugu
sirketlerin {ligten fazlasinda ve toplamda borsada islem goren sirketlerin besten fazlasinda bagimsiz
yonetim kurulu {iyesi olarak gorev yapmadigimu,

Finans konusunda 5 yildan fazla tecriibeye sahip oldugumu

beyan ederim.

Yonetim Kurulu, Genel Kurul, hissedarlarimiz ve tiim menfaat sahiplerinin bilgisine sunarim.

15.10.2025

Kaan OZCELIK



Ek-3

DOF ROBOTIK SANAYi ANONIM SIRKETI 2024 YILI KAR DAGITIM TABLOSU

1. Odenmis/Cikarilmis Sermaye 125.000.000

2. Genel Kanuni Yedek Akce (Yasal Kayitlara Gore) 728.160

Esas sozlesme uyarmca kiar dagitiminda imtiyaz var ise s6z konusu imtiyaza iliskin bilgi 0

SPK’ya Gore Yasal Kayitlara (YK) Gore

3, Dénem Karr* 164.513.497 189.224.898

4, Vergiler (-) 0 0

5, Net Donem Kér (=) 164.513.497 189.224.898

6, Geg¢mis Yillar Zararlar (-) 0 0

7, Genel Kanuni Yedek Akcge (-) ** 0 0

8, NET DAGITILABILiR DONEM KARI (=) 164.513.497 189.224.898

9, Yil icinde Yapilan Bagislar (+) 0 0
Bagislar Eklenmis Net Dagitilabilir Donem

10, Kan 164.513.497 189.224.898

11, Ortaklara Birinci Kar Pay1 0 0

Nakit 0 0

Bedelsiz 0 0

Toplam 0 0

12, imtiyazh Pay Sahiplerine Dagitilan Kar Pay1 0 0

13, Dagitilan Diger Kar Pay1 0 0

Yonetim Kurulu Uyelerine 0 0

Calisanlara 0 0

Pay Sahibi Disindaki Kisilere 0 0

14, Intifa Senedi Sahiplerine Dagitilan Kar Pay1 0 0

15, Ortaklara ikinci Kar Pay1 0 0

16, Genel Kanuni Yedek Akce 0 0

17, Statii Yedekleri 0 0

18, Ozel Yedekler 0 0

19, OLAGANUSTU YEDEK 0 0

20, Dagitilmas1 Ongoriilen Diger Kaynaklar (*) 0 0




Ek -4

DOF ROBOTIK SANAYI A.S. (“DOF ROBOTICS”)
KAR PAYI DAGITIM POLITIKASI

AMAC VE KAPSAM

Kar Dagitim Politikasti’nin (“Politika) amact DOF Robotik Sanayi A.S. (“Sirket”) esas sdzlesmesi, Tiirk Ticaret
Kanunu ve Sermaye Piyasas1 Kanunu ¢ercevesinde kar dagitimi yapilmasini ve pay sahiplerinin menfaatleri ile
ortaklik menfaati arasinda dengeli ve tutarl1 bir politika izlenmesini saglamaktir.

YETKi VE SORUMLULUK

Kar Dagitim Politikas1i, SPK’nin belirledigi Kurumsal Yénetim ilkeleri cergevesinde Yonetim Kurulu tarafindan
olusturulur ve Sirket genel kurul toplantisinda pay sahiplerinin onayina sunulur. Sirket’in kar dagitim politikasinin
izlenmesi, gdzetimi, gelistirilmesi ve gerekli giincellemelerin yapilmas: Yonetim Kurulu’nun yetki ve sorumlulugu
altindadir. Kar dagitim politikasinda yapilacak degisiklikler Yonetim Kurulu’nun kararini takiben, gerekgesi ile
birlikte 6zel durumlarin kamuya agiklanmasina iliskin diizenlemeler ger¢evesinde kamuya duyurulur ve
gerceklestirilecek ilk genel kurul toplantisinda pay sahiplerinin onayina sunulur. Genel Kurul tarafindan onaylanan
kar dagitim politikas1 degisikligi sonrasi kar dagitim politikas1 Sirket internet sitesinde de giincellenir.

KAR DAGITIM ESASLARI

Sirket, mevzuat ve finansal imkanlar elverdigi siirece, piyasa beklentileri, uzun vadeli stratejiler, sermaye
gereksinimi, yatirim ve finansman politikalari, ilgili mevzuatta gergeklesen degisiklikler, bor¢luluk, karlilik ve
nakit durumu ve ulusal ve kiiresel ekonomik sartlar da dahil olmak ve bunlarla sinirli olmamak {iizere birtakim
unsurlar1 dikkate alarak kar dagitimina karar verir.

Bu sartlar dogrultusunda dagitilabilir karin orani, her y1l Yonetim Kurulu’nun 6nerisi ve Genel Kurul’un onayiyla
belirlenebilir veya yukarida yer alan esaslar ¢ercevesinde herhangi bir kar dagitimi yapilmamasina karar verilebilir.
Kar pay1 nakden ve/veya bedelsiz pay verilmesi seklinde ve/veya bu iki yontemin belirli oranlarda birlikte
kullanilmasi ile dagitilabilir. Kar payi1, dagitim tarihi itibartyla mevcut paylarin tiimiine, bunlarin ihrag ve iktisap
tarihleri dikkate alinmaksizin paylari oraninda esit olarak dagitilir. Genel Kurul veya yetki verilmesi halinde
Yonetim Kurulu, Sermaye Piyasasi Diizenlemelerine uygun olarak kér payimnin taksitli dagittimina karar verebilir.
Sirket Esas Sozlesmesi’ne gore; Yonetim Kurulu, Genel Kurul tarafindan yetkilendirilmis olmak ve Sermaye
Piyasas1 Diizenlemelerine uymak kaydi ile kar pay1 avanst dagitabilir.



Ek-5
DOF ROBOTIK SANAYI A.S.
BAGIS VE YARDIM POLIiTiKASI

1. AMAC VE KAPSAM

Sirketimiz DOF ROBOTIK SANAYI A.S.’nin Bagis ve Yardim Politikasi’nin amaci; Tiirk Ticaret Kanunu,
Sermaye Piyasast Mevzuati, Vergi Mevzuat1 ve ilgili diger yasal diizenlemeler ile Sirket Esas Sozlesmesi
hiikiimleri dogrultusunda kurumsal sorumluluk bilinci olugturmanin yani sira, toplumsal ve sosyal sorumluluk
gercevesinde yarar saglamak, yapilacak bagis ve yardimlara iliskin uyulmasi gereken standart ilke ve kurallari
belirlemektir.

2. GENEL iLKELER

a.

J-

Sirketimiz; esas sdzlesmede yer alan hiikiimler ¢ercevesinde, etik kurallar ve kurumsal degerlerle uyumlu
olacak sekilde, kurumsal sosyal sorumluluk anlayist kapsaminda bagis ve yardim faaliyetlerinde
bulunabilir.

Bagis ve yardimlar Sirket politikalarina, etik ilkelerine ve kurallarina uygun olarak, kurumsal degerleri
ve ticari ¢ikarlarina aykirilik teskil etmeyecek esaslar dahilinde yapilacaktir.

Sirket, kurumsal ve sosyal sorunluluk bilinciyle toplumsal refahin artmasina katki saglamak iizere bagis
ve yardimda bulunabilir.

Bagis ve yardimlar, gercek kisi ve 6zel hukuk tiizel kisilerine, kamu kurum ve kuruluslaria yapilabilir.

Yapilacak bagis ve yardimlar, Sermaye Piyasas1 Kanunu’'na ve bu kanun cergevesinde yapilan
diizenlemelere, Tiirk Ticaret Kanunu’na ve Sirket esas sézlesmesine uygun olmalidir.

Yapilacak bagis ve yardimlar nakdi ve/veya ayni olabilir. Bagis ve yardim tutarlarmin st sinir1 her yil
genel kurul onay ile belirlenecektir.

Yapilan bagis ve yardimlarin tutarlarina ve yararlanan taraflara iliskin bilgiler, her y1l genel kurulda pay
sahiplerinin bilgisine sunulacaktir.

Sermaye Piyasast Kanunu kapsaminda ilgili faaliyet dénemi i¢inde yapilmis olan bagislar dagitilabilir
kar matrahima eklenir.

Sirket, sponsorluk s6zlesmesi veya sozlesme adi farkli olmakla birlikte igeriginde sponsorluk kosullari
yer alan diger tiirde s6zlesmeler akdedebilir.

Bagis ve yardimlar nakdi veya ayni sekilde gergeklestirilebilir.

3. YETKi VE SORUMLULUK

Tiim Sirket ¢aligsanlar1 ve yoneticileri bu politikaya uymakla yiikiimli olup politikanin uygulanmasi, gelistirilmesi
ve takibinden Yonetim Kurulu sorumludur.
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DOF ROBOTIK SANAYI A.S. (“DOF ROBOTICS”)
UCRETLENDIRME POLITIKASI

Sirketimiz DOF Robotik Sanayi A.S. (“Sirket”) “Ucretlendirme Politikas1”; Tiirk Ticaret Kanunu hiikiimleri,
sermaye piyasast mevzuati, vergi mevzuatt ve ilgili diger yasal mevzuat ile Sirket esas sdzlesme hiikiimleri
uyarinca Kurumsal Yo6netim Komitesi’nin 6nerisi ve Yonetim Kurulu’nun karar1 dogrultusunda belirlenir ve genel
kurulda pay sahiplerine ayr1 bir giindem maddesi ile bilgi verilir.

Sirket yonetim kurulu tiyeleri ve idari sorumlulugu bulunan ydneticilerin iicretlendirilmesinde, Sirketin faaliyet
gosterdigi sektor, makroekonomik veriler, piyasada gegerli olan {icret seviyeleri, sirketin biiytikliigli ve uzun vadeli
hedefleri dikkate alinir.

Yonetim Kurulu Uyeleri

Sirketimiz Yo6netim Kurulu iiyelerine her yil Genel Kurul tarafindan belirlenen tutarda Yonetim Kurulu tiyelik
iicreti 6denmektedir.

Yonetim kurulu iiyelerine her yil genel kurul tarafindan belirlenen tutarda {icret ddenecektir. Yonetim kurulu tiye
ticret seviyeleri belirlenirken, yonetim kurulu {iyesinin karar verme siirecinde aldigi sorumluluk, sahip olmasi
gereken bilgi, beceri, yetkinlik gibi unsurlar dikkate alinacak ve ayrica sektoérde yer alan benzer sirketlerin yonetim
kurulu iiye iicret seviyeleri ile karsilastirmalar yapilacaktir.

Bagimsiz yonetim kurulu iiyelerinin {icretlendirilmesinde, iicretin iiyelerin bagimsizligin1 koruyacak diizeyde
olmasina 6zen gosterilmekte olup, hisse senedi opsiyonlar1 veya Sirketin performansina dayali ddeme planlari, kar
pay1 6demesi yapilmamaktadir.

Sirket esas sOzlesmesinin ilgili hiikmii uyarinca, yonetim kurulu iiyelerine bor¢ verilmemekte ve kredi
kullandirilmamaktadir.

Yonetim Kurulu iiyelerinin sirkete sagladigi katkilar dolayisiyla katlandig: giderler (ulasim, cep telefonu ve hatti
tahsisi, ara¢ tahsisi, sigorta vb. giderleri Sirket tarafindan karsilanabilir.

II) idari Sorumlulugu Bulunan Yéneticiler

Sirketimizin idari sorumlulugu bulunan yéneticilerine, Sirket Genel Miidiirii (CEO), insan Kaynaklar
Direktorliigii ve Kurumsal Yonetim Komitesi’nin dnerileri ile Yonetim Kurulu tarafindan onaylanan tutarda iicret
odenir.

Calisanlarin tcretleri; galistiklart roliin kademesi ¢ercevesinde, iicret arastirmalari, piyasa verileri, ekonomik
gostergeler, sirket ici ticret dengeleri ve kisinin bireysel performans sonuglart dikkate alinarak, yilda bir kez
degerlendirilip gbzden gecirilmektedir.

Idari sorumlulugu bulunan yéneticilere yapilan iicret ve yan haklara iliskin ddemeler belirlenirken; Sirketin satis
faaliyetlerinin boyutu, faaliyet alaninin yaygmhigi, yurtdis1 faaliyetleri, ¢alisan sayisi, istirakleri ve bunlarin
toplamdaki agirligi, bulunulan sektoriin 6zellikleri, rekabet kosullar1 ve benzer firmalarin iicret diizeyinin yani sira,
Sirketin faaliyet ¢esitliligi ve hacmi gergevesinde gorevin gerektirdigi, bilgi, beceri, yetkinlik deneyim seviyesi,
katlanilan maliyet, sorumluluk kapsami ve problem ¢ozme olgiitleri de dikkate alinmaktadir. Boylece, Sirket
icerisinde adil, piyasada rekabet¢i bir iicretlendirme yapilmasi saglanmaktadir.

Ucretin tiim unsurlan kisiye 6zel ve gizli olup, sadece ¢alisanin kendisi, yoneticileri, Sirket Insan Kaynaklar
Direktorliigii ve Mali Isler ve Muhasebe Direktorliigii’niin bilgisi dahilindedir. Caliganin gizlilik konusuna azami
0zen gostermesi ve bu bilgileri ligiincii kisilerle ve diger Sirket Calisanlari ile paylasmamasi esastir.

Yukarida esaslara gére belirlenen ve yil i¢inde Idari sorumlulugu bulunan yénetici ve yénetim kurulu iiyelerine
O0denen toplam miktarlar, Yonetim Kurulu ve iist diizey yonetici ayrimi belirlenerek Sirket yillik faaliyet raporu
vasitasiyla kiimiilatif olarak kamuya agiklanir.

Isbu Ucretlendirme politikasinin uygulanmasi, gelistirilmesi ve takip edilmesinden Y&netim Kurulu sorumludur.
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DOF ROBOTIK SANAYI A.S.
BILGILENDIRME POLITIiKASI

Sirketimiz DOF ROBOTIK SANAYI A.S. (“Sirket”) “Bilgilendirme Politikas1”; Tiirk Ticaret Kanunu hiikiimleri,
sermaye piyasasi mevzuati ve ilgili diger yasal mevzuat ile Sirket esas sozlesme hiikiimleri uyarinca Kurumsal
Yonetim Komitesi'nin dnerisi ve Yonetim Kurulu’nda alinan karar dogrultusunda belirlenir ve sermaye piyasasi
mevzuatt hiikiimleri ¢gergevesinde Sirket kurumsal internet sitesi lizerinden kamuya agiklanir.

Amacg ve Kapsam

Bilgilendirme Politikasinin amaci, sermaye piyasasi mevzuati hiikiimleri, kurumsal yonetim ilkeleri ve Sirket esas
sozlesmesi hiikkiimleri ile uyumlu olarak pay sahipleri, yatirimcilar, ¢alisanlar ve miisteriler olmak {izere tim
menfaat sahiplerine tam, adil, dogru, zamaninda, anlasilabilir, diisiik maliyetle ve esit kosullarda ulasilabilir aktif
ve seffaf bir iletisimi saglamak suretiyle kamunun tam ve zamaninda aydinlatilmasidir.

Ayrica Sirket, yasal hak ve mesru menfaatlerinin zarar gdrmesini 6nlemek amaciyla igsel bilgilerin kamuya
aciklanmasini, bunun kamunun yaniltilmasina yol agmamasi ve bu bilgilerin gizli tutulmasini saglayabilecek
olmas1 kaydiyla Ozel Durumlar Tebligi hiikiimleri g¢ercevesinde erteleyebilir. Igsel bilgilerin kamuya
aciklanmasinin ertelenme sebepleri ortadan kalkinca, sozii edilen igsel bilgiler Ozel Durumlar Tebligi
diizenlemelerine uygun sekilde ve erteleme kararinin nedenleri de belirtilerek kamuya agiklanir.

Kamuya agiklanacak bilgiler, agiklamadan yararlanacak kisi ve kuruluslarin karar vermelerine yardimci olacak
sekilde, zamaninda, dogru, eksiksiz, anlasilabilir, yorumlanabilir ve diisiik maliyetle kolay erigilebilir bigimde
“Kamuyu Aydinlatma Platformu” (www.kap.org.tr) ve sirketin kurumsal internet sitesinde (www.dofrobotics.com)
kamunun kullanimina sunulmaktadir.

Bilgilendirme Yontem ve Araclari

Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu ve ilgili diger ikincil diizenlemelerde yer alan hiikiimler sakli
kalmak {izere, isbu Bilgilendirme Politikasi ger¢evesinde Sirketimiz tarafindan kullanilan bilgilendirme yontem
ve araglar1 agagida belirtilmistir.

a. Kamuyu Aydinlatma Platformu ("KAP'") (www.kap.org.tr) araciligiyla duyurulan o6zel durum
aciklamalari

Sermaye piyasast mevzuati ¢ergevesinde duyurulmasi gereken siirekli ve igsel bilgilere iliskin 6zel durum
aciklamalari, Yatirimer Iligkileri Boliimii koordinasyonunda ilgili birimlerin tavsiye ve goriisleri cercevesinde
hazirlanarak, KAP tizerinden kamuya duyurulur. Sermaye piyasasi mevzuati ¢ergevesinde 6zel durumlara konu
hususlarin kamuya duyurulmasinda basin-yayin organlari, basin toplantisi ve/veya basin biiltenlerinden veya diger
iletisim yollarindan da yararlanilabilir. Bu duyurularin dncesinde veya es zamanli olarak KAP ’ta agiklama yapilir
ve Sirket kurumsal internet sitesinde de ayrica yer verilir.

b. Periyodik olarak aciklanan finansal tablolar, bagimsiz denetim raporu, beyanlar ile yillik ve ara donem
faaliyet raporlar

Sirket’in yillik ve ara donem konsolide finansal tablolar1 ve buna iliskin dipnotlar, Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye
Piyasas1 Kanunu ve diger ikinci mevzuat hiikiimleri gergevesinde Tiirkiye Muhasebe Standartlar1 ve Tiirkiye
Finansal Raporlama Standartlarina uygun olarak hazirlanir ve mevzuatin dngdrdiigii donemler itibariyla bagimsiz
denetimden gegirilerek kamuya agiklanir.

Finansal tablolar ve dipnotlar1 kamuya agiklanmadan 6nce, Sermaye Piyasast mevzuati ¢ercevesinde Denetimden
Sorumlu Komite ’den alinan uygunluk goriisiiyle Yonetim Kurulu'nun onayina sunulur ve Yonetim kurulu karari
ile finansal raporlamadan sorumlu olarak belirlenen Denetimden Sorumlu Komite iiyeleri ile Genel Miidiir ve/veya
Finans Grup Bagkani tarafindan sorumluluk beyani1 imzalandiktan sonra finansal tablolar, dipnotlar1 ve mevzuatin
ongordiigli donemler itibariyla bagimsiz denetim raporu, sermaye piyasast mevzuati diizenlemeleri dogrultusunda
KAP’a elektronik ortamda iletilir. Kamuya agiklanan faaliyet raporlarina en geg¢ agiklama yapildiktan sonraki ig
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giinii i¢inde Sirket kurumsal internet sitesinde ayr bir baslik altinda yer verilir ve geriye doniik bir sekilde 5 yil
siireyle Sirket kurumsal internet sitesinden ulasilabilir.

Finansal tablolar ve bunlara iliskin dipnotlarla ilgili olarak pay sahiplerinin ihtiya¢ duyabilecegi gerekli bilgiler
Sirket kurumsal internet sitesinde yer almakta olup, diizenli olarak giincellenmektedir.

¢.  Sirket kurumsal internet sitesi (www.dofrobotics.com)

Sirketin kurumsal internet sitesinin “Yatirimei iliskileri” boliimiinde, TTK ve SPKn hiikiimleri ile SPK mevzuatlari
cercevesinde bulunmasi gereken tiim bilgi ve belgelere yer verilir. Kurumsal internet sitesi kamunun
aydimlatilmasinda aktif olarak kullanilir. internet sitesinde bulunan bilgiler, kurumsal internet sitesinin giincel
tutulmas, Yatirimer iliskileri Departmani’nin sorumlulugundadr.

d. Tiirkiye Ticaret Sicil Gazetesi araciligi ile yapilan ilan ve duyurular

Tiirk Ticaret Kanunu ve sermaye piyasast mevzuatinda Tiirkiye Ticaret Sicil Gazetesi’nde yayinlanma zorunlulugu
olan ilanlar mevzuatin 6ngdrdiigii siire dahilinde yapilir. Sermaye piyasasit mevzuati uyarinca, genel kurul toplanti
ilan1, miimkiin olan en fazla sayida pay sahibine ulasmay1 saglayacak sekilde, internet sitesi vasitasiyla da ilan ve
toplant1 gilinleri hari¢ asgari {i¢ hafta 6nceden yapilmaktadir.

Yillik Faaliyet Raporu dahil, finansal raporlar, kar dagitim 6nerisi, Genel Kurul giindem maddeleri ile ilgili olarak
hazirlanan bilgilendirme dokiimani ve giindem maddelerine dayanak teskil eden diger belgeler ile varsa esas
sozlesme tadil metni ve gerekgesi; Genel Kurul Toplantisi'na davet i¢in yapilan ilan tarihinden itibaren, Sirketin
merkezinde ve internet sitesinde, pay sahiplerinin en rahat sekilde ulasabilecegi yerlerde incelemeye agik
tutulmaktadir. Sirketin Genel Kurul giindem basliklari, agik olarak ve farkli yorumlara yol agmayacak sekilde ifade
edilmektedir.

e. Yatirnmcilar, analistlerle yiiz yiize veya telekonferansla yapilan bilgilendirme toplantilari, yapilan
sunumlar

Sirket’in operasyonel ve mali performansinin; vizyon, strateji ve hedeflerinin pay sahiplerine en iyi sekilde
anlatilmasmi teminen Sirket iist yoneticileri ve Yatirimer iliskileri Boliimii zaman zaman analistlerle ve
yatirimcilarla bilgi paylasmak amaciyla bir araya gelir, ulusal ve uluslararasi diizeyde konferanslara veya
toplantilara istirak edebilirler. Sirket’in en iyi sekilde tanitiminin yapilmasi amaciyla yapilan bu sunumlar,
soru/cevaplar ve dzet bilgiler de Sirketin internet sitesinde yayinlanabilir. Pay sahiplerinden gelen tiim toplanti
taleplerine yanit verilir; miimkiin olan en {ist diizeyde goriisme yapma olanagi saglanir. Finansal tablo sonuglarmin
aciklanmasi ve onemli 6zel durum agiklamalar1 sonrasi telekonferanslar diizenlenebilir, yatirimci sunumlari
yapilabilir ve kurumsal internet sitesi araciligiyla kamuyla da paylasilir.

f.  Telefon, elektronik posta, faks vb. iletisim araclar

Pay sahipleri ve yatirimcilardan Sirkete yazili olarak iletilen bilgi talepleri, kamuya agiklanmig bilgiler
cergevesinde, Yatirimer iliskileri Boliimii tarafindan dogru, eksiksiz ve esitlik ilkesi gozetilerek prensip olarak
yazili olarak cevaplanir, gerektiginde kisa ve somut soru ve bilgi talepleri s6zlii de yanitlanabilir.

Gelecege yonelik degerlendirmelerin aciklanmasina iliskin esaslar

Gelecege iliskin igsel bilgi niteligindeki plan ve tahminleri iceren veya yatirimcilara ihrag¢inin gelecekteki
faaliyetleri ile finansal durumu ve performansi hakkinda fikir veren degerlendirmeler, yonetim kurulu tarafindan
sermaye piyasasi mevzuatinda belirtilen esaslar ¢ercevesinde, ilke olarak iiger aylik donemler itibariyle yayimlanan
finansal tablolarin kamuya aciklanmasini takiben en fazla yilda dort defa, Yonetim Kurulu karari ile kamuya
aciklanabilir.

Gelecege yonelik degerlendirmelerde bunlarla sinirli olmaksizin ve gizlilik, Sirketin menfaatleri ve s6zlesmesel
ve mevzuat kisitlar1 gozetilmek kaydiyla, pazarda beklenen gelismeler, ciro ve adet biiylime tahminleri, karlilik
rasyolari, yatirim planlar1 ve yeni {iriin projeksiyonlarina de yer verilebilir.

Gelecege yonelik degerlendirmeler, sermaye piyasast mevzuatindaki esaslar cercevesinde, KAP ’ta ve Sirket
kurumsal internet sitesinde yayinlanan yatirimci sunumu ve/veya iiger aylik donemler itibariyle hazirlanan faaliyet
raporu araciligi yani sira, 6zel durum agiklamalart ve Yonetim Kurulu tarafindan yetkilendirilmis kisiler
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tarafindan, basin-yayin organlari, basin toplantist ve/veya basin biiltenleri, ulusal ve uluslararasi diizeyde
konferans veya toplantilar veya diger iletisim yollarindan yararlanilarak da yapilabilir.

Gelecege yonelik degerlendirmeler, makul varsayim ve tahminlere dayandirilirlar. Beklentiler, dayanagi olmayan,
abartili 6ngoriiler igeremez; yaniltici olamaz.

Ongoriilemeyen riskler ve gelismeler dolayistyla sapma durumunda, daha énce kamuya agiklanan hususlar ile
gerceklesmeler arasinda 6nemli dl¢tide bir farklilik bulunmasi, gelecege yonelik bilgilerde yer alan tahminlerin ve
dayanaklarm 6nemli dl¢lide gergeklesmemesi veya gergeklesmeyeceginin anlasilmasi halinde, bu farkliliklarin
nedenlerine de yer verilmek suretiyle kamuya agiklama yapilir.

Sirket hakkinda basin-yayin organlarinda veya internet sitelerinde yer alan haber ve sdylentilerin takibi ile
buna iliskin aciklamalarin yapilma esaslari

Sirket, basin-yayin organlar1 veya diger iletigim kanallarinda yer alan haber ve sdylentileri gerektiginde yurt icinde
anlastig1 veri dagitim kanallar1 araciligiyla ve ayrica kendi biinyesinde takip eder ve ilk kez kamuya duyurulan
veya daha 6nce kamuya duyurulmus bilgilerden farkli igerikteki haber veya sdylentilerin varligi halinde; Sirket
paylarinin degerini, fiyatin1 veya yatirimeilarin yatirim kararlarina etkisini sirket i¢ diizenlemeleri ¢ergevesinde
degerlendirir ve gerekli gordiigii hallerde, erteleme karari alinmig olsa dahi bunlarin dogru veya yeterli olup
olmadig1 konusunda derhal sermaye piyasasi mevzuatinda belirlenen esaslar ¢ergevesinde kamuya agiklama
yapilir.

Basin-yayin organlarinda ¢ikan ancak 6zel durum agiklamasi yapilmasi yikimliliigli dogurmayan haber ve
sOylentilere iliskin Sirket isterse agiklama yapabilir. Cikan haber icsel bilgi tanimina girecek dnemde degil ise
konu hakkinda prensip olarak herhangi bir aciklama yapilmaz. Bununla birlikte, Teblig uyarinca 6zel durum
aciklamasi gerektirmeyen bdyle bir haber hakkinda agiklama yapilmasinin faydali olup olmayacagi hususu,
Yatirime iligkileri Boliimii koordinasyonunda Genel Miidiir tarafindan degerlendirilir. Bu agiklamalar basinla
yazili veya sozli iletisim seklinde olabilecegi gibi Sirketin internet sitesi (www.dofrobotics.com) araciligiyla da
kamuya duyurulabilir.

ilke olarak Sirket kaynakli olmadigi, dedikodu, sdylenti ve asilsiz oldugu belirgin olan haberlerde herhangi bir
yorumda bulunulmaz. Ancak Sirket ve yatirimeilarinin gikarlarinin korunmasi igin gerekli gortiliirse, bu tiir asilsiz
haberler i¢in de agiklama yapilabilir.

Basin ve yayin organlart ve diger iletisim yollar1 ile, kamuya agiklanmis bilgilere dayali olarak yapilan yorum,
analiz, degerlendirme ve tahminlere iliskin olarak, bunlarin yeterliligi ve dogruluguna iliskin Sirket tarafindan
kamuya agiklama yapilmak zorunlulugu yoktur.

Kamuya Aciklama Yapmaya Yetkili Kisiler

Sirket adina yazili ve gorsel medya ile veri dagitim kanallari araciligiyla yapilan agiklamalar i¢in Yoénetim Kurulu
Bagkani ve Yonetim Kurulu Uyelerinden birinin onay1 gerekir.

Ozellikle Yatirimer iliskileri Béliimii, Sirketin yurti¢i ve yurtdiginda mevcut ve potansiyel yatirimer kisi ve
kurumlar ile finans kuruluslart nezdinde tanitiminin yapilmasi, bu kurumlarda g¢alisan analistler ve arastirma
uzmanlarmin bilgi taleplerinin karsilanmasi, yatirimer iligkileri kapsaminda kendilerine iletilen sorulara cevap
verilmesi konularinda, gerektiginde talebin igerigine gore ilgili birimlerle koordinasyon icerisinde hareket ederek,
Sirket adina iletisimde bulunur.

Sirket adina yetkili kisiler tarafindan yapilacak tiim agiklamalarin Yatirrmei {liskileri Boliimii koordinasyonunda
ve Sirket ilgili birimleri ile is birligi i¢erisinde 6n degerlendirmeden gegmesi esastir.

i¢sel Bilginin Kamuya A¢iklanmasinin Ertelenmesi

Sermaye Piyasasi Kurulu’nun kamuyu aydinlatma diizenlemeleri gergevesinde yapilan degerlendirme sonucunda
bilgi, Sirketin sermaye piyasasi aracinin degerini, fiyatin1 veya yatirimeilarin yatirim kararlarmi etkileyebilecek
oneme sahip igsel bilgi niteliginde bulunmakla birlikte, yatirimeilarin ¢ikarlar1 goz ardi edilmeksizin, Sirketin
mesru ¢ikarlariin zarar gérmemesi i¢in s6z konusu igsel bilginin kamuya agiklanmasinin ertelenmesi yetkisinin
kullanilmasina gerek goriilebilir.
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Igsel bilgilerin kamuya aciklanmasi Yénetim Kurulu karari ile ertelenebilir. Erteleme kararinda, ertelenen bilgiye,
ertelemenin Sirketin mesru ¢ikarlarinin korunmasina etkisine, ertelemenin yatirimeilarin yaniltilmasi riski
olusturmadigina ve erteleme stiresince bu bilginin gizliliginin korunmasi i¢in ne gibi tedbirler alindigina yer verilir.

Yonetim Kurulu tarafindan bilginin ertelenmesini iceren 6zel bir karar almmadigi durumlarda, bilginin
aciklanmasinin ertelemeye konu olup olmayacagma Yatirime Iliskileri Direktorii’niin goriisii alinarak Genel
Miidiir tarafindan karar verilir.

Alman gizlilik 6nlemlerine ragmen ertelemeye konu igsel bilginin, yurt i¢inde ya da yurt disinda bir baska gercek
ve/veya tiizel kisi tarafindan ya da bilgiyi gizli tutmakla yiikiimlii kisilerin kusuru iizerine, kamuya agiklanmasi
halinde, erteleme sartlarinin ortadan kalktig1 kabul edilerek, derhal kamuya aciklama yapilir.

Erteleme siiresi boyunca, ertelenen bilgiler ile gelisen agiklamalar yapilmasindan kaginilir ve i¢sel bilginin kamuya
aciklanmasiin ertelenme nedenleri ortadan kalkar kalkmaz, Sirket tarafindan erteleme karar1 ve temelindeki
nedenler belirtilmek suretiyle s6z konusu igsel bilgi hakkinda KAP’ta agiklama yapilir.

Agiklanmasi ertelenen igsel bilgiye konu olan olayin ger¢eklesmemesi durumunda, ayrica agiklama yapilmaz.

Kamuya agiklanmas: ertelenen bilgilere iliskin haber veya sdylentilerin olmasi durumunda, gizliligin saglanip
saglanmadigi, haberin yayimlandig1 basin-yayin organimin tiraj veya bilinirligi de géz 6niinde bulundurulmak
suretiyle degerlendirilir, gizliligin saglanamadig1 kanaatine ulagilmasi durumunda derhal 6zel durum agiklamasi
yapilir. Ertelemeye devam etme karari, erteleme kararini veren Yonetim Kurulu sorumlulugundadir.

Ozel durumlarin kamuya agiklanmasina kadar gizliliginin saglanmasina yonelik alinan tedbirler
a.  Sirket Bilgisi /i¢sel Bilgi

Icsel bilgi, somut bir olaya iliskin, rasyonel bir yatirimeinin yatirim kararmi alirken 6nemli kabul edebilecegi,
kamuya agiklanmamis durumlarla ilgili, bilgiyi kullanan kisiye bu bilgiden haberi olmayan diger yatirimcilara
nazaran avantaj saglayabilecek, kamuya agiklandig1 takdirde sermaye piyasasi aracinin degeri, fiyati veya
yatirimcilarin yatirim kararlari izerinde etki yaratabilecek bilgi, olay ve gelismeleri ifade eder.

Sirket tarafindan, igsel bilgiler ve bu bilgilere iliskin daha dnce kamuya agiklanmis hususlarda degisiklikler ortaya
ciktiginda veya 6grenildiginde, Kurul’un kamuyu aydinlatma diizenlemeleri ¢ercevesinde 6zel durum agiklamasi
yapilmasi zorunludur.

Seffaflik ile Sirket ¢ikarlarmin korunmasi arasindaki dengeyi saglamada tiim Sirket c¢alisanlarinin igeriden
dgrenilen bilgilerin kullanimiyla ilgili kurallara dikkat etmesine 6nem verilmektedir. Iceriden 6grenilen bilgilerin
kullaniminin 6nlenmesi i¢in gerekli her tiirlii tedbir alinmaktadir.

Genel ilke olarak, Sirket ve Sirket nam ve hesabina galisanlar heniiz kamuya agiklanmamis, 6zel durum niteliginde
degerlendirilebilecek tiim bilgileri higbir suretle {igiincii kisilerle paylasamazlar. Calisma siiresince Ogrenilen,
Sirkete ait, Sirket yetkilileri disinda bilinmesi Sirketge arzu edilmeyen, ticari sir olarak nitelendirilebilecek bilgiler,
Sirket Bilgisi “I¢sel Bilgi” olarak kabul edilir. Tiim ¢alisanlar Sirkette ¢alisirken ve sonrasinda Sirket bilgisini
korurlar, dogrudan veya dolayl olarak kullanmazlar.

b. Ozel Durumlarin Kamuya Ac¢iklanmasina iliskin Usul

Sermaye Piyasas1 Kurulu'nun Ozel Durumlar Tebligi ¢ergevesinde duyurulmas: gereken siirekli ve igsel bilgilere
iliskin 6zel durum agiklamalari, s6z konusu Teblig hiikiimlerine uygun olarak Yatirrmci Iliskileri Béliimii niin
koordinasyonunda ilgili birimlerin tavsiye ve goriisleri ¢ercevesinde hazirlanarak prensip olarak Yoénetim Kurulu
Bagkaninin onay1 ile Yonetim Kurulu Baskan Yardimcisi, Genel Miidiir, Finans Grup Baskani ve Yatirimct
Mliskileri Béliim Direktoriinden herhangi birisi tarafindan imzalanarak KAP {izerinden kamuya duyurulur.

Ozel durum agiklamalari, mevzuatin 6ngérdiigii siireler dahilinde KAP’a elektronik ortamda iletilir ve en geg
aciklama yapildiktan sonraki is giinii icinde Sirket internet sitesinde yatirimei iliskileri altinda ayri bir baslik olarak
yer verilir. Ozel durum agiklamalar1 bes yil siireyle Sirket yatirimer iliskileri boliimii altinda internet sitesinde yer
alir.
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Igsel bilgiye sahip Sirket calisanlari ile yakindan iletisimde olan diger taraflar, 6zel durumun olusmasi siirecinde
ve 6zel durumun olugumundan KAP’ta agiklanmasina kadar gegecek siirecte, bu bilginin gizliligini korumakla
yukiimlii olduklar1 hususunda, igsel bilgilerle ilgili olarak kanun ve ilgili mevzuatta yer alan yiikiimliiliikkleri kabul
etmelerini saglayacak sekilde, bu bilgilerin kotiiye kullanim1 veya yayilmasi ile ilgili yaptirimlardan yazili olarak
imza karsilig1 bilgilendirilir.

Sirket i¢i bilgilere erigimi olan kisiler listesinde yer alanlar haricindeki ¢alisanlar ve hizmet alinan tigiincii kisilerin
bu bilgilere erisimini 6nleyecek nitelikte gizlilik taahhiidii alinmasi ve benzeri yontemlerle gereken tedbirler alinir.

Bu kisiler tarafindan istenmeden igsel bilginin tgilincii kisilere agiklanmig oldugunun belirlenmesi halinde
(“yetkisiz acgiklama™), sermaye piyasast diizenlemeleri kapsaminda, bilginin gizliliginin saglanamayacagi
sonucuna ulagilirsa derhal 6zel durum agiklamasi yapilir.

Sirket, yonetici ve ¢alisanlarmni, meslek ici egitimleri ve oryantasyon egitimleri kanaliyla, icsel bilgilerle ilgili
olarak kanun ve ilgili mevzuatta yer alan yiikiimliiliiklere ve bu bilgilerin kétiiye kullanimi veya yayilmasi ile ilgili
yaptirimlara iliskin bilgilendirir. Ayrica, bu hususlara Sirket Etik lkeleri’nde de yer verilir.

Sirket, mesru ¢ikarlarinin zarar gdrmemesi i¢in i¢sel bilgilerin kamuya agiklanmasini, yatirimcilarin yaniltilmasina
yol agmamasi ve bu bilgilerin gizli tutulmasini saglayabilecek olmasi kaydiyla erteleyebilir. Bu durumlarda Sirket,
sermaye piyasasi mevzuati uyarinca, igsel bilgilerin gizliligini temin etmek {izere her tiirlii tedbiri alir.

Bilginin agiklanmasinin ertelenmesi halinde ise erteleme karar1 aninda erteleme konusu bilgiye sahip olan kisilerin
listesi ¢ikarilir ve bu kapsamda “Sirket I¢sel Bilgilere Erisimi Olanlarin Listesi” giincellenir. Hem bu kisilerin hem
de bu kisiler disinda bilgiye sahip olan taraflarin bilgilendirilmesi i¢in gerekli caligmalar yerine getirilerek makul
tedbirler alinir.

Higbir Sirket ¢alisani gorevi nedeniyle iceriden aldig: bilgilere dayanarak Sirket paylarinin alim satimiyla kazang
yaratacak faaliyette bulunamaz.

c. Sessiz Donem/Yasak Donem

Sirket tarafindan diizenlenen finansal tablo ve raporlar ile bagimsiz denetim raporlarinin mevzuata uygun sekilde
kamuya duyuruldugu tarihten 30 (otuz) giin 6nce baslayip, ilgili donem sonuglarinin kamuya duyurulmasi ile sona
eren siire, (“Sessiz Donem™) olarak adlandirilmistir. Sessiz donem boyunca Sirket yetkilileri tarafindan, Sirket
adina kamuya agiklanmis bilgiler hari¢ olmak {izere, Sirketin faaliyetleri, finansal performansi veya finansal
goriinlimii hakkinda yorumda bulunulmaz, herhangi bir analist ya da yatirimci gibi sermaye piyasasi
katilimcilarinin  sorulart cevaplandirilmaz, ancak bu donem Sirket yetkililerinin konferans, panel ve/veya
seminerlere katilimlarina engel olusturmaz.

Ayrica, Sirket yoneticileri ve sdz konusu kisilerin esleri, ¢ocuklart ya da ayni evde yasadiklan kisiler, Sirket
tarafindan diizenlenen 6 aylik ve yillik finansal tablo ve raporlar ile bagimsiz denetim raporlarinin hazirlandig
hesap doneminin bitimini izleyen giinden s6z konusu tablo ve raporlarin mevzuata uygun sekilde kamuya
duyurulmasina kadar gegen siire igerisinde (“Yasak Donem”), Sirket paylarinda veya bu paylara dayali sermaye
piyasast araglarinda islem yapamazlar. Sirketin bagli ve hakim ortakliklarinin yoneticileri ile Sirket ile bagl ve
hakim ortakliklarinda pay sahibi olmalar1 nedeniyle i¢sel bilgi veya siirekli bilgilere sahip olan kisiler de bu yasak
kapsamindadir.

idari sorumlulugu bulunan kisilerin belirlenmesinde kullamlan esaslar

Sermaye piyasas1 mevzuati ¢ercevesinde, “Idari Sorumlulugu Bulunan Kisiler”, Sirketin yonetim kurulu iiyeleri,
yonetim kurulu iiyesi olmadigi halde, Sirketin i¢sel bilgilerine dogrudan ya da dolayli olarak diizenli bir sekilde
erisen ve Sirketin gelecekteki gelisimini ve ticari hedeflerini etkileyen idari kararlar1 verme yetkisi olan kisiler
olarak tanimlanmistir. Buna gore, Sirketin islerinin sadece bir boliimii hakkinda detayli bilgiye sahip olan ve
biitline iliskin bilgileri kisitli olan yonetici ve diger personel igsel bilgilere ulagan kisi kapsaminda
degerlendirilmez.

Sirketimizde Idari Sorumlulugu Bulunan Kisiler, yénetim kurulu iiyeleri, komite iiyeleri, Sirket Genel Miidiirii ve
Yonetimde S6z Sahibi Personel (Baskan & Direktor) olarak belirlenmistir. Bu kriterlere gore hazirlanan liste,
sermaye piyasasi mevzuati hikkiimlerine uygun olarak Merkezi Kayit Kurulusu ile paylasilir.



Sirket, Ozel Durumlar Tebligi hiikiimleri dogrultusunda sermayeyi temsil eden paylar ve bu paylara dayali diger
sermaye piyasasi araglarina iliskin ortaklik i¢inde idari sorumlulugu bulunan kisiler ve bunlarla yakindan iliskili
kisiler tarafindan gerceklestirilen tim islemlerin islemi yapan tarafindan ilgili borsaya bildirilmesi icin idari
sorumlulugu bulunan kisileri yazili olarak bilgilendirir. idari sorumlulugu bulunan kisiler ile bunlarla yakindan
iliskili kisilerin tespitinde Ozel Durumlar Tebligi'nde belirtilen tanimlar dikkate aliir.

Isbu Bilgilendirme Politikasi’nin uygulanmasi, gelistirilmesi ve takip edilmesinden Yénetim Kurulu sorumludur.

Bu politikanin uygulama esas ve usuliine iligkin tiim sorular, Yatirrmei {liskileri Béliimii’ne yoneltilmelidir.



Amag:
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DOF ROBOTIK SANAYI A.S.
BiLGi GUVENLIGI POLITIiKASI

DOF ROBOTIK SANAYI A.S. (“Sirket”) olarak bilgi sistemlerinin ve varhiklarin gizliligi, biitiinliigii ve
erigilebilirligini saglamak amaciyla, tabi olunan tim mevzuat, sdzlesme ve standartlara uygun sekilde bilgi
giivenligi faaliyetlerinin tanimlanmasidir.

1.

Bilgi Giivenliginin Saglanmasi

Tim bilgilerin dogru ve tam olmasini saglamak, bilgi hatalarin1 ve eksikliklerini aza indirgemek i¢in
stirekli kontroller yapmayz,

Bilgilerin gizliligini saglamak i¢in yetkisiz erigimlere karst dnlemler almayz,

Verilerin biitlinliigiinii ve siirdiiriilebilirligini yedekleme ve giivenli depolama ile korumayi,
Bilgilere sadece yetkili kisilerin erigebilmesini saglamaktir.

Bilgi Giivenligi Risk Yonetimi

Bilgi giivenligi risklerinin sistematik bicimde belirlenmesi, degerlendirilmesi ve yonetilmesi,
Kabul edilebilir risk seviyeleri igin siirekli iyilestirme siireclerinin yiiriitiilmesi,

Tehdit ve zafiyetlere karsi uygun tedbirlerin dnceden alinmasidir.

Kaynaklarin Tahsisi ve Yetki Dagilimi

Yeterli insan kaynagi, teknoloji ve finansman ayirarak bilgi giivenliginin desteklenmesi,
Bilgi giivenligiyle ilgili yetki ve sorumluluklarin agik¢a belirtilmesidir.

Is Siirekliligi ve ihlal Yonetimi

Olasi kesintilere karsi ig siirekliligi planlarinin hazirlanmasi ve test edilmesi,

Bilgi giivenligi ihlallerini yonetmek i¢in etkin sistemler kurularak, diizeltici/6nleyici tedbirler alinmasidir.
Servis Yonetimi

Hizmet kalitesini ve glivenliginin izlenip iyilestirilmesi,

Servis kesintilerinin minimize edilip, kurtarma planlar1 gelistirilmesi,

Miisteri geri bildirimlerinin dikkate alinarak siireclerin iyilestirilmesidir.

Mevzuat ve Sozlesmelere Uyum

Tim yasal ve sozlesmesel yiikiimliiliiklere uyulmasi,

Miisteri ve tedarikci sozlesmelerindeki bilgi glivenligi maddelerine tam uyumun saglanmasidir.
Giincel is Plan ve Prosediirler

Plan ve prosediirlerin diizenli gozden gecirilip giincellenmesidir.

Giivenli is Ortam

Fiziksel ve dijital ortamda giivenligin saglanip, farkindaligin artirilmasidir.



11.

Bilgi Giivenligi Egitimi

Tiim calisanlara ve paydaslara diizenli bilgi giivenligi egitiminin verilmesidir.

. Denetimler ve Uyum

I¢ ve dis denetimler ile politika uygunlugunun siirekli kontrol edilmesi,
Uygunsuzluklara yonelik diizeltici faaliyetlerin planlanmasidir.
Siirekli Iyilestirme

Yeni tehditlere karsi siirekli iyilestirmelerin yapilarak, Entegre Yonetim Sistemi’nin gelistirilmesi ve
giincel tutulmasidir.
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DOF ROBOTIK SANAYI A.S. (“DOF ROBOTICS”)
ETiK iLKELERI

1.1. Mevzuata Uyum

Operasyonlarimizin yiiriitildiigii tim iilkelerde; mevcut ulusal ve uluslararasi hukuk kurallarina ile Sirket igi
diizenlemelere uyariz. Faaliyet gosterdigimiz her iilkede, hukuka uygun hareket eder, mevzuatin belirsiz oldugu
durumlarda hukukun genel ilkeleri ile Etik Ilkelerimize uygun olarak ve gerekli hallerde yetkili ya da uzman
mercilere danisarak/goriis alarak hareket ederiz.

Tiim ticari faaliyetlerimizi ve kayitlarimizi yiirtirlikteki mevzuata uygun olarak eksiksiz ve agik bir sekilde
kaydeder, {igiincii taraflarla yapilan anlasmalarin mevzuata, Prosediir ve Politikalarimiz ile Etik Ilkelerimize
uygun, acik ve anlasilir oldugundan emin oluruz.

Yerel mevzuatin yani sira DOF Robotics’in sdzlesmesel ylikiimliiliikleri kapsaminda gerek faaliyet gosterdigimiz
iilke mevzuatina gerekse de uluslararasi diizenlemelere uyulmasi gerektigini biliriz. Hukuki diizenlemelere aykiri
hareketlerimizin idari para cezalar1 dahil, pek ¢ok yaptirnmi olabilecegi ve kisilerin de sahsen sorumlu
tutulabileceginin bilinciyle hareket ederiz.

Kamu kurum ve kuruluslari ile olan iliskilerimizde; agik, tam, dogru ve zamanli iletisim konusunda hassasiyet
gosterir, faaliyetlerimizi ve yasal yiikiimliiliiklerimizi yerine getirirken, yerli ve yabanct kurum ve kuruluglara
ayrim gozetmeksizin yaklasiriz.

Yatirimcilar ve tiim paydaslarimizla olan iliskilerde ayrim gézetmeksizin bagli olunan tiim yasalara, yonetmelik,
kural, ilke ve Sirket i¢i diizenlemeler ile uluslararas: hukuk kurallar1 ve Etik ilkelerimize uygun hareket ederiz.

1.2. Kisisel Veriler, Gizlilik ve i¢sel Bilgilerin Korunmasi

Gizli bilgilerimiz; sirket politikalarimiz, mevzuat ve is yaptigimiz iilkelerin kanunlari, i¢iincii sahislarla yapilmis
sozlesmeler ve aldigimiz teknik tedbirler ile koruma altindadir. Gizliligi korumay1 hedefleyen yasal mevzuatin
yani sira girket i¢in tiim prosediir ve politikalarimiza titizlikle uyariz.

Calisanlarimiza, paydaslarimiza iliskin ticari ve sahsi tiim bilgilerin gizliligi esastir. Is ve gorev geregi bu 6zel ve
gizli bilgileri mevzuatin izin verdigi Ol¢iide isleriz. Veri islenmesi siirecinde, bu verilere erisim ve verilerin
kullaniminda ilgili kanunlara, mevzuata ve diizenlemelere uyar ve veri sahibinin izni ile sadece konuyla ilgili
yetkili kisilerle paylasir, mevzuat geregi agiklama zorunlulugu olmadikea ii¢ilincii kisiler ile paylagsmayiz. Kisisel
verileri veri sahiplerinin rizalart olmadan ve yerel kisisel veri koruma mevzuatlarina aykir olarak iigiincii kisilerle
paylasmayiz. Kisisel veriler ile ilgili yasal mevzuat ile kurul kararlarini da takip eder, gerekli diizenlemeleri hayata
geciririz.

Her tiirlii bilgi teknolojileri kaynaklar1 ve elektronik haberlesme araglarini kullanirken veri gizliligi ve giivenligi
hususlarinda azami derecede dikkat eder, bilgilere erisim igin kullanilan parola, sifre ve kullanici kodlarmin
gizliliginin kullanic1 sorumlulugunda oldugu bilinci ile hareket ederiz.

Sirket faaliyetlerine ve itibarina zarar verebilecek, rekabet agisindan zor durumda birakacak, 6zel bilgilerin
gizliligini ihlal edecek veri, bilgi ve belgeyi Sirket disina ¢ikarmayiz.

Sirket’in ihrag ettigi sermaye piyasasi araglar1 hakkinda, ilgili sermaye piyasasi araclarinin fiyatlarini, degerlerini
veya yatirimcilarin kararlarini etkileyebilecek nitelikteki ve heniiz kamuya duyurulmamis bilgilere (“igsel bilgi”)
dayal1 olarak eylem veya islemde bulunarak kendisine veya bir bagkasina menfaat temin etmenin yasal bir sug
oldugunu (bilgi suistimali sugu) bilir ve buna tesebbiis edilmesini énlemek i¢in ¢alisanlarimizi bilgilendiririz. I¢sel
bilgilerin korunmasini ve gizliligini saglamak i¢in gerekli tiim tedbirleri alir; sermaye piyasasi diizenlemeleri
uyarinca piyasa bozucu eylem, piyasa dolandiricilig1 veya bilgi suistimali sonucunu dogurabilecek is ve islemlerde
bulunmaktan kag¢iniriz.

1.3. Cahsanlar



Insan haklarma ve ¢aliganlarin itibarma sayg1 duyar, ¢alisanlarimiza esitlik ve diiriistliik prensipleri gergevesinde,
giiven igeren iletisim anlayisini benimser, iyi niyetli, saygi dolu etik davranislar sergiler, onur ve gurur kirici
hareketlerden kaginiriz.

Calisanlarimiza saygili, adil ve insan onurunu giivence altina alan, ig ve 6zel yasam dengesini gdzeten ¢aligma
saatleri iceren, is saglig1 ve giivenligini 6n planda tutan bir caligma ortami sunariz. Calisanlarin bu konudaki yasal
diizenlemelerin yani sira Sirket is sagligi ve giivenligi prosediirlerine uygun hareket etmelerini saglariz.

Insan kaynaklar1 yonetimi alanindaki kiiresel gelismeleri takip ederiz, sektor ve fonksiyonlarin farkli ihtiyaglarina
uygun bir dinamizmle, ¢alisanlarimizin bagliligin1 artiracak sekilde calisma ortamini gelistirir ve iyilestiririz. Ise
alimdan {icret yonetimine kadar tiim insan kaynaklari siireclerinde din, dil, 1k, etnik kdken, cinsiyet ve cinsel
yonelim gibi nedenlere dayanarak ayrim yapmayiz.

1.4. Paydaslar ile iliskiler
* Pay Sahipleri

Pay sahiplerimizin yasalarla belirlenmis hak ve ¢ikarlarini korumay1 hedefleriz. Operasyonlarimiz: yiiriitirken
kurumsal yonetim ilkelerini uygulariz.

Ticari ve mali disiplin temelinde yasal diizenleme ve kurallara uyumlu, diiriist, seffaf, siirdiiriilebilir bir raporlama
sistemi gelistirir ve gergeklestiririz. Diizenli olarak gerekli sahislara, kurum ve kuruluslara bilgi akisini saglariz.
Kamuya ve pay sahiplerimize yaptigimiz agiklamalarda; mali tablolarimiz, stratejilerimiz ve yatirimlarimiz
hakkinda mevzuatin 6ngérdiigii kapsamda zamaninda, tam, dogru ve anlagilabilir bilgi veririz.

Pay sahiplerimizin Sirketimize olan giivenini siirdiirmeyi 6nemseriz. Kararlarimizi ekonomik verilere dayanarak
alir, mali disiplin ve hesap verebilirlik anlayisiyla, kaynak ve varliklarimizi etkin ve verimli kullanir; gereksiz ve
yonetilemez risklerden kaginarak siirdiiriilebilir ve bliyiime odakli deger yaratan stratejiler uygulariz.

Yatirimlarimizi, siirdiiriilebilir karhihigr da goz ardi etmeksizin rekabet giliciimiizii ve biiyiime potansiyelimizi
artiracak alanlarda yapmaya 6zen gosteririz.

Sirketimiz paylarinin alim-satim iglemleri konusunda yasal diizenlemelere uyar, ¢ikar ¢atigmasi yaratabilecek
durumlardan kaginiriz.

* Miisterilerimiz, Tedarikgi ve Is Ortaklarimz

Sirket ile ticari is iliskisinde bulunanlar ve miisterilerimizle olan iligskilerimizde dogru, tutarli ve giivenilir olmaya
dikkat eder, {irlin/hizmet anlagmalarini; ilgili uluslararasi ve yerel mevzuata uyumlu bir sekilde, Sirket politika ve
esaslar1 cergevesinde yiriitiirliz. Ticari iliskileri kurarken ve yiiriitiirken; herhangi bir ¢ikar iligkisi altinda
kalmadan, fayda/maliyet gibi objektif, seffaf, esit, bagimsiz, kurum degerlerimize uyumlu kriterleri esas aliriz.

Tedarikgi ve is ortaklarimiz ile iliskilerimizde ilgili uluslararasi ve yerel mevzuatla uyumlu, diiriist, saygili ve adil
davraniriz.

Tedarikgi ve is ortagini belirleme esnasinda ve sonrasindaki iliskilerimizi yiiriitiirken; seffaf olur, objektif karar
verme yetkinliklerimizi olumsuz etkileyecek unsurlari (hediye, menfaat vb.) kabul etmeyiz, menfaat iliskisi
bulunduguna dair izlenimlerin olusmasina imkan vermeyecek sekilde davraniriz.

Tedarikgi ve is ortaklarimizdan faaliyetlerini yasalar, yonetmelikler ve Sirketimiz Etik Ilkeleri’ne ve degerlerimize
uygun olarak siirdiirmelerini bekleriz. Tiim tedarik¢i ve is ortaklarimiz ile karsilikli fayda yaratan iliskiler kurmak
prensibimizdir. Tiim tedarik¢i ve is ortaklarimiz ile karsilikli fayda yaratan iligkiler kurmak prensibimizdir.

1.5. Rekabet

Faaliyetlerimizi gergeklestirirken adil ve giiclii rekabeti destekleriz. Sirketimizin, bagh ortakliklarimizin, is
ortaklarimizin ve ¢alisanlarimizin, rekabeti korumak adina yiiriirliikkteki yerel ve uluslararasi rekabet mevzuatina
uygun davranmalar1 gerektigini biliriz. Rekabet Hukuku ihlalinin hem sirketimiz hem de ¢alisanlar aleyhine agir
para cezalarinin uygulanmasina, hatta bazi durumlarda caliganlarin cezai olarak sahsen sorumluluguna yol
acacaginin bilincindeyiz.

1.6. Medya / Sosyal Medya



Medya ile agik ve seffaf bir iletisim kurariz. Medya kurumlarindan gelen goriis, agiklama, haber ve roportaj talebi
gibi tim igerik caligmalarimizi, Genel Miidiirliik bilgisi dahilinde gergeklestiririz. Medyaya yaptigimiz
aciklamalarda kamuoyunu yaniltacak bilgilere yer vermeyiz. Kurum sozciileri disinda hicbir ¢alisan veya yonetici
olarak kamuoyuna agiklama yapmayiz. Agiklamalarimizda kurum itibarin1 zedeleyecek, kurum kiiltiiriiyle
bagdasmayan ifadelere yer vermez, ayrimcilik barindiran ifadeler, siyasi, nefret ve hakaret igeren sdylemler
kullanmay1z.

Sosyal medyada paylasim yaparken kurumsal konularda anlagsmazlik ve belirsizliklere yol agacak igerikler ile
sirketlerin gizlilik kurallarii ihlal edecek bilgi ve fotograf paylasiminda bulunmaktan kaginiriz. Sosyal medya
paylagimlarimizda her zaman yasal diizenlemelere ve Sirket Etik ilkeleri ve ilgili politikalara uygun hareket ederiz.

Calisanlarimizdan; basta sosyal medya olmak iizere tim dijital mecralarda ve iletisim kanallarinda, Sirket
ilkelerimize, degerlerimize ve itibarimiza duyarlilik gostermelerini bekleriz. Sosyal medyada resmi agiklamalar
disinda Sirket ile ilgili, dogrulugu teyit edilmemis bilgileri paylasmayiz ve gizliligi korumanin esas oldugunu
biliriz. Bu dogrultuda ¢alisanlarimizin Etik Ilkeleri’ne uygun, sorumlu ve 6zenli davranmalarini bekleriz.

1.7. Sosyal Sorumluluk, Goniilliiliikk, Bagislar

Toplumun yasamina, gelismesine katki saglayacak projelerde yer alir, egitim, kiiltiir, sanat ve sporun bir toplumun
gelismesindeki en 6nemli unsurlar olduguna inanir, iginde bulundugumuz toplumlarin gelismesi i¢in gesitli egitim,
kiiltiir, sanat ve spor aktivitelerini destekleriz.

Faaliyet gosterdigimiz cografyalarda toplumsal kalkinmaya destek olmak icin katki yapar, bagis ve sponsorluk
stireclerini seffaf bir sekilde yiirtitiir, bu faaliyetlerin Sirket degerleri veya ticari ¢ikarlari ile ¢elismemesine 6zen
gosteririz.

Kurumsal bagis ve sosyal desteklerimizi, Sirket itibarini zedeleyecek proje, kurum ve kuruluslara, politik
faaliyetlere ve bu faaliyetler ile iliskili olan kisi ve kuruluslara, 6zel hesaplara ve kar amaci giiden kuruluslara,
cinsiyet, dil, din, 1k, renk, yas, milliyet ve diisiince farklilig1 temelinde ayrimcilik yapan kuruluslara, bagis yapmaz
veya faaliyetlerine sponsor olmayiz. Calisanlarimiz bireysel menfaatleri dogrultusunda Sirketimiz adina kurumsal
bagislar ve sponsorluklar gergeklestiremez.

1.8. Cikar Catismasi

Cikar catigsmalarindan ve ¢ikar gatismasi gibi goriinen durumlardan uzak dururuz. Kisisel ve finansal ¢ikarlarimizin
sirketimizin ¢ikarlariyla ¢elismesine ya da ¢elisme ihtimali dogurmasina miisaade etmeyiz.

Paydaslarimizla iliskilerimizi yiiriitiirken; seffaf olur, objektif karar verme yetkinliklerimizi olumsuz etkileyecek
hediyeleri kabul etmez, menfaat iliskisi bulunduguna dair izlenimlerin olusmasina imkan vermeyecek sekilde
davraniriz.

1.9. Sug Gelirlerinin Aklamanin Onlenmesi ve Global Yaptirimlar

Mesru olmayan yollardan elde edilen gelirlerin, mesru yollarla kazanilmis gibi gdsterilmesi amaciyla finansal
sisteme entegre edilmesi islemi, su¢ gelirinin aklanmasi1 olarak adlandirilmaktadir. Sirket olarak ulusal ve
uluslararasi mevzuata uyumlu olarak, su¢ gelirlerinin aklanmas niteligindeki ticari islemden kaginir, bu nedenle
iiciinci taraflarla bir is iliskisine girmeden 6nce ilgili tarafi tanimak i¢in gerekli durum degerlendirmesini yapariz.

Calisanlarimizi da sug gelirlerini aklama ve yolsuzlukla miicadele konusunda yiriirliikteki yasa ve yonetmelik
hiikiimlerine uygun hareket etmekle yiikiimli tutariz.

Is yaptizimiz bazi iilkeler; baska iilkeler, sirketler ve kisiler iizerinde kisitlamalar uygulamis olabilir. Bu
kisitlamalarin ihlal edilmesinin idari para cezalari, ithalat-ihracat lisanslarimizin veya mal ve hizmet tedarik
imkanlarimizin iptali ve cezai sorumluluk gibi ciddi sonuclar1 olabilir. Bu nedenle ekonomik yaptirimlar, boykot
ve ambargo ve yolsuzluk yasalarini takip eder, gegerli diizenleme ve yasaklara uymamiz gerektigini biliriz.

1.10. Riisvet ve Yolsuzlukla Miicadele

Yerli veya yabanci hiikiimet yetkililerine ve diger {iglincii taraflara, gayrimesru bir fayda elde etmek igin ¢ikar
saglamayiz.



Riigvet ve yolsuzlugun is etigi yaninda yasal olarak ceza gerektiren bir fiil oldugunu bilir, is yaptigimiz tilkelerdeki
riigvet ve yolsuzluk karsit1 yerel ve ilgili uluslararasi yasa ve diizenlemelere ve sirket politikalarina uyariz.

Tiim calisanlarimizi, riisvet ve yolsuzlukla miicadele konusundaki yerel ve ilgili uluslararasi mevzuata ve ilgili
Sirket politikalarina uymakla yiikiimlii tutar, paydaslarimizdan da ilgili diizenlemelere uygun hareket etmelerini
bekleriz.

Hicbir ¢alisanimiz riigvet olarak algilanacak hediye ya da 6deme teklif edemez, veremez ya da kabul edemez.

Tim muhasebe kayitlarimiz gercegi, tam ve net olarak ilgili harcamalar1 yansitir. Higbir gizli veya kayit dist hesap
ve malvarlig1 finansal sistemlerimizde yer almaz.

1.11.  Cevre ve Siirdiiriilebilirlik

Tiim faaliyetlerimizi ve yatirimlarimizi gevre ile uyum ve duyarlik iginde yiiriitliriiz Yonetim anlayisimiz
stirdiiriilebilir ve ¢evreye duyarli yaklasim sergiler.

Cevre mevzuati ile uyumlu bir sekilde dogay1 korumak, uzun vadede gelecek nesillere karsi sorumlulugumuzun
bir pargasidir.

Kiiresel ve yerel dlgekte gerceklesen degisimlere hizla uyum saglar; topluma, ¢evreye, mevzuat ve Etik Ilkeler’e
baglilikla sekillenen bir siirdiiriilebilirlik anlayigini hayata geciririz. Bir yandan bugiinkii toplum icin fayda
saglayacak isler yaparken bir yandan da gelecek nesillerin ihtiyaglarini gézeten bir anlayis benimseriz.

2. Etik flkelere Uyum ve Sikayet

Sirket ¢ahisanlar1 gérevlerini yiiriitirken Etik Ilkeleri’ne uymakla yiikiimliidiirler. Calisanlarimizdan yasa ve
yonetmeliklere, isbu Etik Ilkelere, diger Sirket prosediir, politika, yonetmeliklerinden dogan yiikiimliiliikklere uyum
yaninda, kisisel vicdan ve sagduyulari ile hareket etmelerini bekleriz. Calisanlarimizi uygunsuzluklari bildirmeleri
ve degerlerimizin sesi olmalari i¢in yiireklendiririz.

Etik Ilkelerin etkin sekilde uygulanmasi icin bu konudaki sikdyet ve bildirimlerin ve Etik Ilkelerin kapsamma
girecek konularin objektif, adil ve kurallarda belirtilen amaglara uygun olarak degerlendirilmesi i¢in Etik Kurul
olusturulmustur. Etik Kurul; tarafsizligi ve tartisma ortamini saglayip birlikte en adil sonuca ulasacak sekilde
secilir. Bu baglamda, baskanhigimi Yonetim Kurulu tarafindan belirlenen bir (1) Yénetim Kurulu Uyesinin
yapacag1 Etik Kurul’u, Insan Kaynaklar1 Direktérii ve Finans Grup Baskani’nin da dahil oldugu toplam ii¢ (3)
tiyeden olusur. Etik Kurul Baskan1 gerektiginde, Etik Kurul’un giindeminde yer alan konularla ilgisi dl¢iisiinde,
sirketin iist diizey yoneticilerini de davet edebilir, sirket avukatlarindan goriis alinabilir.

Sirketimiz biinyesinde gorev yapan her diizeydeki ¢alisanimizi, ig sézlesmelerinin ayrilmaz pargasi olarak Etik
Ilkeler ve bu ilkelere iliskin sorumluluklar hakkinda bilgilendirir, ilkelerin okundugu ve anlasildigma dair
taahhiitname aliriz ve 6zliik dosyalarinda muhafaza ederiz.

Gergekligi kanitlanan aykiriliklara, gerek olmasi halinde ilgili yaptirimlar1 uygulariz. Bu baglamda Etik llkeleri
ihlal edenler i¢in yasal hiikiim ve miieyyideler mahfuz kalmak kaydiyla Sirket Disiplin Yonetmeligi hiikiim ve
yaptirimlarini uygulariz. Ayrica galisanlarin durum ve performanslarini Etik Ilkeleri’ne uygunluk agisindan da
degerlendiririz.



Ek-10

DOF ROBOTIK SANAYI A.S. (“DOF ROBOTICS”)
SURDURULEBILIRLIK POLITIiKASI

Sirketimiz DOF Robotik Sanayi A.S. (“Sirket”) temel kurumsal degerler ve etik standartlar ile uyumlu bir sekilde
sosyal, cevresel ve ekonomik siirdiiriilebilirligi desteklemek i¢in faaliyetlerimizde ve yatirimlarimizda insan,
toplum ve ¢evrenin korunmasinin temel 6ncelik oldugunun bilinci igerisinde agagidaki temel ilkeleri esas aliriz:

* Tiim calisanlarimiz, paydaslarimiz ve is ortaklarimizla birlikte etik, seffaf ve hesap verebilir bir kurumsal anlay1s
cercevesinde, 0diin vermeden mevzuata tam uyumla ticari faaliyetlerde bulunur, daha yasanilabilir bir diinya ve
stirdiiriilebilir bir yasam i¢in ¢aligmay1 hedefleriz.

* Kurumsal yonetim konusunda ilgili mevzuati takip eder, zorunlu ilkeleri uygular, zorunlu olmayan ilkeleri
miimkiin oldugunca hayata gecirmeye c¢aligir, uyulamayan goniilliilik esasina dayali ilkelerin uyulamama
gerekgelerini agiklariz.

* Faaliyet gostermekte oldugumuz tiim cografyalarda topluma karsi sosyal ve ¢evresel sorumluluklarimizi; pay
sahiplerimiz, ¢alisanlarimiz, kamu, sivil toplum kuruluslar1 ve diger paydaslarimiz ile uyumlu bir is birligi icinde
yerine getiririz.

* Ticari faaliyetlerde yasal sorumluluklara, ulusal ve uluslararasi standartlara uyar, her tiirlii yolsuzlukla miicadele
ederiz.

« Siirdiiriilebilir bir ¢evre i¢in atik miktarlarimizin en disiik seviyeye indirilmesi amaciyla ¢alisanlarimizin ve
paydaslarimizin geri doniisiimii destekleyen ¢evre biling diizeyinin artirilmasini saglariz.

« Is sagh1 ve giivenligi en temel onceliklerimizden olup, faaliyetlerimizde is saghg1 ve giivenligi kiiltiiriiniin
stirdiiriilebilir olmasini ve bu kiiltiiriin hem ¢aliganlar hem de paydaslar arasinda yayginlastirilmasi i¢in gereken
her tiirlii aksiyonun alinmasini saglariz.

* Daha iyi bir toplum ve daha iyi bir ¢cevre i¢in goniilliiliigii esas aliriz.

« Siirdiiriilebilirlik konusunda insan kaynaginin tasidigi 6nem konusundaki bilincimizle, ¢aliganlarimiz ile her tiirli
iliskimizi yuritiirken, cinsiyet, dil, din, 1k, yas herhangi bir ayrimcilik gézetmeksizin esit firsatlar sunariz, adil ve
saygili davraniriz, ¢aligma standartlarinin gelistirilmesi i¢in ¢aligiriz.

* Kisisel verilerin korunmas1 ve veri giivenligi konusunda ilgili mevzuata tam uyum saglariz. Sirket olarak
faaliyetlerimiz ile iliskili ¢evresel, sosyal ve kurumsal siirdiiriilebilirlik hedeflerini ve bu hedeflere ulasmak
amaciyla siireclerin isletilmesi igin gerekli organizasyonel sorumluluklari tanimlamay1 ve paydaslarimizda
kurumsal siirdiiriilebilirlik konusunda farkindalik yaratarak siirdiiriilebilirlik uyum programimizi siirekli
iyilestirmeyi taahhiit ederiz.

ilgili donem y1llik faaliyet raporu iginde, siirdiiriilebilirlik ilkeleri agisindan Sirketimizin durumunu degerlendiren
bir bdliime yer verilir.

Isbu Siirdiiriilebilirlik Politikasinin uygulanmast, gelistirilmesi ve takip edilmesinden Kurumsal Y&netim Komitesi
tavsiye ve kararlari ¢er¢evesinde Yonetim Kurulu sorumludur.
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DOF ROBOTIK SANAYI A.S. (“DOF ROBOTICS”)
Kurumsal Yonetim Komitesi Gorev ve Calisma Esaslari

AMAC ve KAPSAM

Madde 1- Bu diizenlemenin amaci1 DOF Robotik Sanayi A.S. (“Sirket”) yonetim kurulu tarafindan olusturulacak
Kurumsal Yonetim Komitesinin gorev ve caligma esaslarini belirlemektir. Sermaye piyasasi mevzuatina ve
Sermaye Piyasast Kurulu Kurumsal Yénetim Ilkelerinde yer alan esaslara uygun olarak Sirket’in Kurumsal
Yonetim Ilkelerine uyumunu izlemek, bu konuda iyilestirme galismalarinda bulunmak ve Yonetim Kurulu’na
oneriler sunmak Kurumsal Yonetim Komitesinin gorevidir.

DAYANAK
Madde 2- Bu belge Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu, Sirket Esas S6zlesmesi ve Sermaye Piyasast
Kurumsal Yénetim ilkeleri’nde yer alan diizenleme, hiikiim ve prensipler ¢ercevesinde olusturulmustur.

OLUSUMU VE YAPISI
Madde 3- Komite, yonetim kurulu tarafindan belirlenen en az iki iiyeden olusur. Kurumsal Yonetim Ilkelerine
uygun olarak yatirimer iligkileri boliimii yoneticisi kurumsal yonetim komitesi iiyesi olarak gérevlendirilir.

Madde 4- Komite yonetim kurulu tarafindan yonetim kurulu iiyelik siiresi ile sinirli olarak gérevlendirilmektedir.
Sirket yonetim kurulu tyeleri, secildikleri genel kurul toplantisini takip eden ilk kurul toplantisinda, bir sonraki
yonetim kurulu se¢imine kadar gérev yapmak iizere Komite {liyelerini atar.

Yonetim kurulu, Komite {iyelerini degistirilebilir, goreve son verilme, istifa veya vefat halinde yerlerine gorev
stiresini tamamlamak iizere yeni bir iiye atar ve liye sayist azaltilabilir/arttirilabilir.

Madde 5- Kurumsal Yonetim Komitesi’nin bagkani, yonetim kurulu tarafindan bagimsiz yonetim kurulu
tiyelerinden segilir. Komitede gorev alacak diger tiyeler yonetim kurulu tiyeleri arasindan veya yonetim kurulu
disindan segilebilir. Komitede ayrica yonetim kurulu bagkani/genel miidiir gibi dogrudan icra fonksiyonu iistlenen
kisiler gorev alamaz.

Komite, gerekli gordiigi takdirde, gérevlerinden bazilarini iki veya daha fazla liyeden olusacak bir veya daha fazla
alt komiteye devredebilir. Alt ¢alisma grubunun olusturulmasinda iiye temininde ihtiyaca gore kendi iiyelerinin
yani sira, Kurumsal Yonetim konusunda yeterli tecriibe ve bilgi sahibi kisilerin uzmanligindan yararlanilabilinir.

CALISMA ESASLARI

Madde 6- Kurumsal Ydnetim Komitesi, en az {i¢ ayda bir olmak tlizere yilda en az dort kere toplanir. Komite
toplantilar1 {iyelerin bir araya gelmesiyle yapilabilecegi gibi, teknolojik iletisim olanaklar ile de yapilabilir.
Komite toplantilarinin zamanlamasi miimkiin oldugunca Ydnetim Kurulu toplantilarinin zamanlamasi ile uyumlu
olur.

Komite Bagkani, Komite iiyelerinden birisinin, genel miidiir veya genel miidiir yardimcisindan birisinin istemi
iizerine veya gerektiginde Komiteyi olaganiistii toplantiya ¢agirabilir.

Madde 7- Komite toplantilarinda alinan kararlar yazili hale getirilir. Komite {iyeleri tarafindan imzalanan kararlar
diizenli bir sekilde saklanir. Komite, kendi gorev ve sorumluluk alaniyla ilgili olarak ulastig1 tespit ve Onerileri
yonetim kuruluna sunar.

Komitenin sekretarya islemleri yonetim kuruluna sekretarya hizmeti saglayan birim tarafindan yiiriitiiliir.

Madde 8- Kurumsal Yonetim Komitesinin gorevlerini yerine getirmeleri i¢in gereken her tiirlii kaynak ve destek
yonetim kurulu tarafindan saglanir. Komite, gerekli gordiikleri yoneticiyi toplantilarmma davet edebilir ve



goriislerini alabilir. Ayrica, faaliyetleri ile ilgili ihtiyag gordiikleri hususlarda bagimsiz uzman goriislerinden
yararlanabilir. Komitelerin ihtiya¢ duyduklart danigmanlik hizmetlerinin bedeli sirket tarafindan karsilanir.

Komite, biitiin tiyelerin katilimi ile toplanir ve toplantiya katilan iyelerin ¢cogunlugu ile karar alir, varsa kars1
goriigler kaydedilir. Komite kararlar1 Yonetim Kurulu’na tavsiye niteligindedir.

GOREV VE SORUMLULUK

Madde 9- Sirket yonetim kurulu yapist dikkate alinarak; Teblig ile Aday Gosterme Komitesi ve Ucret Komitesi
i¢in Ongdriilen gdrevlerin yerine getirilmesi yetki, gorev ve sorumlulugu da Kurumsal Yonetim Komitesi’ne
brrakilmstir.

Kurumsal Yonetim Komitesinin gérev ve sorumluluklari asagida belirtilmistir. Komite;

a) Sirkette kurumsal yonetim ilkelerinin uygulanip uygulanmadigini, uygulanmiyor ise gerekgesini ve bu
prensiplere tam olarak uymama dolayistyla meydana gelen ¢ikar catismalarini tespit etmek ve Yonetim Kurulu’na
kurumsal yonetim uygulamalarini iyilestirici tavsiyelerde bulunmak,

b) Kurumsal Yénetim Ilkelerine iliskin diinya uygulamalarini takip etmek suretiyle, sermaye piyasasi mevzuati ve
sirket biinyesine uygun olanlarin uygulanabilirligini Yo6netim Kurulu’na raporlamak,

¢) Kurumsal yonetim ilkelerinin Sirket icerisinde gelistirilmesini, benimsenmesini ve uygulanmasini saglamak,
uygulanmadigini tespit ettigi konularda ¢alismalar yapmak suretiyle iyilestirici 6nerilerde bulunmak,

d) Yatirime: Iliskileri Boliimii’niin ¢aligmalarini gozetmek,

e) Sermaye piyasasi mevzuatina uygunluk ve tutarlilik agisindan kamuya agiklanacak Kurumsal Uyum Raporu’nu
gbzden gecirmek,

f) Yonetim kurulunun yapisi ve verimliligi hakkinda diizenli degerlendirmeler yapmak ve bu konularda
yapilabilecek degisikliklere iliskin tavsiyelerini yonetim kuruluna sunmak,

g) Yonetim kurulu i¢in uygun adaylarin saptanmast, degerlendirilmesi ve egitilmesi konularinda seffaf bir sistemin
olusturulmasi ve bu hususta politika ve stratejiler belirlenmesi konularinda ¢aligmalar yapmak,

h) Sirketin halen yiiriirliikte bulunan 6deme politikalarinin uygunlugunu gézden gegirmek ve yonetim kurulu
tiyelerinin ve st diizey yoneticilerin iicretlendirilmesinde kullanilacak ilke, kriter ve uygulamalar1 Sirketin uzun
vadeli hedeflerini dikkate alarak belirlemek ve bunlarin gézetimini yapmak,

1) Ucretlendirmede kullanilan kriterlere ulasma derecesi dikkate alinarak, yonetim kurulu iiyelerine ve iist diizey
yoneticilere verilecek iicret, ayni yararlar, yillik degisken 6deme, performansa dayali tesvik 6demeleri, emeklilik
o0demeleri ve varsa baska 6demeler dahil toplam kisisel 6deme paketiyle ilgili iliskin dnerilerini yonetim kuruluna
sunmak,

j) Siirdiiriilebilirlik ile ilgili Tiirkiye’de ve diinyadaki gelismeleri takip ederek, Sirket biinyesinde politikalar1 ve
prosediirleri belirleyici ¢aligmalar yapmak ve goriis ve Onerilerini sunmak, stirdiiriilebilirlik yonetimi, politika ve
prosediirleri ile etkinligini en az yilda bir kez gdzden gecirerek siirdiiriilebilirligin Sirket biinyesinde hizli, etkin
ve saglikli yonlendirilebilmesini temin etmek,

ile gorevlendirilmis olup, kendi yetki ve sorumlulugu dahilinde hareket eder, nihai karar sorumlulugu her zaman
yoOnetim kuruluna aittir.

Komite, bu Calisma Esaslarinin yeterliligini gdzden gecirip, degerlendirir ve ilgili degisiklik onerilerini onay igin
Yonetim Kurulu’na sunar.

DIGER HUSUSLAR
Madde 10- Kurumsal Yonetim Komitesinin gorev ve sorumlulugu, yonetim kurulunun Tiirk Ticaret Kanunundan
dogan sorumlulugunu ortadan kaldirmaz.

YURURLUK
Madde 11- Kurumsal Yonetim Komitesinin gérev ve ¢alisma esaslarina iligkin bu diizenleme ve buna iliskin
degisiklikler yonetim kurulu karari ile yiiriirlige girer.



DOF ROBOTIK SANAYI A.S. (“DOF ROBOTICS”)
Denetimden Sorumlu Komite Gorev ve Calisma Esaslari

AMAC ve KAPSAM
Madde 1- Bu diizenlemenin amacit DOF Robotik Sanayi A.S. (“Sirket”) Yonetim Kurulu tarafindan olusturulacak
Denetimden Sorumlu Komitenin gorev ve ¢aligma esaslarini belirlemektir.

Denetimden Sorumlu Komite; Sirket’in mali tablolart ve ilgili agiklamalarinin nitelik ve dogrulugu, Sirket’in
muhasebe sisteminin uygulanmasi ve etkinligi, bagimsiz denetgilerin nitelikleri ve bagimsizligi, bagimsiz denetim
sirketinin se¢imi, bagimsiz denet¢i ve Sirket arasindaki sézlesmenin onaylanmasi ve gozden gegirilmesi, Sirket’in
bagimsiz denetim sisteminin isleyisi ve etkinligi ve i¢ denetiminin etkinligi {izerindeki Yonetim Kurulu
gbzetimlerine yardim etmekten sorumludur.

DAYANAK

Madde 2- Bu belge Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasast Kanunu, Sirket Esas S6zlesmesi ve Sermaye Piyasast
Kurulu ikincil diizenlemeleri ile bu kapsamda Kurumsal Yénetim Ilkeleri’nde yer alan diizenleme, hiikiim ve
prensipler ¢ergevesinde olusturulmustur.

OLUSUMU VE YAPISI
Madde 3- Denetimden Sorumlu Komite, yonetim kurulu tarafindan bagimsiz yonetim kurulu iiyeleri arasindan
secilen en az iki iiyeden olusur.

Madde 4- Komite, yonetim kurulu tarafindan yonetim kurulu iiyelik siiresi ile sinirli olarak gorevlendirilmektedir.
Sirket yonetim kurulu iiyeleri, segildikleri genel kurul toplantisini takip eden ilk yonetim kurulu toplantisinda, bir
sonraki yonetim kurulu se¢imine kadar gérev yapmak iizere Komite iiyelerini atar.

Yonetim kurulu, Komite {iyelerini degistirilebilir, goreve son verilme, istifa veya vefat halinde yerlerine gorev
stiresini tamamlamak tizere yeni bir iiye atar ve iiye sayis1 azaltilabilir/arttirilabilir.

Madde 5- Denetimden Sorumlu Komite’nin bagkani yonetim kurulu tarafindan belirlenir. Komite Bagkanimin
seciminde; daha dnce benzer bir gérevde bulunmus, mali tablolar1 analiz edebilecek bilgi birikimine sahip,
muhasebe standartlarma vakif ve yiiksek nitelikli olmasina 6zen gosterilir. Denetimden sorumlu komite
iiyelerinden en az birinin denetim/muhasebe ve finans konusunda en az 5 yil tecriibeye sahip olmasi gerekir.

CALISMA ESASLARI
Madde 6- Denetimden Sorumlu Komite, en az ii¢ ayda bir olmak {izere y1lda dort kez toplanir. Komite toplantilari
iiyelerin bir araya gelmesiyle yapilabilecegi gibi, teknolojik iletisim olanaklar1 kullanilarak da yapilabilir. Komite
toplantilarinin zamanlamasinin miimkiin oldugunca Yonetim Kurulu toplantilarinin zamanlamasi ile uyumlu
olmasina 6zen gosterilir.

Komite Bagkani, Komite iiyelerinden birisinin, bagimsiz denetginin, Genel Miidiir veya Genel Miidiir
Yardimcilarindan birinin istemi iizerine veya gerektiginde Komiteyi olaganiistii toplantiya ¢agirabilir.

Madde 7- Komite toplantilarinda alinan kararlar yazili hale getirilir. Komite {iyeleri tarafindan imzalanan kararlar
diizenli bir sekilde saklanir. Komite, kendi gorev ve sorumluluk alaniyla ilgili olarak ulastig1 tespit ve Onerileri
yonetim kuruluna sunar.

Komitenin sekretarya islemleri yonetim kuruluna sekretarya hizmeti saglayan birim tarafindan yiiriitiiliir.

Madde 8- Denetimden Sorumlu Komitenin gorevlerini yerine getirmeleri i¢in gereken her tiirlii kaynak ve destek
yonetim kurulu tarafindan saglanir.



Komite, gerekli gordiikleri yoneticiyi toplantilarina davet edebilir ve goriislerini alabilir. Ayrica, faaliyetleri ile
ilgili ihtiya¢ gordiikleri hususlarda bagimsiz uzman goriislerinden yararlanabilir. Komitenin ihtiya¢ duydugu
danigsmanlik hizmetlerinin bedeli girket tarafindan karsilanir.

Komite, biitiin tiyelerin katilimi ile toplanir ve toplantiya katilan diyelerin ¢cogunlugu ile karar alir, varsa kars1
goriigler kaydedilir. Komite kararlar1 yonetim kuruluna tavsiye niteligindedir.

GOREV VE SORUMLULUK
Madde 9- Denetimden Sorumlu Komitenin gorev ve sorumluluklari asagida belirtilmistir.

* Denetimden Sorumlu Komite; sirketin muhasebe sistemi, finansal bilgilerinin kamuya agiklanmasi, bagimsiz
denetimi ve i¢ kontrol sisteminin isleyisinin ve etkinliginin goézetimini yapar. Bagimsiz denetim kurulusunun
secimi, bagimsiz denetim sdzlesmelerinin hazirlanarak bagimsiz denetim siirecinin baslatilmast ve bagimsiz
denetim kurulusunun her agsamadaki ¢alismalari Denetimden Sorumlu Komitenin gozetiminde gerceklestirilir.

« Sirketin hizmet alacagi bagimsiz denetim kurulusu ile bu kuruluslardan alinacak hizmetler Denetimden Sorumlu
Komite tarafindan belirlenir ve yonetim kurulunun onayina sunulur.

* Bagimsiz denetim kurulusu; Sirketin muhasebe politikasi ve uygulamalariyla ilgili 6nemli hususlari, daha 6nce
Sirketin yonetimine ilettigi Kurulun muhasebe standartlari ile muhasebe ilkeleri ¢ergevesinde alternatif uygulama
ve kamuya agiklama segeneklerini, bunlarin muhtemel sonuglarini ve uygulama Onerisini, Sirket yonetimiyle
yaptig1 onemli yazigmalari, yazili olarak Denetimden Sorumlu Komiteye bildirir.

* Sirketin muhasebe ve i¢ kontrol sistemi ile bagimsiz denetimiyle ilgili olarak Sirkete ulagan sikayetlerin
incelenmesi, sonuca baglanmasi, sirket ¢aliganlarinin, sirketin muhasebe ve bagimsiz denetim konularindaki
bildirimlerinin gizlilik ilkesi ¢ercevesinde degerlendirilmesi konularinda uygulanacak yontem ve kriterler,
Denetimden Sorumlu Komite tarafindan belirlenir.

* Denetimden Sorumlu Komite, kamuya agiklanacak yillik ve ara donem finansal tablolarin, Sirketin izledigi
muhasebe ilkelerine, ger¢ege uygunluguna ve dogruluguna iligkin degerlendirmelerini, Sirketin sorumlu
yoneticileri ve bagimsiz denetgilerinin goriislerini alarak kendi degerlendirmeleriyle birlikte Yonetim Kuruluna
yazili olarak bildirir.

* Denetimden Sorumlu Komite, i¢ denetim faaliyetinin etkin, yeterli ve seffaf bir sekilde yapilmasi i¢in gerekli
tedbirleri alir. Bu amagla, i¢ denetim ¢alismalarini1 gézden gegirerek gerekenlerle ilgili olarak yonetim kuruluna
onerilerde bulunur.

* Denetimden Sorumlu Komite, i¢ denetim raporunu inceler, degerlendirir ve yonetim kurulunun goriisline sunar.
I¢ denetgilerin calismalarii smirlayan veya ¢alismalarina engel teskil eden hususlar Komite tarafindan ydnetim
kurulunun bilgisine sunulur ve bu hususlarin ortadan kaldirilmasina yonelik 6nerilerde bulunur.

DIGER HUSUSLAR

Madde 10- Komite, kendi yetki ve sorumlulugunda hareket eder ve gerekli gordiigii noktalarda karar verme
mekanizmalarina tavsiyelerde bulunur; ancak nihai karar sorumluluk her zaman ydnetim kuruluna aittir ve yonetim
kurulunun Tiirk Ticaret Kanunu’ndan dogan goérev ve sorumluluklarini ortadan kaldirmaz.

YURURLUK
Madde 11- Denetimden Sorumlu Komitenin gorev ve calisma esaslarina iligkin bu diizenleme ve buna iligkin
degisiklikler yonetim kurulu karari ile yiiriirliige girer.



DOF ROBOTIK SANAYI A.S. (“DOF ROBOTICS”)
Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Gorev ve Calisma Esaslari

AMAC ve KAPSAM
Madde 1- Bu diizenlemenin amacit DOF Robotik Sanayi A.S. (“Sirket”) Yonetim Kurulu tarafindan olusturulacak
Riskin Erken Saptanmasi Komitesi’nin gorev ve ¢aligma esaslarini belirlemektir.

Yonetim kuruluna bagli olarak ¢aligma yapacak olan Riskin Erken Saptanmasi Komitesi’nin temel amaglart;

« Sirketin varligini, gelismesini ve is siirekliligini tehlikeye diisiirebilecek stratejik, operasyonel, finansal, hukuki
ve diger her tiirlii riskin erken tespiti,

* Tespit edilen risklerin, Sirketin kurumsal risk alma sinirlar1 gercevesinde degerlendirilmesi suretiyle uygun
sekilde yonetildiginin kontrolii ve uygunlugunun verilmesi,

» Kurumsal risk alma sinirlarini asan risklerle ilgili olarak etki ve olasiliklarina gore dnceliklendirilmesi,

* Tespit edilen risklerle ilgili gerekli dnlemlerin tespiti, uygulanmasi ve riskin yonetilmesi amaciyla ¢alismalar
yapmaktan ibarettir.

DAYANAK
Madde 2- Bu belge Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu, Sirket Esas S6zlesmesi ve Sermaye Piyasast
Kurulu Kurumsal Yénetim Ilkeleri’nde yer alan diizenleme, hiikiim ve prensipler gercevesinde olusturulmustur.

OLUSUMU VE YAPISI

Madde 3- Riskin Erken Saptanmasi Komitesi en az iki iiyeden olusur. Komitenin ¢ogunlugu, icrada gorevli
olmayan yonetim kurulu iiyelerinden olusur. Komitede gorev alacak diger iiyeler yonetim kurulu tiyeleri arasindan
veya yonetim kurulu digindan segilebilir. Komitede yonetim kurulu bagkani/genel miidiir gorev alamaz.

Madde 4- Komite, yonetim kurulu tarafindan yonetim kurulu tiyelik siiresi ile sinirli olarak gérevlendirilmektedir.
Sirket yonetim kurulu iiyeleri, segildikleri genel kurul toplantisini takip eden ilk yonetim kurulu toplantisinda, bir
sonraki yonetim kurulu segimine kadar gorev yapmak iizere Komite iiyelerini atar.

Yonetim kurulu, Komite {iyelerini degistirilebilir, goreve son verilme, istifa veya vefat halinde yerlerine gorev
stiresini tamamlamak iizere yeni bir iiye atar ve liye sayist azaltilabilir/arttirilabilir.

Madde 5- Riskin Erken Saptanmasi Komitesi’nin bagkani, yonetim kurulu tarafindan bagimsiz yonetim kurulu
iiyelerinden segilir. Komite iiyeleri, Sirket ve bagh sirketlerinin is yaptig1 alanlarda, karsilasabilecekleri riskleri
tahmin etmek, anlamak ve degerlendirmek amaciyla yeterli ticari deneyim ve sektdr uzmanligina sahip olmalidir.

CALISMA ESASLARI

Madde 6- Riskin Erken Saptanmasi Komitesi, her iki ayda bir defa olmak iizere yilda en az alt1 defa toplanir.
Komite toplantilar1 iiyelerin bir araya gelmesiyle yapilabilecegi gibi, teknolojik iletisim olanaklar1 ile de
yapilabilir. Komite toplantilarinin zamanlamasi miimkiin oldugunca Yo6netim Kurulu toplantilarinin zamanlamasi
ile uyumlu olur.

Komite Bagskani, Komite iiyelerinden birisinin, genel miidiir veya yonetimde sz sahibi personellerden birinin
istemi iizerine veya gerektiginde Komiteyi olaganiistii toplantiya ¢agirabilir.

Madde 7- Komite toplantilarinda alinan kararlar yazili hale getirilir. Komite {iyeleri tarafindan imzalanan kararlar
diizenli bir sekilde saklanir. Komite iki ayda bir yapmis oldugu toplantilar sonucunda, kendi gérev ve sorumluluk
alanryla ilgili olarak ulastig1 tespit ve Onerileri rapor haline getirerek yonetim kuruluna sunmakla yiikiimliidiir.

Her toplant1 sonunda yilda 6 defa Komite tarafindan bir rapor diizenlenir, imzalanir, dosyalanir ve Komite baskan1
yonetim kuruluna faaliyetleri hakkinda bilgilendirme yapar. Bu raporda, durum degerlendirmesi yapilir, varsa



tehlikeleri isaret eden ve careleri gosteren komite toplantist sonuglart sunulur ve komite toplantis1 6zeti yonetim
kurulu iiyelerine yazili olarak bildirilir. Komite, Raporu Sirket Bagimsiz Denet¢isi’ ne de gonderir.

Komitenin sekretarya islemleri Yonetim Kuruluna sekretarya hizmeti saglayan birim tarafindan yiiriitiiliir.

Komite, biitiin iiyelerin katilimi ile toplanir ve toplantiya katilan tiyelerin ¢cogunlugu ile karar alir varsa karsi
goriisler kaydedilir. Komite kararlar1 yonetim kuruluna tavsiye niteligindedir.

Komite, gerekli gordiigi takdirde, gérevlerinden bazilarini iki veya daha fazla liyeden olusacak bir veya daha fazla
alt komiteye devredebilir. Alt ¢alisma grubunun olusturulmasinda iiye temininde ihtiyaca gore kendi iiyelerinin
yani sira, riskin erken tespiti konusunda yeterli tecriibe ve bilgi sahibi kisilerin uzmanlhigindan yararlanilabilinir.

Madde 8- Riskin Erken Saptanmasi Komitesinin gérevlerini yerine getirmeleri i¢in gereken her tiirlii kaynak ve
destek yonetim kurulu tarafindan saglanir.

Komite, gerekli gordiikleri yoneticiyi toplantilarina davet edebilir ve goriislerini alabilir. Ayrica, faaliyetleri ile
ilgili ihtiya¢ gordiikleri hususlarda bagimsiz uzman goériislerinden yararlanabilir. Komite’nin ihtiyag duydugu
danigmanlik hizmetlerinin bedeli Sirket tarafindan karsilanir.

GOREV VE SORUMLULUK
Madde 9- Riskin Erken Saptanmasi Komitesinin gorev ve sorumluluklari asagida belirtilmistir.

* Sirketin varligini, gelismesini ve devamini tehlikeye diisiirebilecek risklerin erken teshisi, tespit edilen risklerle
ilgili gerekli 6nlemlerin uygulanmasi ve riskin yonetilmesi amaciyla calismalar yapar.

* Risk yonetim sistemlerini en az yilda bir kez gbzden gegirir.

* Sirket’in faaliyetleri ve yatirnmlarimin Tiirkiye'de ve Sirketin faaliyet gosterdigi diger iilkelerdeki gelismeler ve
kiiresel egilim ve gelismeler 1s18inda degerlendirir.

* Yonetim Kuruluna yonetilmesi, azaltilmasi veya giderilmesi gereken mevcut ve olasi risklerin teshisi ile teshis
edilen risklerin yonetimine ve mevcut/ olast riskler i¢in 6l¢iitlerin ve bu 6lgiitlerin giivenilirliginin belirlenmesine
yonelik stratejilerin gelistirilmesi konusunda yardimci olur.

o Sirketin faaliyetlerinin, Sirket tarafindan uygulanmakta olan risk yoOnetim strateji ve uygulamalarina
uygunlugunun degerlendirir.

DIGER HUSUSLAR

Madde 10- Komite, kendi yetki ve sorumlulugunda hareket eder ve gerekli gordiigii noktalarda karar verme
mekanizmalarina tavsiyelerde bulunur; ancak nihai karar sorumluluk her zaman yonetim kuruluna aittir ve yonetim
kurulunun Tiirk Ticaret Kanunu’ndan dogan gorev ve sorumluluklarini ortadan kaldirmaz.

Komite gerekli gordiigii durumda, yonetim kurulunun yetkilendirmesiyle Risk Ydnetimi konusunda Sirketin ilgili
birimleri goérevlendirme, is siireclerini inceleme ve riski yonetmek anlaminda belirlenen aksiyonlarin alinip
alimmadigina iliskin izleme ve kontrol etme yetkisine sahiptir.

YURURLUK
Madde 11- Riskin Erken Saptanmasi Komitesinin gérev ve ¢aligma esaslarina iliskin bu diizenleme ve buna iliskin
degisiklikler yonetim kurulu karari ile yiiriirlige girer.



