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GENEL BİLGİLER

Mustafa Mertcan – DOF Robot�k Sanay� A.Ş. Kurucusu ve Yönet�m Kurulu Başkanı
Mustafa Mertcan, 2006 yılında ün�vers�te yıllarında s�mülatörlerle g�r�ş�mc�l�k yolculuğuna başlamıştır. 2009 yılında �lk s�mü-
latörünü p�yasaya sürdükten sonra ş�rket�n� uluslararası pazarlara açmış, 60 ülkede yüzlerce kurulum gerçekleşt�rm�şt�r. 
Ş�rket�n �hracatı, toplam t�caret hacm�n�n %95’�n� oluşturmakta ve Amer�ka �le Asya’da öneml� pazar paylarına sah�pt�r.

Aynı zamanda ulusal b�r haber kanalında haftalık olarak yayınlanan “D�j�tal Bey�n” adlı yapay zekâ programının da�mî konu-
ğudur.

Mustafa Mertcan, DOF Robot�k Sanay� A.Ş.’dek� görevler�n�n yanı sıra:
    • TEPEA (Tüm Eğlence Park Etk�nl�k ve Atraks�yon Derneğ�) Kurucu Başkanı
    • Hal� hazırda TEPEA Yüksek İst�şare Kurulu Üyes�

Ayrıca b�rçok farklı s�v�l toplum kuruluşunda görev almış ve halen DEİK Türk�ye-Portek�z İş Konsey� Başkanlığı görev�n� 
yürütmekted�r. Görev aldığı bu kuruluşlarda Türk�ye’n�n ekonom�k �l�şk�ler�n� gel�şt�rmeye ve ülken�n teknoloj�k görünümüne 
katkı sağlamaya devam etmekted�r.

Bakıt Baydal�ev - Yönet�m Kurulu Başkan Vek�l� ve CEO
Bakıt Baydal�ev, Uludağ Ün�vers�tes� İkt�sad� ve İdar� B�l�mler Fakültes� (İİBF) Ekonom� Bölümü’nden mezun olmuştur. Ardın-
dan Marmara Ün�vers�tes� İİBF’de, Geç�ş Dönem�nde Rusya Ekonom�s� üzer�ne Ekonom� ve S�yaset B�l�m� Yüksek L�sansı 
yapmıştır.

2008 yılında Flokser Group’a BDT Bölge D�rektörü olarak katılan Baydal�ev, �thalat/�hracat, ürün araştırma ve �ş gel�şt�rme 
alanlarında kapsamlı deney�m kazanmış ve satış �le pazarlama faal�yetler�ne odaklanmıştır.

2012 yılında S�mülatör Mak�ne Prodüks�yon Ltd. Şt�.’ye geçerek s�mülatör sektöründe satış ve pazarlama çalışmalarını 
sürdürmüştür.

2014 yılında DOF Robot�cs’e ortak olan Baydal�ev, pazarlama faal�yetler�ne devam ederken Yönet�m Kurulu Başkan Yardımcı-
sı olarak görev almış ve CEO rolünü üstlenm�şt�r.

Ayrıca, DEİK Türk�ye-Meks�ka İş Konsey�’nde de görev yapmıştır.

1.1 Yönet�m Kurulu, Ş�rket Yönet�c�ler� ve Çalışan B�lg�ler� 
1.1.1 Yönet�m Kurulu
Yönet�m Kurulu Üyeler� 18.10.2024 tar�h�nde yapılan olağanüstü genel kurul toplantısında görevlend�r�lm�şlerd�r. 

T�caret Unvanı: DOF Robot�k Sanay� A.Ş.

 01.01.2025 - 30.09.2025

625.000.000

155.000.000 

Yıldız Pazar 

916381-0 

+90 212 801 0003 

www.dofrobot�cs.com 

Maltepe Mah. Yed�kule Çırpıcı Yol Sk. Topkapı T�c. Merk.
2 S�tes� No:1/133 Zeyt�nburnu / İstanbul 

Raporun A�t Olduğu Dönem:

Kayıtlı Sermaye Tavanı: 

Ödenm�ş Sermaye:  

B�st’te İşlem Gördüğü Pazar:  

T�caret S�c�l� Numarası: 

İlet�ş�m B�lg�ler� Telefon:  

İnternet S�tes� Adres�: 

Merkez Adres�: 

AD SOYAD GÖREVİ SÜRESİ

MUSTAFA MERTCAN

BAKIT BAYDALİEV

MURAT NADİR TANSEL SARAÇ 

FATİH MEHMET KEÇEBİR  

İSKENDER BALCI 

KAAN ÖZÇELİK 

Yönet�m Kurulu Başkanı

Yönet�m Kurulu Başkan Vek�l�

Yönet�m Kurulu Üyes� 

Yönet�m Kurulu Üyes�  

Bağımsız Yönet�m Kurulu Üyes� 

Bağımsız Yönet�m Kurulu Üyes� 

18.10.2024-18.10.2027

18.10.2024-18.10.2027

18.10.2024-18.10.2027 

18.10.2024-18.10.2027

18.10.2024-18.10.2027

18.10.2024-18.10.2027
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GENEL BİLGİLER

Murat Nad�r Tansel Saraç - Yönet�m Kurulu Üyes�
Murat Nad�r Tansel Saraç, Ankara Ün�vers�tes� S�yasal B�lg�ler Fakültes� Ekonom� Bölümü’nden mezun olmuştur.

Kar�yer�ne 1998 yılında Sermaye P�yasası Kurulu Denetleme Da�res�’nde uzman yardımcısı olarak başlamış ve 2005 yılına 
kadar aynı b�r�mde uzman olarak görev yapmıştır.

Daha sonra Akfen Hold�ng’e katılarak 2009 yılına kadar İşt�rakler ve Yatırımlar D�rektörü olarak çalışmış ve TÜVTürk Araç 
Muayene İstasyonları A.Ş.’n�n kuruluşunda Yönet�m Kurulu Üyes� olarak görev almıştır. 2007 yılında Akfen GYO A.Ş.’n�n kuru-
luşunu üstlenm�ş ve aynı ş�rket�n Yönet�m Kurulu Üyes� olarak görev yapmıştır.

Yurt dışı yatırımlar �ç�n Akfen Gayr�menkul T�caret� A.Ş.’y� kurmuş, bu ş�rket�n Genel Müdürlüğü’nü ve Yönet�m Kurulu üyel�-
ğ�n� yürütmüştür. 2009-2013 yılları arasında Akfen Hold�ng A.Ş. Yönet�m Kurulu’na gayr�menkul gel�şt�rme, f�nansman ve 
sermaye p�yasası alanlarında danışmanlık h�zmet� verm�şt�r.

Ayrıca, Mayıs 2009-Kasım 2013 tar�hler� arasında Güney Ege Tarım İşletmeler� A.Ş.’de Kurucu Ortak olarak, Mayıs 2012-N�san 
2018 tar�hler� arasında �se Beyaz F�lo Oto K�ralama A.Ş., Flap Kongre A.Ş. ve Egel�&Co Yatırım Hold�ng A.Ş.’n�n Bağımsız 
Yönet�m Kurulu Üyel�kler�n� yürütmüştür. 2016-2019 yılları arasında Türk Elektron�k Para A.Ş.’n�n Yönet�m Kurulu Üyes� 
olmuştur.

2019-2024 yılları arasında tarım alanında kend� g�r�ş�m�n� kurup yönetm�ş, Ek�m 2024 �t�barıyla DOF Robot�k Sanay� A.Ş. 
Yönet�m Kurulu’na katılmıştır.

Fat�h Mehmet Keçeb�r – Yönet�m Kurulu Üyes�
Fat�h Mehmet Keçeb�r, �ş hayatına 1998 yılında ün�vers�te eğ�t�m� sırasında başlamıştır. Beş yıl boyunca a�le f�rması dışında 
çalıştıktan sonra, a�le ş�rket� Ayzer Döküm bünyes�nde satın alma bölümünde görev almıştır.

2011 yılında ş�rket�n ana faal�yet konusu olan ağır sanay�ye h�zmet eden dem�r döküm sektöründen, perakende sektöründe 
a�le eğlence merkezler� (FEC) �şletmec�l�ğ�ne geç�ş� başlatmıştır. Bugün �t�barıyla 7 farklı ülkede 29 farklı AVM’de faal�yet 
gösteren Bowl�ngo ve PlayPark markalarını kurmuş ve bu markaların Türk�ye’n�n en büyük z�nc�r eğlence �şletmeler� arası-
na g�rmes�n� yönetm�şt�r.

Aynı zamanda, Batı Avrupa ve Amer�ka B�rleş�k Devletler�’nde bulunan b�rçok otomob�l fabr�kasına ürün tedar�k� sağlayan, 5 
farklı ülkede 350 k�ş�ye �st�hdam sağlayan Ayzer Döküm’ün Yönet�m Kurulu Başkanlığı görev�n� sürdürmekted�r.

Fat�h Mehmet Keçeb�r, ayrıca Türk�ye Enerj� Pol�t�kaları ve Ekonom� Araştırmaları Derneğ� (TEPEA) kurucu üyes� olup 
yüksek �st�şare kurulu üyel�ğ� ve genel başkan vek�ll�ğ� görevler�n� yürütmekted�r. MÜSİAD’da dört yıl metal ve maden sektör 
kurulu başkanlığı yaptıktan sonra, 2017 ve 2019 yıllarında Yönet�m Kurulu Üyes� seç�lm�ş, Müs�ad Yüksek İcra Kurulu üyel�ğ� 
ve Global Üst Kurulu Başkanlığı sırasında Genel Başkan Yardımcılığı görevler�n� üstlenm�şt�r.

İskender Balcı – Bağımsız Yönet�m Kurulu Üyes�
İskender Balcı, Marmara Ün�vers�tes� İşletme (İng�l�zce) bölümünden 2010 yılında mezun olmuştur. Mezun�yet�n�n ardından 
gerekl� sınavlara hazırlanarak 2012 yılında T.C. T�caret Bakanlığı’nda (Mülga Ekonom� Bakanlığı) Dış T�caret Uzman Yardım-
cısı olarak mesleğe başlamıştır.

Yeterl�k sınavlarını başarıyla tamamladıktan sonra “Türk�ye’de ve Dünyada Ar-Ge Teşv�kler�” başlıklı uzmanlık tez�n� tamam-
layarak Dış T�caret Uzmanı olarak görev�ne devam etm�şt�r. Bu süreçte, Ürün Güvenl�ğ� ve Denet�m�, Yabancı Sermaye ve 
Yatırım Teşv�kler� konularında çalışmalar yürütmüş ve b�rçok uluslararası fuara Bakanlık Tems�lc�s� olarak katılmıştır. Daha 
sonra Bakanlıkta Denet�m Personel� olarak görev almıştır.

Ocak 2018’de T.C. New York (ABD) Başkonsolosluğu bünyes�nde T�caret Ataşes� olarak görev yapmış, üç yıl süren bu görev 
süres� boyunca t�car� �l�şk�ler ve uluslararası �ş gel�şt�rme süreçler�nde akt�f rol almıştır.

T�caret Ataşel�ğ� sonrasında Mak�na ve K�mya Endüstr�s� Kurumu (MKE) bünyes�nde önce Pazarlama ve İhracat Da�re Başka-
nı, ardından Pazarlama ve Satış D�rektörü olarak çalışmış ve kurumun Mak�ne ve K�mya A.Ş. olarak yen�den yapılandırılması 
sürec�nde akt�f rol üstlenm�şt�r. Bu dönemde savunma sanay� alanında b�rçok uluslararası fuara katılmış ve yerl� �le yabancı 
devlet erkânıyla �st�şare süreçler�n� yürütmüştür.

Sonrak� dönemde kurumsal kar�yer�ne ara vererek e-t�caret alanında g�r�ş�mc� olarak çalışmalarını sürdürmekte, aynı 
zamanda Özata Den�zc�l�k A.Ş. bünyes�nde Bağımsız Yönet�m Kurulu Üyes� olarak görev yapmaktadır.

Kaan Özçel�k – Bağımsız Yönet�m Kurulu Üyes�
Av. Kaan Özçel�k, l�sans eğ�t�m�n� Doğuş Ün�vers�tes� Hukuk Fakültes�’nde tamamlamış ve 2015 yılında mezun olmuştur. 
Mezun�yet�n�n ardından İstanbul Barosu’na kayıtlı olarak avukatlık yapmaktadır.

Ayrıca, Uluslararası Sermaye P�yasaları Hukuku alanında akadem�k çalışmaları bulunmaktadır.
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1.1.2. Yönet�m Kurulu Üyeler�, Üst Düzey Yönet�c�ler�n Yetk� ve Sınırı 
Yönet�m Kurulu Başkanı, üyeler� �le ş�rket üst düzey yönet�c�ler� Türk T�caret Kanunu ve Ş�rket Esas Sözleşmes�n�n 
�lg�l� maddeler�nde bel�rt�len yetk�lerle ve Yönet�m Kurulunun 03.11.2025 tar�hl� 21 sayılı �ç yönerges� �le ş�rket�n 
tems�l�n�, yönet�m�n� gerçekleşt�rmekted�r. 

1.1.3 Yönet�m Kurulu Kom�teler� 
Sermaye P�yasası Kurulu tarafından yayınlanan “Kurumsal Yönet�m Tebl�ğ�”ne uyum amacıyla 13.10.2025 tar�h ve 
17 sayılı Yönet�m Kurulu Kararı �le kom�teler yen�den oluşturulmuştur. 

• Denet�mden Sorumlu Kom�te
Denet�mden Sorumlu Kom�te; ş�rket�n muhasebe s�stem�, f�nansal b�lg�ler�n�n kamuya açıklanması, bağımsız dene-
t�m� ve ş�rket�n �ç kontrol ve �ç denet�m s�stem�n�n �şley�ş�n�n ve etk�nl�ğ�n�n gözet�m�n� yapar. Bağımsız denet�m 
kuruluşunun seç�m�, bağımsız denet�m sözleşmeler�n�n hazırlanarak bağımsız denet�m sürec�n�n başlatılması ve 
bağımsız denet�m kuruluşunun her aşamadak� çalışmaları denet�mden sorumlu kom�ten�n gözet�m�nde gerçekleş-
t�r�l�r. Denet�mden sorumlu kom�te toplantıları en az üç ayda b�r olmak üzere yılda dört kez toplanır ve toplantı 
sonuçları tutanağa bağlanarak Yönet�m Kuruluna sunulur. Kom�te toplantılarında alınan kararlar yazılı hale get�r�l-
d�kten sonra Kom�te üyeler� tarafından �mzalanır ve arş�vlen�r. Denet�mden Sorumlu Kom�te kend� görev ve sorum-
luluk alanıyla �lg�l� olarak ulaştığı tesp�t ve öner�ler� Yönet�m Kuruluna yazılı olarak b�ld�r�r. 

• R�sk�n Erken Saptanması Kom�tes� 
R�sk�n erken saptanması kom�tes�; Ş�rket�n faal�yetler�n� etk�leyeb�lecek stratej�k, f�nansal, operasyonel ve r�skle-
r�n ve fırsatların bel�rlenmes�, tanımlanması, etk� ve olasılıklarının hesaplanarak öncel�klend�r�lmes�, �zlenmes� ve 
gözden geç�r�lmes�; maruz kalınab�lecek bu r�skler�n ve faydalanab�lecek fırsatların ş�rket r�sk prof�l�ne paralel 
yönet�lmes�, raporlanması karar mekan�zmalarında d�kkate alınması konularında Yönet�m Kuruluna öner� ve tavs�-
yelerde bulunmaktır. Kom�te toplantıları her �k� ayda b�r defa olmak üzere yılda en az altı defa toplanır, katılanların 
oyb�rl�ğ� �le karar alınır. Kom�te toplantılarında alınan kararlar yazılı hale get�r�ld�kten sonra Kom�te üyeler� tarafın-
dan �mzalanır ve arş�vlen�r.  

• Kurumsal Yönet�m Kom�tes� 
Kurumsal yönet�m kom�tes�; ş�rkette kurumsal yönet�m �lkeler�n�n uygulanıp uygulanmadığını, uygulanmıyor �se 
gerekçes�n� ve bu prens�plere tam olarak uymama dolayısıyla meydana gelen çıkar çatışmalarını tesp�t eder ve 
yönet�m kuruluna kurumsal yönet�m uygulamalarını �y�leşt�r�c� tavs�yelerde bulunur ve yatırımcı �l�şk�ler� bölümü-
nün çalışmalarını gözet�r. Kom�te, Sermaye P�yasası Kurulu düzenlemeler�nde yer alan; Aday Gösterme Kom�tes� 
ve Ücret Kom�tes�n�n görevler�n� de üstlen�r. Kom�te prens�p olarak en az üç ayda b�r olmak üzere yılda dört kez ve 
gerek görülen hallerde bu süre beklenmeks�z�n toplanır, katılanların oyb�rl�ğ� �le karar alır. Toplantılarda alınan 
kararlar yazılı hale get�r�l�r, Kom�te üyeler� tarafından �mzalanır ve arş�vlen�r. Sermaye P�yasası Kurulu’nun II-17.1 
sayılı Kurumsal Yönet�m Tebl�ğ�’n�n 11’�nc� maddes� gereğ�nce, Ş�rket�n Sermaye P�yasası mevzuatından kaynakla-
nan yükümlülükler�n�n yer�ne get�r�lmes� �ç�n Ş�rket’�n Yatırımcı İl�şk�ler� Bölümü oluşturulmuştur. Yatırımcı �l�şk�le-
r� bölümüne ş�rket genel müdürüne bağlı olarak çalışmak ve yürüttüğü faal�yetler �le �lg�l� yılda en az b�r kere ş�rket 
yönet�m kuruluna raporlama yapmak üzere yatırımcı �l�şk�ler� yönet�c�s� atanmış, yatırımcı �l�şk�ler� yönet�c�s� aynı 
zamanda Kurumsal Yönet�m Kom�tes� üyes� olarak görevlend�r�lm�şt�r. 
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GENEL BİLGİLER

1.1.4 Personele Da�r B�lg�  
30.09.2025 tar�h� �t�bar�yle çalışan personel sayısı 105 k�ş�d�r.  

1.1.5 Esas Sözleşmede Yapılan Değ�ş�kl�kler  
“Ş�rket�m�z�n esas sözleşmes�nde ş�rket�m�z Çıkarılmış Sermayes�n�n 125.000.000 TL’den 155.000.000 TL’ye 
yükselt�lmes�ne �l�şk�n Ş�rket�m�z esas sözleşmes�n�n “Sermaye ve Payların Türü” başlıklı 6. maddes�n�n tad�l 
ed�lmes�ne uygun görüş ver�lmes� amacıyla Sermaye P�yasası Kurulu ve T.C. T�caret Bakanlığı’na gerekl� başvuru-
lar yapılmış, �lg�l� onaylar alınmıştır. Genel kurul onayına �st�naden Ş�rket esas sözleşmes�n�n “Sermaye ve Payların 
Türü” başlıklı 6. maddes� 07/11/2025 tar�h�nde tesc�l ed�lm�ş olup, 07/11/2025 tar�hl� 11453 sayılı Türk�ye T�caret 
S�c�l� Gazetes�nde yayınlanmıştır.”  

1.1.6 Yönet�m Kurulunun Dönem İçer�s�ndek� Toplantı Sayısı ve Üyeler�n Katılımı   
Ş�rket Yönet�m Kurulumuz 01.01.2025-30.09.2025 dönem� �çer�s�nde 12 adet toplantı düzenlem�şt�r. Yönet�m 
Kurulu toplantısı üyeler�m�z�n çoğunluğunun katılımıyla gerçekleşt�r�lm�şt�r. 

1.2 Ş�rket�n Sermayes�, Ortaklık Yapısı ve İmt�yazlı Paylar 
1.2.1 Sermaye 
Ş�rket�m�z�n Ödenm�ş/ Çıkarılmış Sermayes� 155.000.000 TL’d�r.

1.2.2 Ortaklık Yapısı 

1.2.3 İmt�yazlı Paylar   
A) İmt�yazlı Pay M�ktarı: 5.000.000-TL 
B) İmt�yazlı Payların Oy Haklarına İl�şk�n Açıklama: A grubu �mt�yazlı pay sah�pler�n�n Yönet�m Kurulunda aday 
gösterme ve Genel Kurulda oy hakkı kullanımında �mt�yazı bulunmaktadır. Her b�r pay 5 oy hakkına sah�pt�r. 

1.3 Ş�rket�n Doğrudan veya Dolaylı Bağlı Ortaklıkları ve Pay Oranları

ORTAĞIN ADI SOYADI

ÜNVANI KURULU OLDUĞU
ÜLKE FAALİYETİ İŞTİRAK ŞEKLİ İŞTİRAK / BAĞLI

ORTAKLIK

İŞTİRAK PAYI VE
SAHİP OLUNAN
OY HAKKI (%)

SERMAYESİ

SERMAYEDEKİ PAYI (TL) SERMAYEDEKİ PAYI (%) OY HAKKI ORANI (%)

MUSTAFA MERTCAN

BAKIT BAYDALİEV

DİĞER 

TOPLAM 

88.000.000

22.000.000

45.000.000 

155.000.000  

56,77

14,19

29,04 

100

56,13

14,03

29,84 

100

S�mülatör Mak�ne 
Prodüks�yon 

Sanay� ve T�caret 
Anon�m Ş�rket�

(�) Eğlence 
Faal�yetler� (��) 

Mak�ne ve Teçh�zat, 
(���) Otomot�v (�v) 
Gayr�menkul ve 

İnşaat

Türk�ye Doğrudan Bağlı Ortaklık 90 1.000.000,00 TL

MM Yazılım 
Anon�m Ş�rket�

B�lg�sayar 
Programlama 
Faal�yetler�

Türk�ye Doğrudan Bağlı Ortaklık 90 250.000,00 TL

DOF Robot�cs Inc. Hareketl� Sürüş 
S�mülasyonlarıAmer�ka Doğrudan Bağlı Ortaklık 100 359.532,00 USD

DOF Robot�cs B.V. (�) Bel�rl� Amaçlara 
Yönel�k D�ğer Mak�ne 

ve Ek�pmanların 
İmalatı, (��) Yazılım 

Gel�şt�rme, Üret�m ve 
Yayımlama, (���) 

F�nansal Hold�ng 
Faal�yetler�

Hollanda Doğrudan Bağlı Ortaklık 100 100,00 Euro
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YÖNETİM KURULU ÜYELERİ İLE ÜST DÜZEY YÖNETİCİLERE SAĞLANAN MALİ HAKLAR

2. YÖNETİM KURULU ÜYELERİ İLE ÜST DÜZEY YÖNETİCİLERE SAĞLANAN MALİ HAKLAR
1.01.2025-30.09.2025 dönem�nde Yönet�m Kurulu üyeler� ve Üst düzey yönet�c�lere ödenen ücret toplamı 
6.300.000 TL’d�r.

3. ŞİRKET FAALİYETLERİ VE FAALİYETLERE İLİŞKİN ÖNEMLİ GELİŞMELER
3.1 Ana Faal�yet Alanları   
Ş�rket�m�z, Türk�ye’dek� hareket s�mülatörler� üret�c�ler�nden b�r� olarak; �ler� teknoloj�, yapay zekâ, sanal ve artırıl-
mış gerçekl�k, robot�k s�stemler, sürükley�c� eğ�t�m ve eğlence teknoloj�ler�, hareketl� s�mülatörler, oyun ve �çer�k 
gel�şt�rme �le görüntü yorumlama yazılım teknoloj�ler� g�b� yüksek katma değerl� robot ve yazılımlar gel�şt�rmekte-
d�r.

Ş�rket�m�z, bu ürünler� temalı parklara ve endüstr�yel sektörlere yönel�k otonom teknoloj�lerle sunmaktadır. Ürün 
yelpazes�n�n yaklaşık yüzde 90 oranına karşılık gelen kısmını “DOF Robot�cs” markasıyla dünyada 60’tan fazla 
ülkeye �hraç etmekted�r. 

Ş�rket�m�z, ABD ve Ç�n başta olmak üzere, Un�versal Stud�os, Marvel ve Warner Bros g�b� dünyanın z�yaret ed�len 
tema parklarına ürünler gel�şt�rmekted�r. Angry B�rds, Monster Jam, Transformers ve Smurfs g�b� b�l�nen marka-
larla (IP’lerle) ortak projeler gerçekleşt�rmekted�r. Bu markalar �ç�n tamamıyla sıfırdan temat�k ortam den�len; özel 
efektlerle güçlend�r�lm�ş, sanal gerçekç� ortamlar oluşturulmaktadır. 

Ş�rket�m�z�n ürün portföyü, tümü 35'ten fazla model t�p� �çeren “Eğlence S�mülatörler�, Eğ�t�m S�mülatörler�, Çoklu 
Görev Yapab�len Sanay� Robotları, V�deo Oyunları ve Yazılımları” kırılımında 3 ana kategor� altında yapılandırılmış-
tır. 

Eğlence S�mülatörler�: Ş�rket�m�z�n üret�len 13 farklı eğlence s�mülatör ürünü bulunmaktadır. Bu s�mülatörler�n 
satışları tema park, eğlence merkezler� ve b�reysel müşter�lere yapılmaktadır. Bu ürünlere ek olarak müşter� talep-
ler�ne göre yen� ürün konseptler� ve tasarımları gel�şt�r�lmekted�r.

İçer�k, CGI ve Oyunlar: Ş�rket�m�z�n üret�len 21’den fazla farklı VR f�lm ürünü ve etk�leş�ml� donanımsal yarış 
oyunları “Uzay Madenc�, Meteor Vurma ve Angry B�rds” oyunları bulunmaktadır. Bu f�lm ve oyunların kurulumu, 
yapılan s�mülatörlere l�sanslanarak müşter�lere çeş�tl�l�k sağlaması amaçlanmıştır. Bünyes�nde Türk�ye’n�n �ler� 
düzey CGI ek�b�n� bulunduran DOF Robot�cs eğ�t�m unsurları barındıran den�zaltı, zamanda yolculuk ve uzay 
temalı ortam ve s�mülatörlere uyumlu özel �çer�kler gel�şt�rmekted�r. Söz konusu �çer�kler gerçek zamanlı tepk�me 
�le yapay zekâ �le uyumlu çalışmaya hazır b�r şek�lde gel�şt�r�lmekted�r.

Robot�k Çözümler: Ş�rket�m�z, pandem� dönem�nde Ar-Ge çalışması yaparak tam otonom b�r robot olan AMR 
(Otomat�k Mob�l Robotu) tasarlamıştır. Bu araç salgın esnasında hastane ve kapalı alanların ster�l�ze ed�lmes� �ç�n 
kullanılmış olup ş�rkete a�t yazılım ve mekan�k tasarıma sah�pt�r. Günümüzde robotun gel�şt�r�lmes�ne devam 
ed�lerek yapay zekâ entegrel� çalışma prens�b�ne dayandırılmıştır. Her alanda h�zmet vereb�lecek olan bu robot 
b�lg� toplamak, b�lg� sağlamak, tavs�yelerde bulunmak, ac�l destek vereb�lmek ve bulunduğu ortamda programlan-
mış tüm ün�telere bağlanma özell�ğ� �le �nsanların hayatlarını kolaylaştırmak ve �ş dünyasında etk�nl�k kazandırmak 
�ç�n gel�şt�r�lmekted�r.

3.2 Ş�rket�n Araştırma ve Gel�şt�rme Çalışmaları 
Ş�rket�m�z, s�mülasyon, VR/AR, yapay zekâ destekl� eğlence s�stemler�, otonom robot teknoloj�ler� ve Dark R�de, 
Immers�ve Tunnel, Fly�ng Theater g�b� h�kâye bazlı sürükley�c� s�mülasyonlar alanlarında uluslararası standartlara 
uygun Ar-Ge altyapısına sah�pt�r.

Ana prens�b�m�z, müşter� memnun�yet�n� en üst düzeyde sağlamaktır. Bu amaçla gel�şt�rd�ğ�m�z ürünler, müşter�le-
r�m�ze yalnızca yerel pazarda değ�l, özell�kle yurt dışı pazarlarda da güçlü b�r rekabet avantajı kazandırmaktadır.

Turk�sht�me Ar-Ge Ödüller� – Mak�ne ve Aksamlar Sektöründe İlk 10: Turk�sht�me tarafından düzenlenen 2025 
Ar-Ge Ödüller�’nde DOF Robot�cs, Mak�ne ve Aksamlar kategor�s�nde Ar-Ge’ye en fazla yatırım yapan �lk 10 f�rma 
arasında yer aldı. Bu ödül, ş�rket�n �novasyona dayalı büyüme stratej�s�n�n güçlü b�r gösterges�d�r.

Ar-Ge merkez�m�zde, her b�r� kend� alanında uzmanlaşmış 34 araştırmacı görev almaktadır. Kadromuzda 4 yüksek 
l�sans, 23 l�sans ve 4 meslek yüksekokulu mezunu araştırmacı bulunmaktadır.

Ar-Ge merkez�m�z, farklı uzmanlık alanlarına göre organ�ze ed�lm�ş çok d�s�pl�nl� b�r�mlerden oluşmaktadır. Bu 
yapılanma sayes�nde, her proje �ht�yacına özel çözümler üret�leb�lmekte ve hızlı protot�pleme �le sahada test 
süreçler� etk�n b�r şek�lde yürütüleb�lmekted�r.
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Merkez�m�zde yer alan b�r�mler şunlardır:

Mekan�k Tasarım B�r�m�: S�mülatör, hareket platformları ve otonom s�stemler�n mekan�k tasarımları, CAD/CAE 
anal�zler� ve protot�p �malat süreçler�n� yürütmekted�r.

Gömülü Yazılım Gel�şt�rme B�r�m�: S�mülasyon yazılımları, kontrol arayüzler�, PCB tasarımı ve yazılımı gel�şt�r-
mekted�r.

Oyun Gel�şt�rme B�r�m�: Oyun �çer�kler�, s�mülasyon deney�mler� ve özgün oyun senaryoları gel�şt�r�lmekted�r.

Yapay Zekâ Gel�şt�rme B�r�m�: Görüntü �şleme, sesl� etk�leş�m, otonom karar verme s�stemler� ve yapay zekâ 
destekl� müşter� deney�m� çözümler� gel�şt�rmekted�r.

Otonom Robot Gel�şt�rme B�r�m�: AGV/AMR s�stemler�n�n yazılım ve donanım entegrasyonunu, f�lo yönet�m� 
algor�tmalarını ve güvenl�k standartlarına uygun sürüş s�stemler�n� tasarlamaktadır.

Robot�k S�stem Gel�şt�rme B�r�m�: Robot�k hareket s�stemler�, servo kontrollü platformlar, güvenl�k sensörler� 
ve �ler� kontrol algor�tmalarını gel�şt�rmekted�r.

Elektr�k ve Otomasyon B�r�m�: Servo motor sürücüler�, kontrol panoları, sensör entegrasyonları, enerj� yönet�m 
s�stemler� ve elektr�ksel otomasyon altyapısının tasarım ve üret�m�n� gerçekleşt�rmekted�r.

2025 Yılında Gel�şt�r�len ve Gel�şt�r�lmes� Devam Eden Projeler:
Otonom Dark R�de Projes�
DOF Robot�cs’�n gel�şt�rme sürec�nde olan bu proje, z�yaretç�ler�n eğlence deney�mler�n� k�ş�selleşt�r�lm�ş ve 
otonom hale get�rmey� amaçlamaktadır. ROS tabanlı yazılım m�mar�s�, kablosuz �let�ş�m altyapısı ve yapay zekâ 
destekl� otonom hareket s�stemler� sayes�nde araçlar sahne efektler�yle gerçek zamanlı etk�leş�m kurab�lmekted�r.

Senaryolar z�yaretç�ler�n davranışlarına göre d�nam�k b�ç�mde uyarlanmakta; ışık, ses, duman ve an�matron�k 
efektlerle tam senkron�ze çalışmaktadır. Bu s�stem, Dark R�de konsept�n� klas�k b�r yolculuktan çıkarıp akıllı, 
etk�leş�ml� ve ver� odaklı b�r deney�m platformuna dönüştürmekted�r. 

Meta AI Human Projes�
Meta AI Human, yapay zekâ destekl� d�j�tal �nsan teknoloj�ler�n� s�mülasyonlarla buluşturan yen�l�kç� b�r projed�r. 
Gerçek zamanlı yüz an�masyonu, dudak senkron�zasyonu, jest ve m�m�k üret�m� g�b� özell�kler sayes�nde z�yaretç�-
lerle doğal etk�leş�m sağlanmaktadır.

Doğal d�l �şleme (NLP), ses tanıma ve çoklu d�l desteğ� sayes�nde rehberl�k, h�kâye bazlı karakter deney�m� veya 
d�j�tal as�stan g�b� çok çeş�tl� uygulamalara sah�pt�r. Bu s�stem, tema parkları dışında tur�zm, kültür ve eğ�t�m alan-
larında da gerçekç� etk�leş�ml� çözümler sunmaktadır.

AIQ Projes� (Yapay Zekâ Destekl� Akıllı Foto Kab�n)
AIQ, z�yaretç�lere yapay zekâ tabanlı yüz tanıma ve görüntü �şleme algor�tmaları �le k�ş�selleşt�r�lm�ş fotoğraf ve 
an�masyon çıktıları sunmaktadır. S�stem; kullanıcıların yüz �fadeler�n� anal�z ederek özel efektler ve an�masyonlar-
la b�rleşm�ş �çer�kler oluşturur.

Bulut altyapısı entegrasyonu sayes�nde z�yaretç�ler çıktıları anında sosyal medya �le paylaşab�lmekte, bu da s�ste-
m�n etk�leş�m�n� artırmaktadır. Kompakt yapısı, kolay kurulum avantajı ve yüksek k�ş�selleşt�rme kapas�tes�yle 
eğlence sektöründe hızla yaygınlaşab�lecek b�r üründür.

Fly�ng Theater Müşter� Tak�p ve İstat�st�k S�stem�
Bu s�stem, YOLO tabanlı görüntü �şleme algor�tmaları �le katılımcıların sayısını, oturma düzenler�n� ve hareketl�l�k-
ler�n� anal�z etmekted�r. Elde ed�len ver�ler, AWS bulut altyapısı üzer�nden �şlenerek �şletmelere detaylı �stat�st�ksel 
raporlar sunulmaktadır.

Gerçek zamanlı anal�zler sayes�nde z�yaretç� yoğunluğu, g�r�ş-çıkış süreler� ve oturum bazlı kullanım ver�ler� tak�p 
ed�leb�lmekted�r. Bu s�stem, operasyonel opt�m�zasyon, güvenl�k yönet�m� ve �çer�k gel�şt�rme süreçler�ne ver� 
temell� katkı sağlamaktadır.

2 Eksenl� Akt�f Hareketl� İnterakt�f S�mülasyon S�stem�
Kullanıcıların doğrudan dah�l olab�ld�ğ� bu s�mülasyon s�stem�, ekran destekl� akt�f hareket platformu üzer�ne 
kuruludur. Platformun hareketler�yle senkron�ze çalışan �nterakt�f oyunlaştırma kurguları, z�yaretç�ler�n yalnızca 
�zley�c� değ�l, deney�m�n b�r parçası olmasını sağlar. S�stem Angry B�rds temasına sah�pt�r.
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Yapısı �t�barıyla kompakt, ölçekleneb�l�r ve hızlı devreye alınab�l�r b�r çözüm sunmaktadır. Eğ�t�m s�mülasyonların-
dan yarışma temalı �çer�klere kadar gen�ş b�r yelpazede kullanılab�lmekted�r. 

6 Eksenl� Pas�f Hareketl� S�mülatör �ç�n VR An�masyon İçer�ğ� Projes�
Pas�f hareketl� s�mülatörler �ç�n özel olarak gel�şt�r�len bu proje, yüksek çözünürlüklü VR an�masyon �çer�kler� �le 
sürükley�c�l�k sağlamaktadır. İçer�kler, platformun hareket kab�l�yet�yle tam uyumlu olacak şek�lde opt�m�ze 
ed�lm�şt�r.

Bu yaklaşım, düşük mal�yet, yüksek deney�m denges� sayes�nde özell�kle g�r�ş sev�yes� eğlence parkları �ç�n caz�p 
b�r çözüm oluşturur. Farklı yaş gruplarına uygun temat�k �çer�kler kolayca uyarlanab�lmekted�r.

Görüntü İşleme Destekl� Müşter� İstat�st�k S�stem�
Z�yaretç�ler�n akışını ve davranışlarını �zlemek üzere tasarlanan bu s�stem, �ler� görüntü �şleme algor�tmaları �le 
çalışmaktadır. Yoğunluk ölçümler�, ortalama bekleme süreler� ve etk�leş�m oranları yüksek doğrulukla bel�rlenmek-
ted�r.

Toplanan ver�ler, müşter� deney�m�n� artırarak, müşter�ler�m�ze c�rolarını daha güvenl� b�r şek�lde tak�p etme 
�mkânı sağlamaktadır.

7 Eksenl� Roller Coaster S�mülatörü �ç�n Yüksek Çözünürlüklü Sanal Gerçekl�k S�mülasyonu
Bu proje, 7 eksenl� roller coaster platformu �le tam senkron�ze çalışab�len yüksek çözünürlüklü VR �çer�kler�n�n 
gel�şt�r�lmes�n� kapsamaktadır.

Hızlanma, �vmelenme, an� dönüş ve serbest düşüş g�b� f�z�ksel hareketler, görsel senaryolarla bütünleşt�r�lm�şt�r. 
Z�yaretç�lere hem f�z�ksel hem de sanal boyutta üst düzey sürükley�c� b�r macera sunulmaktadır.

2 Eksenl� Pnömat�k Akt�f Hareketl� Tek K�ş�l�k S�mülatör Projes�
Kompakt yapıya sah�p bu platform, pnömat�k tahr�k s�stem� �le çalışmaktadır. Tek k�ş�l�k kullanım �ç�n opt�m�ze 
ed�lm�ş yapısı sayes�nde AVM’ler, fuarlar ve küçük ölçekl� eğlence alanları �ç�n �deald�r.

Kısa sürede kurulum yapılab�lmes�, düşük enerj� tüket�m� ve kolay taşınab�l�rl�k özell�kler�yle öne çıkar. Kullanıcı 
dostu kontrol s�stemler� sayes�nde farklı yaş grupları �ç�n rahatlıkla kullanılab�l�r.

Uçuş S�mülatörü Projes�
2 eksenl� robot�k hareket platformu üzer�ne kurulu olan bu s�stem, 360° roll ve 10° p�tch hareket kab�l�yet�yle 
gerçek uçuş deney�m�n� b�reb�r s�müle etmekted�r.

Yüksek çözünürlüklü şeh�r ve doğa har�taları, gerçek zamanlı Unreal Eng�ne oyun motoru ve ışıklandırma s�stem-
ler� �le desteklenm�şt�r. Eğlence endüstr�s� alanında kullanılab�len bu s�mülatör, AVM’lerdek� eğlence alanlarına 
uygun olacak şek�lde bas�t tak çalıştır s�steme sah�pt�r.

Savunma Sanay�ne Yönel�k Akt�f S�mülasyon S�stem�
Savunma odaklı gel�şt�r�len bu s�stem, 6 eksenl� robot�k hareket platformu ve yüksek hassas�yetl� sensörlerle 
donatılmıştır. Amaç, asker� personel�n eğ�t�m süreçler�nde gerçekç� senaryolar sunmaktır.

Gerçek zamanlı hareket senkron�zasyonu, farklı araz� ve operasyon koşullarını s�müle etmey� mümkün kılar. Bu 
s�stem, mal�yetler� düşürürken güvenl�ğ� artıran stratej�k b�r eğ�t�m aracı olarak öne çıkmaktadır.

Beezy Otonom Mob�l Robot Projes�
DOF Robot�cs’�n gel�şt�rd�ğ� Beezy, eğlence ve endüstr�yel alanlarda kullanılab�lecek yen� nes�l b�r otonom mob�l 
robot çözümüdür. LIDAR sensörler�, yapay zekâ tabanlı nav�gasyon algor�tmaları ve f�lo yönet�m altyapısı �le dona-
tılmıştır.

Beezy, çevres�n� yüksek hassas�yetle algılayarak �nsanları kamera s�stem� aracılığıyla tesp�t edeb�l�r ve sesl� etk�le-
ş�m kurab�l�r. Bu özell�kler, robotun yalnızca yönlend�rme ve taşımacılık görevler� değ�l; aynı zamanda z�yaretç� 
b�lg�lend�rme, karşılama ve güvenl�k g�b� görevler� de otonom şek�lde yer�ne get�rmes�n� sağlar. Modüler yapısı 
sayes�nde farklı görev senaryolarına kolayca uyarlanab�l�r.                  
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Düşük enerj� tüket�m�, yüksek taşıma kapas�tes� ve akıllı sensör füzyonu sayes�nde Beezy, endüstr�yel tes�slerden 
AVM’lere kadar gen�ş b�r kullanım alanında ver�ml�l�k ve etk�leş�m odaklı b�r çözüm sunmaktadır.

Immers�ve Tunnel Projes� (Mars Temalı İçer�k)
Immers�ve Tunnel, çoklu ekran yapısına sah�p tünel formatında kurgulanmış, h�kâye bazlı sürükley�c� b�r deney�m 
platformudur.

Bu proje kapsamında gel�şt�r�len Mars temalı �çer�k, yüksek çözünürlüklü görseller ve d�nam�k efektlerle destek-
lenm�şt�r. Z�yaretç�ler, 6 eksenl� robot�k hareket platformları ve çevresel efektler sayes�nde adeta uzay yolculuğu 
yapıyormuş g�b� h�ssetmekted�r.

Smurfs (Ş�r�nler) VR İçer�ğ� Projes�
Dünyaca ünlü Smurfs (Ş�r�nler) markası �ç�n hazırlanan bu proje, l�sanslı eğlence �çer�kler� alanında DOF Robot�-
cs’�n gücünü ortaya koymaktadır.

Z�yaretç�ler, gel�şt�r�len yüksek çözünürlüklü VR �çer�k aracılığıyla Ş�r�nler evren�n� keşfedeb�lmekte; karakterler� 
ve h�kâyey� yakından eğlencel� b�r şek�lde �nceleyeb�lmekted�r. Renkl� görseller, temat�k h�kâyeler ve özel efektler 
sayes�nde proje hem çocuklar hem de a�leler �ç�n caz�p b�r deney�m sunmaktadır.

Faydalı Model / Patent Sürec�nde Olan Ürünler:
B�s�klet S�mülatörü Manyet�k Fren S�stem�
Voyager Metab�ke projes� kapsamında gel�şt�r�len bu s�stem, manyet�k d�renç prens�b� �le pedal gücüne göre d�na-
m�k frenleme sağlar. Mekan�k sürtünme olmadan sess�z çalışır, uzun ömürlüdür ve gerçekç� sürüş h�ss� sunar.

TÜBİTAK B�GG 2025 – Spor ve Teknoloj� Ödülü: DOF Robot�cs’�n gel�şt�rd�ğ� Voyager Metab�ke S�mülasyon Proje-
s�, TÜBİTAK B�GG programı kapsamında Spor ve Teknoloj� kategor�s�nde ödül kazandı. Bu proje, f�z�ksel egzers�z� 
oyunlaştıran ve IoT tabanlı b�s�klet s�mülasyonu �le kullanıcı etk�leş�m�n� artıran b�r s�stem olarak öne çıktı.

Kamera Destekl� Sayaç S�stem�
YOLO tabanlı görüntü �şleme algor�tmalarıyla çalışan bu s�stem, s�mülatör kullanıcılarını otomat�k olarak sayar ve 
anlık ver�ler� raporlar. Eğlence merkezler�nde kullanım �stat�st�kler� ve güvenl�k kontrolü �ç�n yen�l�kç� b�r çözüm-
dür.

Tekl� Koltuk An� Düşüş Hareket Mekan�zması
Dark r�de ve temat�k s�mülatörlerde kullanılan bu s�stem, elektromekan�k düşüş mekan�zması sayes�nde tek 
koltukta kısa sürel� serbest düşüş etk�s� oluşturur. Güvenl�k sensörler� ve k�l�tleme s�stem�yle yüksek güvenl�kte 
f�z�ksel deney�m sunar.

DOF Robot�cs, ün�vers�telerle yürüttüğü stratej�k �ş b�rl�kler� sayes�nde hem akadem�k araştırmaları desteklemek-
te hem de geleceğ�n mühend�sler�ne uygulamalı deney�m kazandırmaktadır. Bu �ş b�rl�kler�; ortak Ar-Ge projeler�, 
staj programları, tez çalışmaları ve uzun dönem sanay� uygulamaları şekl�nde sürdürülmekted�r.

Ün�vers�te–Sanay� İş B�rl�ğ� Faal�yetler�:
Ortak Ar-Ge Projeler�
Stevens Inst�tute of Technology (ABD) ve Beykent Ün�vers�tes� �le, �nsan–yapay zekâ etk�leş�m�n� merkeze alan 
Meta AI Human Projes� yürütülmekted�r.

Bu proje kapsamında d�j�tal �nsanlar, yüz �fadeler�, ses anal�z� ve doğal d�l �şleme teknoloj�ler�yle donatılarak 
gerçek zamanlı etk�leş�m yeteneğ�ne kavuşturulmaktadır.

Çalışma, �nsan-b�lg�sayar etk�leş�m�n� yen� b�r boyuta taşımayı ve yapay zekâ destekl� karakterler�n eğlence, 
eğ�t�m ve h�zmet sektörler�nde kullanılab�l�rl�ğ�n� artırmayı hedeflemekted�r.

Staj ve Uygulamalı Eğ�t�m İş B�rl�kler�
Atatürk Ün�vers�tes� �le yapılan anlaşma kapsamında, her eğ�t�m dönem�nde mühend�sl�k fakültes� öğrenc�ler� DOF 
Robot�cs Ar-Ge Merkez�’nde dönem stajı yapmaktadır.

10



ŞİRKET FAALİYETLERİ VE FAALİYETLERE İLİŞKİN ÖNEMLİ GELİŞMELER

Öğrenc�ler, yazılım gel�şt�rme, gömülü s�stemler, oyun teknoloj�ler� ve mekan�k tasarım alanlarında gerçek projele-
re dah�l ed�lmekted�r.

İstanbul Sabahatt�n Za�m Ün�vers�tes� �le yapılan �ş b�rl�ğ� çerçeves�nde, 7+1 s�stem�ne uygun olarak öğrenc�ler son 
dönemler�n� DOF Robot�cs’te geç�rerek meslek� deney�m kazanmaktadır.

Bu model sayes�nde öğrenc�ler, akadem�k b�lg�ler�n� sahada uygulama fırsatı bulmakta ve mezun�yet önces� 
profesyonel Ar-Ge süreçler�ne dah�l olmaktadır.

Akadem�k Katkı ve B�lg� Paylaşımı
DOF Robot�cs, akadem�k �ş b�rl�kler� kapsamında ün�vers�telere gözlem paylaşımı, s�stem entegrasyon desteğ� ve 
protot�p er�ş�m� sağlamaktadır.

Ş�rket yönet�c�ler� ve mühend�sler� davetl� konuşmacı olarak çeş�tl� ün�vers�telerde otonom s�stemler, yapay zekâ 
uygulamaları ve s�mülasyon teknoloj�ler� üzer�ne sem�nerler vermekted�r.

2025 Ar-Ge Stratej�ler�m�z:
DOF Robot�cs, Ar-Ge faal�yetler�n� sadece ürün gel�şt�rme sürec� olarak değ�l, teknoloj�k yetk�nl�k, sürdürüleb�l�rl�k 
ve küresel rekabet odağında konumlandırmaktadır. Ş�rket�n stratej�k hedef�, eğlence teknoloj�ler� ve robot�k 
s�stemlerde pazara yön veren yen�l�kç� çözümler gel�şt�rmekt�r.

Yen�l�kç� Ürün ve Teknoloj� Gel�şt�rme
S�mülasyon, VR/AR, otonom robot s�stemler� ve yapay zekâ tabanlı eğlence teknoloj�ler�nde yen� nes�l ürünler 
gel�şt�rmek temel öncel�kt�r.

Ar-Ge ek�b�, ürünler�n performansını artırırken mal�yet etk�nl�ğ�n� koruyan modüler ve ölçekleneb�l�r s�stem tasa-
rımlarına odaklanmaktadır.

Yapay Zekâ, Otonom� ve Arcade Odaklı Çözümler
DOF Robot�cs, eğlence teknoloj�ler�nde yapay zekâ, otonom s�stemler ve h�kâye odaklı �mmers�ve s�mülasyonları 
b�r araya get�rerek kullanıcıya yüksek etk�leş�ml� deney�mler sunmayı hedeflemekted�r.

Bu stratej�n�n öneml� b�leşenler�nden b�r� olan ArCade, DOF Robot�cs’�n gel�şt�rd�ğ� düşük mal�yetl�, kompakt ve 
er�ş�leb�l�r s�mülatör ser�s�d�r.

ArCade ser�s�, DOF’un �ler� mühend�sl�k altyapısını korurken üret�m mal�yetler�n� düşüren modüler platform tasarı-
mı anlayışıyla gel�şt�r�lm�şt�r.

Amaç, DOF’un yüksek teknoloj�l� s�mülasyon deney�m�n� daha gen�ş b�r kullanıcı k�tles�ne ulaştırmak ve farklı 
ölçeklerdek� �şletmeler �ç�n uygun mal�yetl� çözümler sunmaktır.

DOF Robot�cs ayrıca Immers�ve Tunnel, Fly�ng Theater ve D�g�tal Theme Park projeler�yle, sahne efektler�, senar-
yo tabanlı �çer�kler ve gerçek zamanlı hareket senkron�zasyonu kullanarak h�kâye odaklı �mmers�ve deney�mler 
üretmekted�r.

Bu s�stemler, DOF’un mühend�sl�k ve �çer�k gel�şt�rme yetk�nl�ğ�n� b�rleşt�rerek z�yaretç�ye teknoloj�yle duygusal 
etk�leş�m� b�r arada sunan bütünsel deney�mler sağlamaktadır.

Bu v�zyonun paralel�nde gel�şt�r�len AIQ, Meta AI Human ve otonom hareketl� s�stem projeler�, yapay zekâ destekl� 
etk�leş�m ve ver� anal�t�ğ� kab�l�yetler�yle bu �mmers�ve altyapıyı tamamlayıcı b�r teknoloj� ekos�stem�ne dönüştür-
mekted�r.

Ün�vers�te–Sanay� İş B�rl�kler� Devamı
Ar-Ge stratej�s�n�n öneml� b�leşenler�nden b�r� ün�vers�telerle yürütülen ortak projelerd�r.

Stevens Inst�tute of Technology ve Beykent Ün�vers�tes� �le “Meta AI Human” projes� kapsamında �nsan–yapay 
zekâ etk�leş�m� çalışmaları sürmekted�r.

Atatürk Ün�vers�tes� �le yapılan dönem stajı �ş b�rl�ğ� ve İstanbul Sabahatt�n Za�m Ün�vers�tes� �le yürütülen 7+1 
programı kapsamında her dönem öğrenc�ler DOF Robot�cs’te uygulamalı deney�m kazanmaktadır.
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Yerl� Üret�m ve Teknoloj�k Bağımsızlık
Kr�t�k donanım b�leşenler�nde yerl� üret�m oranını artırmak ve �thal bağımlılığını azaltmak hedeflenmekted�r.

Motor sürücüler, kontrol kartları, sensör modüller� ve enerj� yönet�m s�stemler�nde yerl� Ar-Ge çözümler� gel�şt�r�l-
mekted�r.

Ulusal ve Uluslararası Destek Programlarına Katılım
DOF Robot�cs Ar Ge departmanı; TÜBİTAK TEYDEB, Sanay� ve Teknoloj� Bakanlığı programları kapsamında yürüt-
tüğü projeler� her yıl �lg�l� bakanlığın atadığı hakemlerle olan denet�mler�n� başarı �le tamamlamıştır.

N�tel�kl� İnsan Kaynağı ve Sürekl� Gel�ş�m
Ar-Ge ek�b�n�n tekn�k kapas�tes�, çok d�s�pl�nl� çalışma kültürü �le desteklenmekted�r.

Mühend�sler ve tasarımcılar; mekan�k, elektron�k, gömülü yazılım ve donanım, yapay zekâ ve �çer�k üret�m� alanla-
rında entegre proje yönet�m� �le çalışmaktadır.

Küresel Pazarda Markalaşma ve Rekabet Gücü
DOF Robot�cs, global eğlence teknoloj�ler� pazarında yalnızca mevcut trendlere cevap veren değ�l, trend bel�rle-
yen b�r oyuncu olmayı hedeflemekted�r.

Ar-Ge faal�yetler� sonucunda gel�şt�r�len her teknoloj�, t�car�leşt�rme ve �hracat odaklı süreçlerle desteklenmekte-
d�r.

3.3 Ş�rket Faal�yetler�ne İl�şk�n Öneml� Gel�şmeler
▪ Marmara Ün�vers�tes� İşletme Kulübü'nün düzenled�ğ� Kr�stal Marmara Ödüller�'nde "Yılın En İy� Teknoloj� 

Ş�rket�" ödülünü kazanmıştır.

▪ BT Haber tarafından düzenlenen B�l�ş�m Z�rves� Etk�nl�ğ�nde, yalnızca B�l�ş�m Teknoloj� Sektöründek� f�rmala-
rın katılab�ld�ğ� Yapay Zekâ Arf Ödüller�nde “Görüntü İşleme ve Yapay Zekâ Destekl� Müşter� İstat�st�k S�stem� 
Projes�” �le “Yen�l�kç� Proje-İk�nc�l�k Ödülü” nü kazanmıştır.

▪ 22.05.2025 tar�h�nde Ş�rket�m�z �le JCR Avrasya Derecelend�rme A.Ş. arasında Kred� Derecelend�rme H�zmet 
Sözleşmes� �mzalanmıştır.

▪ T.C. İstanbul Val�l�ğ� Çevre, Şeh�rc�l�k ve İkl�m Değ�ş�kl�ğ� İl Müdürlüğü tarafından 24.07.2025 tar�h 
E-71280893-611.02-13111014 sayılı yazıda bel�rt�ld�ğ� üzere, Ş�rket�m�z�n 18.07.2025 tar�hl� ve 13254785 sayılı 
yazısı İstanbul �l�, Bakırköy İlçes�, Yeş�lköy Sb Mah. M Blok No:1 adres�nde toplam 2.700 m2 kapalı alanda “çok 
eksenl� hareketl� s�nema s�stemler�, etk�leş�m� sanal gerçekl�k yazılım paket�, arttırılmış gerçekl�k uygulama 
yazılımı” konusunda Ş�rket�m�z�n İstanbul İht�sas Serbest Bölges� Şubes� ünvanıyla faal�yette bulunan tes�s�-
n�n; Çevresel Etk� Değerlend�rmes� (ÇED) Yönetmel�ğ� kapsamında değerlend�r�lmes� talep ed�lm�ş olup söz 
konusu faal�yetler�m�z 29/07/2022 tar�h ve 31907 sayılı Resm� Gazete'de yayınlanarak yürürlüğe g�ren ÇED 
Yönetmel�ğ� Ek-1 ve Ek-2 L�steler�nde yer almadığından kapsam dışı olarak değerlend�r�lm�şt�r.

▪ Talep toplama sürec�n� başarıyla tamamlayan Ş�rket�m�z b�r rekora �mza atarak 2 b�n 806 adet yüksek talepte 
bulunan yatırımcıdan tahs�satın 12,93 katı talep almıştır. Ş�rket paylarına 348 b�n 948 adet yurt�ç� b�reysel 
yatırımcıdan tahs�satın 1,84 katı, 150 adet yurt�ç� kurumsal yatırımcıdan �se tahs�satın 2,20 katı talep gelm�şt�r. 
Satışa sunulan 45 m�lyon TL nom�nal değerl� paya, yatırımcılardan halka arz büyüklüğünün yaklaşık 3,13 katı 
olmak üzere, 140 m�lyon 952 b�n 749 TL nom�nal değerl� pay taleb� alınmıştır. 340 b�n 447 adet yurt �ç� b�reysel 
yatırımcıya, 148 adet yurt �ç� kurumsal yatırımcıya ve 2 b�n 715 adet yüksek talepte bulunan yatırımcıya olmak 
üzere toplamda 343 b�n 310 yatırımcıya dağıtım yapılmıştır. Halka arz sürec�n� yatırımcının yoğun �lg�s�yle 
tamamlayan Ş�rket�m�z, 11 Eylül 2025 tar�h�nde yapılan gong tören�yle b�rl�kte DOFRB koduyla, Borsa İstanbul 
Yıldız Pazar’da �şlem görmeye başlamıştır.

▪ Turk�sht�me Ar-Ge Ödüller�’nde ‘Mak�ne ve Aksamları Sektöründe Ar-Ge’ye En Fazla Harcama Yapan İlk 10 
Ş�rket’ arasına g�rm�şt�r.
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▪ Türk�ye Odalar ve Borsalar B�rl�ğ� (TOBB) öncülüğünde hazırlanan “Türk�ye’n�n En Hızlı Büyüyen 100 Ş�rket�” 
l�stes�nde 35’�nc� sırada yer almıştır.

▪ Ş�rket�m�z ABD’de faal�yet gösteren Oklahoma B�l�m Müzes� (Sc�ence Museum Oklahoma) �le stratej�k �ş b�rl�ğ� 
anlaşmasına �mza atmış olup, anlaşma kapsamında; müze �çer�s�nde serg�lenecek eserler�n, gel�şt�r�lm�ş robo-
t�k s�stemler ve zeng�nleşt�r�lm�ş �çer�klerle desteklenmes�, yen� nes�l uzay deney�mler�n�n gel�şt�r�lmes� ve 
üret�lmes� planlanmaktadır. Sm�thson�an Enst�tüsü tarafından desteklenen Oklahoma B�l�m Müzes�, 40.000 
m²’l�k alanı ve zeng�n �çer�kler�yle ABD’n�n önde gelen kurumları arasında yer alıyor ve her yıl 500 b�nden fazla 
z�yaretç�y� ağırlıyor. Dünya genel�nde aynı kategor�de faal�yet gösteren 5 b�nden fazla merkez bulunuyor. Bu 
merkezler eğ�t�m ve eğlencey� b�r araya get�ren alanlarda en hızlı büyüyen sektörlerden b�r� olarak öne çıkıyor. 
Global ölçekte z�yaretç� sayıları her yıl yaklaşık yüzde 50 oranında artış göster�yor.

▪ 23 – 25 Eylül tar�hler� arasında İspanya’nın Barcelona kent�nde düzenlenen IAAPA Expo Europe 2025’e katılan 
DOF Robot�cs, yen�l�kç� standıyla IAAPA Brass R�ng Best Exh�b�t Award kategor�s�nde �k�nc�l�k ödülüne layık 
görülmüştür.

▪ Ş�rket�m�z Türk�ye İhracatçılar Mecl�s� (TİM) tarafından düzenlenen TİM İnovaLİG 2025 kapsamında, İnovas-
yon Organ�zasyonu ve Kültürü kategor�s�nde �lk üçe g�rm�şt�r.

▪ 22.10.2025 tar�h�nde Ş�rket�m�z esas sözleşmes�n�n “Sermaye ve Payların Türü” başlıklı 6’ncı maddes�n�n tad�l� 
kapsamında, çıkarılmış sermaye artırımına �l�şk�n gerekl� �z�nler�n alınması amacıyla yaptığımız başvuru, T.C. 
T�caret Bakanlığı’nın 05/11/2025 tar�hl� ve 29833736-105.01.01.01-80649 sayılı yazısı �le onaylanmıştır. 

3.4 Ş�rket�n Organ�zasyon Yapısı
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ŞİRKETİN YARARLANDIĞI TEŞVİKLER

4. ŞİRKETİN YARARLANDIĞI TEŞVİKLER
Ş�rket; Sanay� ve Teknoloj� Bakanlığı tarafından tesc�llenm�ş b�r Ar-Ge Merkez�’ne sah�pt�r ve bu kapsamdak� 
teşv�klerden yararlanmaktadır. Ş�rket Ar-Ge merkez� olması sebeb�yle, kurumlar verg�s� tesp�t�nde KVK 10/1-a 
maddes�ne göre kazancı bulunması hal�nde, �nd�r�lecek �st�sna ve �nd�r�mler kapsamında kurumlar verg�s� matra-
hından �nd�r�len Ar-Ge �nd�r�m tutarından verg� avantajı, gel�r verg�s� stopajı �ç�n �nd�r�m desteğ� ve SGK �nd�r�m 
hakkı kazanmaktadır.

Ş�rket; 2635 sayılı Karar �le kurulmuş bulunan İstanbul İht�sas Serbest Bölges�’nde faal�yet göstermekted�r.  Buna 
göre 2635 Sayılı Karar ve 2635 sayılı Karar’ın uygulanmasına �l�şk�n usul ve esasların bel�rlenmes� amacıyla 2020/4 
Sayılı Genelge kapsamında Ş�rket, (�) kurumlar verg�s� muaf�yet�, (��) personel �l�şk�n gel�r verg�s� muaf�yet�, (���) 
KDV ve damga verg�s� muaf�yet�, (�v) gümrük verg�s� muaf�yet� ve sa�r teşv�k ve avantajlardan yararlanmaktadır.

5510 Sayılı Kanun’un 4. maddes�n�n b�r�nc� fıkrasının (a) bend� kapsamındak� s�gortalıları çalıştıran özel sektör 
�şverenler�n�n, malullük, yaşlılık ve ölüm s�gortaları pr�mler�nden, �şveren h�sses�n�n beş puanlık kısmına �sabet 
eden tutar Haz�nece karşılanmakta olup Ş�rket bu kapsamda �şveren s�gorta pr�m� desteğ�nden yararlanmaktadır. 

5973 Sayılı Karar ve Marka ve Turqual�ty Destekler�ne İl�şk�n Genelge uyarınca, Turqual�ty destek programı kapsa-
mında yer alan ş�rketlere; patent, faydalı model ve endüstr�yel tasarım tesc�l�, pazara g�r�ş belgeler�, l�sanslama, 
�st�hdam, danışmanlık, markalı ürün gel�şt�rme çalışmaları, uluslararası marka tesc�l�, pazar araştırmaları, kl�n�k 
testler, tanıtım, fuarlar, b�r�m k�ra, temel kurulum ve franch�se g�derler� g�b� b�rçok masraf kalem� �ç�n çeş�tl� destek 
ve teşv�kler sağlanmakta olup, bu programla sadece �hracat artırılmakla kalmayıp, aynı zamanda f�rmaların marka-
laşma hedefler�ne de katkıda bulunulmakta olup Ş�rket, 17.08.2022 tar�hl� ve 5973 sayılı Cumhurbaşkanı Kararı �le 
yürürlüğe konulan İhracat Destekler� Hakkında Karar kapsamında ve Marka ve Turqual�ty® destekler�ne �l�şk�n 
Genelge kapsamında Turqual�ty destek programından faydalanmaktadır.

Teknopark Kanunu çerçeves�nde yürütülen projelere �l�şk�n, kurumlar verg�s�, gel�r verg�s�, SGK pr�m�, damga 
verg�s� g�b� çeş�tl� verg� �nd�r�mler� ve muaf�yetler söz konusu olmakla b�rl�kte Ş�rket’�n bağlı ortaklıklarından MM 
Yazılım da Yıldız Teknopark İk�tell� Kampüsü’nde Teknopark mevzuatı kapsamında faal�yet göstermekted�r.

TÜBİTAK Destek Yönetmel�ğ� çerçeves�nde oluşturulan destek programları kapsamında TÜBİTAK tarafından, 
gerçek ve tüzel k�ş�ler�n b�l�msel ve teknoloj�k b�lg�y� ürün, süreç, yöntem veya s�steme dönüştürme aşamalarında 
gerçekleşt�receğ� teknoloj� ve yen�l�k odaklı araştırma, gel�şt�rme, �y�leşt�rme faal�yetler� �le ün�vers�te-sanay� �ş 
b�rl�ğ�, kümelenme, g�r�ş�mc�l�k ve t�car�leşt�rme faal�yetler�ne yönel�k proje öner�ler�n�n değerlend�r�lmes�, bu 
projeler�n h�be ve/veya ger� ödemel� olarak desteklenmes�, �zlenmes�, sonuçlandırılması ve sonuçlarının değerlen-
d�r�lmes� �le Ar-Ge yoğun erken aşama g�r�ş�mler�n desteklenmes�ne �l�şk�n tüzel k�ş� ve fonların h�be ve/veya ger� 
ödemel� olarak desteklenmes�ne yönel�k usul ve esaslar düzenlenmekted�r. Söz konusu TÜBİTAK destek program-
larının tekn�k, mal� ve �dar� kurallarını ve süreçlere �l�şk�n b�lg�ler� �çeren uygulama esasları, her b�r destek programı 
�ç�n hazırlanarak TÜBİTAK yönet�m kurulu onayı �le yürürlüğe g�rmekte olup desteklenen g�der kalemler� arasında, 
personel g�derler�, seyahat g�derler�, alet, teçh�zat, yazılım ve yayın alım g�derler�, danışmanlık h�zmet� ve d�ğer 
h�zmet alım g�derler� ve malzeme ve sarf g�derler� yer almaktadır. 

2012/3305 sayılı Yatırımlarda Devlet Yardımları Hakkında Karar (“2012/3305 sayılı Karar”), Türk�ye'de yatırımları 
teşv�k etmey� amaçlayan, yatırımcılara çeş�tl� devlet yardımları ve teşv�k unsurları sunan b�r düzenlemed�r. Bu 
karar, 15 Haz�ran 2012 tar�h�nde Resmî Gazete ’de yayımlanarak yürürlüğe g�rm�şt�r. Karar kapsamında, Türk�ye’de 
bel�rl� sektörlerde ve bölgelerde yapılan yatırımlara, yatırımcıların mal�yetler�n� azaltmak ve ülke ekonom�s�ne 
katkıda bulunmak amacıyla çeş�tl� destekler sağlanır. Karar, bel�rl� yatırım türler�ne, büyüklükler�ne ve yatırım 
yapılacak bölgeye bağlı olarak farklı teşv�kler� �çer�r.

2021/1 sayılı Yatırımlarda Devlet Yardımları Hakkında Kararın Uygulanmasına İl�şk�n Tebl�ğ, 2012/3305 sayılı 
Karar’ın nasıl uygulanacağını detaylandırır ve teşv�k başvuru süreçler�n�, yatırımcıların yükümlülükler�n� ve teşv�k-
lerden nasıl yararlanab�lecekler�n� açıklar.

Ş�rket, 2012/3305 sayılı Karar kapsamında 08.04.2021 yılında Bölgesel-Öncel�kl� Yatırım sınıfı – yazılım ve b�l�ş�m 
ürünler� üret�m� yatırımları kapsamında desteklenmes� üzere Yatırım Teşv�k Belges� almıştır.
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5. ŞİRKETİN YETERLİLİK, SERTİFİKASYON, TESCİL BELGELERİ VE ÜYELİKLER
Yeterl�l�k ve Sert�f�kasyon: 
▪ TS EN ISO 9001: 2015 Kal�te Yönet�m S�stem� 
▪ TS EN ISO 14001:2015 Çevre Yönet�m S�stem� 
▪ TS EN ISO 45001:2018 İş Sağlığı ve Güvenl�ğ� Yönet�m S�stem�
▪ LVD Test Raporu IEC 60364
▪ EMC Test Raporu IEC 61000
▪ TUV Des�gn Approval EN13814

Üyel�kler  
▪ DEİK (Dış Ekonom�k İl�şk�ler Kurulu)
▪ IAAPA (Internat�onal Assoc�at�on of Amusement Parks and Attract�ons)
▪ TEPEA (Tüm Eğlence Park Etk�nl�k ve Atraks�yon Derneğ�) 
▪ OAİB (Orta Anadolu İhracatçı B�rl�kler�)
▪ HİB (H�zmet İhracatçıları B�rl�ğ�) 

Marka Tesc�l Belgeler� 
Ş�rket’�n 9 adet tesc�l ed�lm�ş markası bulunmaktadır. Ş�rket’�n başvurusunu yaptığı, sürec�n devam ett�ğ� 2 adet 
faydalı model� vardır.

6. ÖNEMLİ DİĞER BİLGİLER
6.1 İl�şk�l� Taraf İşlemler� 
İl�şk�l� taraflardan olan t�car� alacaklar genell�kle t�car� mal satışı �şlemler�nden kaynaklanmaktadır. Alacaklar 
doğası gereğ� tem�natsızdır ve fa�z �şlet�lmemekted�r. İl�şk�l� taraflara olan t�car� borçlar genell�kle alım �şlemler�n-
den doğmaktadır. 

Ş�rket�m�z�n İl�şk�l� taraflar �le gerçekleşt�r�len �şlemler�ne �l�şk�n b�lg�ler 30.09.2025 tar�hl� Bağımsız Denet�m rapo-
rumuzun 22 no’lu d�pnotunda yer almaktadır. 

6.2 Kâr Dağıtım Pol�t�kası 
Kâr dağıtım pol�t�kasının amacı, Ş�rket’�n tab� olduğu düzenlemeler ve Esas Sözleşme hükümler�yle uyumlu olarak, 
Ş�rket’�n kâr dağıtım esaslarının bel�rlenmes� ve pay sah�pler�n�n Ş�rket’�n gelecek dönemlerde elde edeceğ� kârın 
dağıtım usul ve esaslarını öngöreb�lmes�d�r. Ş�rket�m�z�n Kâr Dağıtım Pol�t�kası; Türk T�caret Kanunu, Sermaye 
P�yasası Kanunu, Sermaye P�yasası Kurulu düzenlemeler� ve Ş�rket Esas Sözleşmes� çerçeves�nde oluşturulmuş 
olup, pay sah�pler�n�n menfaatler� �le Ş�rket’�n uzun vadel� sürdürüleb�l�r büyüme hedefler� arasında dengel� ve 
tutarlı b�r pol�t�ka �zlenmes�n� amaçlamaktadır.

Pol�t�kanın �zlenmes�, gözet�m�, gel�şt�r�lmes� ve gerekl� güncellemeler�n yapılması Yönet�m Kurulu’nun sorumlulu-
ğundadır. Pol�t�ka, Yönet�m Kurulu tarafından hazırlanır ve Genel Kurul’un onayına sunulur. Pol�t�ka üzer�nde yapı-
lacak değ�ş�kl�kler, gerekçes�yle b�rl�kte kamuya açıklanır ve �lk Genel Kurul toplantısında pay sah�pler�n�n onayına 
sunularak Ş�rket’�n �nternet s�tes�nde yayımlanır.

Ş�rket, mevzuat ve f�nansal �mkânlar elverd�ğ� sürece; p�yasa beklent�ler�, uzun vadel� stratej�ler, �şt�rak ve bağlı 
ortaklıkların sermaye gereks�n�mler�, yatırım ve f�nansman pol�t�kaları, borçluluk düzey�, kârlılık ve nak�t durumu 
�le ulusal ve küresel ekonom�k koşulları d�kkate alarak kâr dağıtımına karar ver�r.

Kâr payı; nak�t, bedels�z pay veya her �k�s�n�n b�rl�kte kullanılması suret�yle dağıtılab�l�r. Kâr payı, dağıtım tar�h�nde 
mevcut tüm paylara, �hraç ve �kt�sap tar�hler� d�kkate alınmaksızın eş�t olarak dağıtılır. Ş�rket’�n kâr payı �mt�yazına 
sah�p herhang� b�r payı bulunmamaktadır.

Genel Kurul veya yetk� ver�lmes� hal�nde Yönet�m Kurulu, Sermaye P�yasası düzenlemeler�ne uygun olarak kâr 
payının taks�tl� dağıtımına karar vereb�l�r. Ayrıca, Yönet�m Kurulu, Genel Kurul tarafından yetk�lend�r�lm�ş olmak 
kaydıyla ve mevzuata uygun şek�lde kâr payı avansı dağıtab�l�r.
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6.3 F�nansal R�sk Yönet�m�ne İl�şk�n B�lg�ler 
Ş�rket�m�zde f�nansal r�skler�n yönet�m�; kur r�sk�n�, fa�z r�sk�n�, l�k�d�te r�sk�n� ve kred� r�sk�n� kapsayacak şek�lde 
yapılandırılmıştır. Ş�rket�n �hracat odaklı gel�r model� neden�yle operasyonel döv�z poz�syonu doğal b�r koruma 
sağlamaktadır. Bununla b�rl�kte Yönet�m Kurulu, f�nansal r�skler�n etk�n yönet�m� �ç�n aşağıdak� pol�t�kaları ben�m-
sem�şt�r:

▪ Kur R�sk� Yönet�m�: Gel�rler�n büyük kısmının döv�z bazlı olması sebeb�yle kur denges�zl�ğ� operasyonel mal�-
yetlere yansımamaktadır. F�nansal borçlanmalarda �se döv�z c�ns� kred�ler ve leas�ng �şlemler�, gel�r yapısıyla 
uyumlu seç�lmekted�r.

▪ L�k�d�te R�sk� Yönet�m�: Nak�t akışı projeks�yonları düzenl� olarak güncellenmekte, kısa vadel� yükümlülükle-
r�n karşılanması �ç�n yeterl� nak�t ve kred� l�m�tler� bulundurulmaktadır.

▪ Fa�z R�sk� Yönet�m�: Banka kred�ler� ve leas�ng sözleşmeler�, p�yasa fa�z koşulları d�kkate alınarak çeş�tlend�-
r�lmekted�r. Gerekt�ğ�nde sab�t ve değ�şken fa�zl� enstrümanlarla r�sk dağıtılmaktadır.

▪ Kred� R�sk� Yönet�m�: Müşter� bazlı tahs�lat süreçler� tak�p ed�lmekte, �hracat �şlemler�nde banka tem�natlı 
tahs�lat yöntemler� (akred�t�f, banka garant�s� vb.) terc�h ed�lmekted�r.

F�nansal r�sk yönet�m pol�t�kası, Stratej�k Planlama Kom�tes� ve Mal� İşler b�r�m� tarafından düzenl� olarak �zlen-
mekte; Yönet�m Kurulu tarafından per�yod�k olarak gözden geç�r�lmekte ve gerekl� güncellemeler yapılmaktadır.

6.4 Ş�rket Faal�yetler�n� Öneml� Derecede Etk�leyecek Mevzuat Değ�ş�kl�kler� Hakkında B�lg� 
01.01.2025 - 30.09.2025 dönem� �çer�s�nde Ş�rket faal�yetler�n� öneml� derecede etk�leyecek mevzuat değ�ş�kl�kler� 
bulunmamaktadır. 

6.5 Raporlama Dönem�nden Sonrak� Olaylar 
Bulunmamaktadır. 

6.6 Hesap Dönem� İçer�s�nde Yapılan Özel Denet�me ve Kamu Denet�m�ne İl�şk�n Açıklamalar  
Hesap dönem� �çer�s�nde 01.01.2025 - 30.09.2025 tar�hler� arası yapılan özel denet�m ve kamu denet�m� bulunma-
maktadır. 

6.7 Ş�rket Aleyh�ne Açılan, Ş�rket�n Mal� Durumunu ve Faal�yetler�n� Etk�leyeb�lecek N�tel�tek� Davalar 
ve Olası Sonuçları Hakkında B�lg�ler   
Ş�rket�m�z adına açılan, ş�rket�n mal� durumunu ve faal�yetler�n� etk�leyeb�lecek n�tel�kte herhang� b�r dava ve olası 
sonuç bulunmamaktadır. 

6.8 Mevzuat Hükümler�ne Aykırı Uygulamalar Neden�yle Ş�rket ve Yönet�m Organı Üyeler� Hakkında 
Uygulanan İdar� veya Adl� Yaptırımlar 
Mevzuat hükümler�ne aykırı uygulamalar neden�yle ş�rket ve yönet�m organı üyeler� hakkında uygulanan �dar� 
veya adl� yaptırım bulunmamaktadır.

6.9 Dönem İçer�s�nde Olağanüstü Genel Kurul Toplantısı Yapılmışsa, Toplantının Tar�h�, Toplantıda 
Alınan Kararlar ve Buna İl�şk�n Yapılan İşlemlerde Dah�l Olmak Üzere Olağanüstü Genel Kurula İl�şk�n 
B�lg�ler 
01.01.2025-30.09.2025 dönem� �çer�s�nde Olağanüstü Genel Kurul toplantısı yapılmamıştır. 

6.10 Ş�rket�n Dönem İç�nde Yapmış Olduğu Bağış ve Yardımlar İle Sosyal Sorumluluk Projeler� 
Çerçeves�nde Yapılan Harcamalar 
Ş�rket�n 01.01.2025 - 30.09.2025 dönem� �çer�s�nde, bağış ve yardımlar �le sosyal sorumluluk projeler� çerçeves�nde 
harcaması bulunmamaktadır. 
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6.11 Ş�rket�n �kt�sap Ett�ğ� Kend� Payları 
Ş�rket�n �kt�sap ett�ğ� kend� payı bulunmamaktadır. 

6.12 Ş�rket�n �ç kontrol s�stem� ve �ç denet�m faal�yetler� hakkında b�lg�ler �le yönet�m organının bu 
konudak� görüşü 
Ş�rket�m�zde �ç kontrol s�stem�, İç Denet�m Prosedürü çerçeves�nde kurulmuş olup, �ş süreçler�n�n etk�n, ver�ml� ve 
mevzuata uygun yürütülmes�n� amaçlamaktadır.

İç Denet�m Uygulamaları:
▪ Planlı Denet�mler: Kal�te Yönet�c�s� tarafından hazırlanan yıllık denet�m planı doğrultusunda, bağımsız ve 

eğ�t�ml� �ç denetç�ler tarafından gerçekleşt�r�l�r. Bulgular “Uygunsuzluk Raporu” ve “Düzelt�c� Faal�yet Formu” 
�le kayıt altına alınır.

▪ Plansız Denet�mler: C�dd� müşter� ş�kayetler�, sürekl� tekrar eden uygunsuzluklar veya operasyonel r�skler 
söz konusu olduğunda, üst yönet�m onayıyla devreye alınır ve hızlı aks�yon planlarıyla sonuçlandırılır.

▪ Tak�p ve Raporlama: Tüm bulgular ERP s�stem�ne kayded�l�r, Yönet�m�n Gözden Geç�rme toplantılarında tartı-
şılır ve gerekl� düzelt�c� faal�yetler uygulanır.) 

İç Kontrolün Stratej�k Destek Mekan�zması: İç kontrol faal�yetler�, Stratej�k Planlama Kom�tes�’n�n düzenl� 
toplantıları ve �novasyon odaklı Yen� Ürün Gel�şt�rme Kom�tes� çalışmalarıyla desteklenmekted�r. Böylece stratej�k 
hedefler�n gerçekleşt�r�lmes�, kaynak kullanımının etk�nl�ğ� ve r�skler�n erken saptanması güvence altına alınır.

Yönet�m Organının Görüşü: Yönet�m Kurulu, mevcut �ç kontrol ve �ç denet�m s�stem�n�n ş�rket faal�yetler�n�n 
sağlıklı b�r şek�lde yürütülmes�ne, operasyonel ver�ml�l�ğ�n artırılmasına ve r�skler�n zamanında tesp�t ed�lerek 
önlenmes�ne katkı sağladığını değerlend�rmekted�r. Yönet�m Kurulu ayrıca, s�stem�n sürekl� �y�leşt�r�lmes�ne yöne-
l�k gel�şt�rme çalışmalarını desteklemekted�r.

6.13 Ş�rket�n sermayes�n�n karşılıksız kalıp kalmadığına veya borca batık olup olmadığına �l�şk�n tesp�t 
ve yönet�m kurulu değerlend�rmeler
Ş�rket sermayes� karşılıksız kalmamıştır. 

6.14 Ş�rket�n Yatırım Danışmanlığı ve Derecelend�rme G�b� Konularda H�zmet Aldığı Kurumlarla 
Arasındak� Çıkar Çatışmaları ve Bu Çıkar Çatışmalarını Önlemek İç�n Ş�rketçe Alınan Tedb�rler 
Ş�rket�n yatırım danışmanlığı ve derecelend�rme g�b� konularda h�zmet aldığı kurumlarla arasında çıkar çatışması 
bulunmamaktadır. 

6.15 Çalışanların Sosyal Hakları, Meslek� Eğ�t�m� �le D�ğer Toplumsal ve Çevresel Sonuç Doğuran Ş�rket 
Faal�yetler�ne İl�şk�n Kurumsal Sosyal Sorumluluk Faal�yetler� Hakkında B�lg�  
DOF Robot�cs olarak �ş dünyasında kurumsal sosyal sorumluluk etk�nl�kler�m�z�n amacı uzun vadel� başarı, sürdü-
rüleb�l�rl�ğ�m�z� arttırmaya yönel�k hedef ve adımlardır. Sorumluluklarımızın anlayışımızın önem�, ş�rketler�n 
toplum ve çevre �le olan �l�şk�ler�n� olumlu şek�lde yönetmey� ve gel�şt�rmey� amaçlamasından kaynaklanır.
Bu kapsamında gerçekleşt�r�len projeler ş�rketler�n toplumlarına ve çevreye karşı duyarlı tutum serg�leyerek poz�-
t�f etk� yaratmalarını sağlamayı amaç ed�nm�şt�r. Böylece sadece ş�rket�n �t�barını güçlend�rmekle kalmamış aynı 
zamanda mevcut ya da potans�yel müşter�ler�n sadakat�n� arttırmaya yönel�k adımlar atmayı her zaman hedefle-
mektey�z.
 
Aynı zamanda DOF Robot�cs M�syon, V�zyon ve Temel Değerler�n�n hayata geç�r�lmes� sürec�nde stratej�k ortak 
olarak sosyal sorumluluk b�l�nc�n� ön planda tutarak hedefler� doğrultusunda �lerlemey� amaç ed�nm�şt�r. Bu 
doğrultuda hedefler�m�ze ulaşmamızda öncel�ğ�m�z çalışanlarımız ve bu bağlamda öncel�kl� b�r�m�m�z İnsan 
Kaynakları buna bağlı olarak İnsan Kaynakları Stratej�m�zd�r.

İnsan Kaynaklarının Stratej�k Planı, kurumun stratej� ve hedefler�n� hayata geç�rmeye yönel�k amaç ve ana stratej�-
ler�n b�r uzantısı ve destekley�c�s� olarak, İnsan Kaynakları tarafından hazırlanmıştır.
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ÖNEMLİ DİĞER BİLGİLER

İnsan Kaynakları b�r�m�n�n kuruluşu �le yapılması planlanan ve uygulamaya alınmaya başlanan çalışmalar ve proje-
ler paydaş anal�z� katılımcılığı sağlamanın en öneml� aracıdır. İnsan Kaynakları b�r�m�m�z�n etk�leş�m çer�s�nde 
olduğu tarafların, stratej�k planımızla �lg�l� görüşler�n�n d�kkate alınması, h�zmetler�m�z�n yararlanıcı �ht�yaçları 
doğrultusunda şek�llend�r�lmes� �le stratej�k planımızın paydaşlar tarafından sah�plen�lmes�n� ve başarı düzey�m�-
z�n artırılmasını sağlamıştır.

İnsan Kaynakları B�r�m�n�n paydaşları �ç paydaşlar ve dış paydaşlar olarak sınıflandırılmıştır. Ayrıca, b�r paydaşta 
farklı özell�k, beklent� ve öneme sah�p alt gruplar arandı; paydaşların bu alt gruplar bazında bel�rlenmes�, paydaş 
anal�z�n�n etk�l� b�r şek�lde gerçekleşt�r�leb�lmes�n� sağlamış ve ş�rket�m�zde İnsan Kaynakları bölümü merkez� 
olarak konuşlanmıştır.

TOPLUMSAL CİNSİYET EŞİTLİLİĞİ
Hem toplum �çer�s�nde hem profesyonel hayatta c�ns�yet eş�tl�ğ�n� sağlamayı hedef alarak �şe alım �lkeler�m�zde 
kadın �st�hdamını artırmaya yönel�k çalışmalar sağlıyoruz. Toplumsal c�ns�yet eş�tl�ğ�n� tüm çalışanlar arasında 
yaygınlaştırmak ve farkındalığı artırmak, kadınları kar�yerler� boyunca desteklemek, kadın �st�hdam oranını artır-
mak, l�derl�kte c�ns�yet eş�tl�ğ�n� sağlayarak kadınların karar alma mekan�zmalarındak� rolünün artması yaklaşımı 
�le �lerl�yoruz.

DOF Robot�cs olarak eş�tl�ğ�  desteklemek, eş�t fırsatları savunmak, c�ns�yetç� d�l ve davranışlardan kaçınmak, 
�şyer�nde c�ns�yet eş�tl�ğ� �le �lg�l� eğ�t�mler almak, �şyer�nde c�ns�yet eş�tl�ğ�ne yönel�k adımlar atarak hem toplum-
sal hem de �ş hayatında öncügöster�lecek �şveren kapsamında olma hedef�m�z �ç�n doğru ve destekley�c� adımlar 
�le �lerlemeye gayret göster�yoruz.

İSTİHDAMDA FIRSAT EŞİTLİĞİ 
DOF Robot�cs tüm çalışanlarına ve ş�rkette görev almak �ç�n başvuran tüm adaylara fırsat eş�tl�ğ� �lkes� temel�nde 
davranır. İst�hdamda, �nsan kaynağına da�r karar ve uygulamalarda, başkaca h�çb�r �ş �l�şk�s�nde çalışanlar arasın-
da c�ns�yet, d�l, d�n, ırk, mezhep, etn�k köken, s�yas� düşünce vb. sebeplere/farklılıklara dayalı kayırmacılık/ayrım-
cılık yapılmaz.

DIŞ GÖRÜNÜŞ VE HOŞ GÖRÜ
Düzgün ve bakımlı b�r dış görünüm, g�y�m kuşam, k�ş�sel h�jyen ve bakıma ver�len önem, �ş�n�ze gösterd�ğ�n�z �lg� 
ve çalışma arkadaşlarınıza, müşter�ler�n�ze, tedar�kç�ler�n�ze ve z�yaretç�ler�n�ze yönel�k �şb�rl�kç� tutumunuz 
takd�r görecek ve mükafatını alacağınız k�ş�sel çalışma değerler�m�zd�r.

Konumunuz ne olursa olsun, nezaket kuralları �çer�s�nde, terb�yel� davranışınızın �y� b�r �zlen�m bırakacağını unut-
mamak öneml�d�r. Müşter�ler�n�ze ve çalışma arkadaşlarınıza karşı naz�k ve k�bar tutumumuz, �ş�n�z�n öneml� b�r 
parçasını oluşturmaktadır.

DOF Robot�cs’�n ş�rket pol�t�kasında; ş�rket çalışanlarının, tüm çalışma arkadaşlarına, müşter�ler�m�ze, tedar�kç�le-
r�m�ze ve b�rl�kte �ş b�rl�ğ� �çer�s�nde olduğumuz tüm �ş ortaklarımıza nezaket ve profesyonel çalışma kurallarına 
göre davranmaları esastır, bunun dışında b�r davranış şekl� Ş�rket�m�z tarafından tolere ed�lmez ve gerekt�ğ�nde 
d�s�pl�n uygulamasına g�d�lmekted�r.

EĞİTİM VE GELİŞTİRME
DOF Robot�cs Yönet�m�, kurumsal başarının yolunun �y� b�r ek�p çalışmasından geçt�ğ�n�n farkındadır. İy� b�r ek�p 
olab�lmen�n yolunun da b�reyler�n k�ş�sel gel�ş�mler�ne ve uyum �ç�nde çalışmalarına bağlı olduğu �nancındadır. Bu 
�nançtan hareketle çalışanların görev tanımları ve kar�yer planlama çalışmaları çerçeves�nde b�lg�, becer�, yetenek 
ve davranışlarını gel�şt�rmek ve k�ş�sel gel�ş�mler�ne katkıda bulunmak amacıyla �ç ve dış kaynaklı eğ�t�m faal�yet-
ler� düzenlemey� amaçlamaktadır.

ÇALIŞANLARA SAĞLANACAK HAK VE YAN HAKLAR
• Ücret
• Yemek Kartı 
• Ulaşım Desteğ�
• Doğum Günü Ödeneğ� (Yemek Kartı)
• Evl�l�k Altını
• Doğum Altını
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FİNANSAL DURUM
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Bu rapor; T�caret Bakanlığı tarafından 28.08.2012 tar�h ve 28395 sayılı resmî gazetede yayımlanan “Ş�rketler�n 
Yıllık Faal�yet Raporunun Asgar� �çer�ğ�n�n Bel�rlenmes� Hakkında Yönetmel�k” hükümler�ne uygun olarak hazır-
lanmış olup aşağıda �s�mler� yazılı ş�rket�n yönet�m kurulu üyeler� tarafından �mzalanarak onaylanmıştır.

Saygılarımızla,

10.11.2025

GELİR TABLOSU 30.09.2025

30.09.2025

30.09.2024

31.12.2024

Değ�ş�m (%)

Değ�ş�m (%)

Hasılat 491.822.469

310.545.677

96.889.184 51.116.052 89,55

159,62

152,13

24,23

4,83

6,81

430,15

(77,55)

16.953.949

914.894.068

560.769.572

592.616.018

543.133.056

339.914.566

164.513.497

44.016.500

2.306.767.139

696.652.870

621.253.004

580.112.070

1.802.054.935

36.930.538

128.373.115 141,91

254.023.160 93,61

Brüt Kâr

Esas Faal�yet Kârı 

Dönem Kârı 

BİLANÇO 

Dönen Varlıklar

Duran Varlıklar

Kısa Vadel� Yükümlülükler 

Uzun Vadel� Yükümlülükler 

Özkaynaklar

 Net Dönem Kârı / Zararı (-) 

Yönet�m Kurulu Başkanı Vek�l�
Bakıt Baydal�ev

Yönet�m Kurulu Başkanı
Mustafa Mertcan

Yönet�m Kurulu Üyes�
Fat�h Mehmet Keçeb�r

Yönet�m Kurulu Üyes� 
Murat Nad�r Tansel Saraç 

Yönet�m Kurulu Bağımsız 
Üyes� 

    Kaan Özçel�k

Yönet�m Kurulu Bağımsız 
Üyes� 

 İskender Balcı  
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