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DOF ROBOTIK SANAYI A.S. (“DOF ROBOTICS”)
UCRETLENDIRME POLITiKASI

Sirketimiz DOF Robotik Sanayi A.S. (“Sirket”) “Ucretlendirme Politikas1”; Tiirk Ticaret Kanunu hiikiimleri,
sermaye piyasast mevzuati, vergi mevzuati ve ilgili diger yasal mevzuat ile Sirket esas sdzlesme hiikiimleri
uyarinca Kurumsal Yo6netim Komitesi’nin 6nerisi ve Ydnetim Kurulu’nun karar1 dogrultusunda belirlenir ve genel
kurulda pay sahiplerine ayr1 bir giindem maddesi ile bilgi verilir.

Sirket yonetim kurulu tiyeleri ve idari sorumlulugu bulunan ydneticilerin iicretlendirilmesinde, Sirketin faaliyet
gosterdigi sektor, makroekonomik veriler, piyasada gegerli olan {icret seviyeleri, sirketin biiytikliigli ve uzun vadeli
hedefleri dikkate alinir.

Yonetim Kurulu Uyeleri

Sirketimiz Yo6netim Kurulu iiyelerine her yil Genel Kurul tarafindan belirlenen tutarda Yonetim Kurulu tiyelik
iicreti 6denmektedir.

Yonetim kurulu iiyelerine her yil genel kurul tarafindan belirlenen tutarda {icret ddenecektir. Yonetim kurulu tiye
ticret seviyeleri belirlenirken, yonetim kurulu {iyesinin karar verme siirecinde aldigi sorumluluk, sahip olmasi
gereken bilgi, beceri, yetkinlik gibi unsurlar dikkate alinacak ve ayrica sektérde yer alan benzer sirketlerin yonetim
kurulu iiye iicret seviyeleri ile karsilastirmalar yapilacaktir.

Bagimsiz yonetim kurulu iiyelerinin {icretlendirilmesinde, iicretin iiyelerin bagimsizligin1 koruyacak diizeyde
olmasina 6zen gosterilmekte olup, hisse senedi opsiyonlari veya Sirketin performansina dayali ddeme planlari, kar
pay1 6demesi yapilmamaktadir.

Sirket esas sozlesmesinin ilgili hiikkmii uyarinca, yonetim kurulu iiyelerine bor¢ verilmemekte ve kredi
kullandirilmamaktadir.

Yonetim Kurulu iiyelerinin sirkete sagladigi katkilar dolayisiyla katlandig1 giderler (ulasim, cep telefonu ve hatti
tahsisi, arac¢ tahsisi, sigorta vb. giderleri Sirket tarafindan karsilanabilir.

II) idari Sorumlulugu Bulunan Yéneticiler

Sirketimizin idari sorumlulugu bulunan yéneticilerine, Sirket Genel Miidiirii (CEO), insan Kaynaklar
Direktorliigl ve Kurumsal Yonetim Komitesi’nin 6nerileri ile Yonetim Kurulu tarafindan onaylanan tutarda ticret
odenir.

Calisanlarin tcretleri; galistiklart roliin kademesi ¢ercevesinde, iicret arastirmalari, piyasa verileri, ekonomik
gostergeler, sirket ici ticret dengeleri ve kisinin bireysel performans sonuclart dikkate alinarak, yilda bir kez
degerlendirilip gozden gegirilmektedir.

Idari sorumlulugu bulunan yéneticilere yapilan iicret ve yan haklara iliskin 6demeler belirlenirken; Sirketin satis
faaliyetlerinin boyutu, faaliyet alaninin yaygmlhigi, yurtdis1 faaliyetleri, ¢alisan sayisi, istirakleri ve bunlarin
toplamdaki agirligi, bulunulan sektoriin 6zellikleri, rekabet kosullar1 ve benzer firmalarin iicret diizeyinin yani sira,
Sirketin faaliyet ¢esitliligi ve hacmi gergevesinde gorevin gerektirdigi, bilgi, beceri, yetkinlik deneyim seviyesi,
katlanilan maliyet, sorumluluk kapsami ve problem ¢dzme Olgiitleri de dikkate alinmaktadir. Bdylece, Sirket
icerisinde adil, piyasada rekabet¢i bir iicretlendirme yapilmasi saglanmaktadir.

Ucretin tiim unsurlar kisiye 6zel ve gizli olup, sadece ¢alisanin kendisi, yoneticileri, Sirket Insan Kaynaklar
Direktorliigii ve Mali Isler ve Muhasebe Direktorliigii’niin bilgisi dahilindedir. Caliganin gizlilik konusuna azami
0zen gostermesi ve bu bilgileri ligiincii kisilerle ve diger Sirket Calisanlari ile paylasmamasi esastir.

Yukarida esaslara gére belirlenen ve yil i¢inde Idari sorumlulugu bulunan yénetici ve yénetim kurulu iiyelerine
O0denen toplam miktarlar, Yonetim Kurulu ve iist diizey yonetici ayrimu belirlenerek Sirket yillik faaliyet raporu
vasitasiyla kiimiilatif olarak kamuya agiklanir.

Isbu Ucretlendirme politikasinin uygulanmasi, gelistirilmesi ve takip edilmesinden Y&netim Kurulu sorumludur.



