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YONETIM KURULUNUN YILLIK FAALIYET RAPORUNA iLiSKiN BAGIMSIZ DENETGi RAPORU

Dof Robotik Sanayi Anonim Sirketi
Genel Kurulu'na

1) Goriig

Dof Robotik Sanayi Anonim Sirketi (“Sirket”) ve Bagli Ortakliklar (“Grup”) Yénetim Kurulu’nun 01.01.2025-
31.12.2025 hesap donemine iliskin yillik faaliyet raporunu denetlemis bulunuyoruz.

Goruslimize gore, yonetim kurulunun yillik faaliyet raporu iginde yer alan konsolide finansal bilgiler ile Yénetim
Kurulu'nun Grup’un durumu hakkinda yapti§i irdelemeler, tim 6nemli y6nleriyle, denetlenen tam set konsolide
finansal tablolarla ve bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bilgilerle tutarlidir ve gercegi yansitmaktadir.

2) Goriigiin Dayanagi

Yaptigimiz bagimsiz denetim, Sermaye Piyasasi Kurulu (SPK), Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlari
Kurumu (KGK) tarafindan yayimlanan Tlrkiye Denetim Standartlarinin bir pargasi olan Bagimsiz Denetim
Standartlarina (BDS’lere) uygun olarak yiritiimistlr. Bu Standartlar kapsamindaki sorumluluklarimiz,
raporumuzun Bagimsiz Denetginin Yillik Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetimine iliskin Sorumluluklar
bolimUnde ayrintili bir sekilde agiklanmistir. KGK tarafindan yayimlanan Bagimsiz Deneteiler icin Etik Kurallar (Etik
Kurallar) ve bagimsiz denetimle ilgili mevzuatta yer alan etik hiikimlere uygun olarak Sirketten bagimsiz
oldugumuzu beyan ederiz. Etik Kurallar ve mevzuat kapsamindaki etige iliskin diger sorumluluklar da tarafimizca
yerine getirilmistir. Bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bagimsiz denetim kanitlarinin, géristmuzin
olusturulmasi icin yeterli ve uygun bir dayanak olusturduguna inaniyoruz.

3) Tam Set Konsolide Finansal Tablolara iliskin Denetgi Goriigiimiiz

Grup’un, 01.01.2025-31.12.2025 hesap dénemine iliskin tam set konsolide finansal tablolari 2 Mart 2026 tarihli
denetci raporumuzda olumlu gorus bildirmis bulunuyoruz.

4) Yonetim Kurulunun Yillik Faaliyet Raporuna iligkin Sorumlulugu

Sirket yonetimi, 6102 sayil Tirk Ticaret Kanunu’nun (TTK) 514 ve 516’nci maddelerine gore yillik faaliyet raporuyla
ilgili olarak asagidakilerden sorumludur:
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4) Yonetim Kurulunun Yillik Faaliyet Raporuna iligkin Sorumlulugu (DEVAMI)
a) Yillik faaliyet raporunu bilango giiniini izleyen ilk (i¢ ay icinde hazirlar ve genel kurula sunar.

b) Yillik faaliyet raporunu; sirketin o yila ait faaliyetlerinin akigi ile her yoniyle konsolide finansal durumunu dogru,
eksiksiz, dolambagsiz, gercege uygun ve dirust bir sekilde yansitacak sekilde hazirlar. Bu raporda konsolide
finansal durum, konsolide finansal tablolara gbre degerlendirilir. Raporda ayrica, sirketin gelismesine ve
karsilasmasi muhtemel risklere de agikga isaret olunur. Bu konulara iliskin ydnetim kurulunun degerlendirmesi de
raporda yer alir.

c) Faaliyet raporu ayrica asagidaki hususlari da igerir;

- Faaliyet yilinin sona ermesinden sonra sirkette meydana gelen ve 6zel 6nem tasiyan olaylar,

- Sirketin arastirma ve gelistirme calismalari,

- Yoénetim kurulu Uyeleri ile Ust diizey yoneticilere 6denen lcret, prim, ikramiye gibi mali menfaatler,
odenekler, yolculuk, konaklama ve temsil giderleri, ayni ve nakdi imkanlar, sigortalar ve benzeri teminatlar.

Yénetim kurulu, faaliyet raporunu hazirlarken Gumrik ve Ticaret Bakanhginin ve ilgili kurumlarin yaptigi ikincil
mevzuat dizenlemelerini de dikkate alir.

5) Bagimsiz Denetginin Yillik Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetimine iligkin Sorumlulugu

Amacimiz, TTK hlkimleri gergevesinde yillik faaliyet raporu iginde yer alan konsolide finansal bilgiler ile Yonetim
Kurulunun yaptigi irdelemelerin, Grup’un denetlenen konsolide finansal tablolariyla ve bagimsiz denetim sirasinda
elde ettigimiz bilgilerle tutarll olup olmadigi ve gercedi yansitip yansitmadigi hakkinda goriis vermek ve bu
gorusumuzu iceren bir rapor dizenlemekir.

Yaptigimiz bagimsiz denetim, BDS'lere uygun olarak yirGtlimistir. Bu standartlar, etik hiikimlere uygunluk
saglanmasi ile bagimsiz denetimin, faaliyet raporunda yer alan konsolide finansal bilgiler ve Y6netim Kurulunun
yapti§i irdelemelerin konsolide finansal tablolarla ve denetim sirasinda elde edilen bilgilerle tutarli olup olmadigina
ve gergegi yansitip yansitmadigina dair makul glivence elde etmek (izere planlanarak yiritilmesini gerektirir.

Bu bagimsiz denetimi yuritip sonuglandiran sorumlu denetgi Yunus Can CARPATAN'dIr.

istanbul, 2 Mart 2026
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1.1 Yonetim Kurulu, Sirket Yoneticileri ve Calisan Bilgileri

1.1.1 Yonetim Kurulu
Yénetim Kurulu Uyeleri 18.10.2024 tarihinde yapilan olaganiistii genel kurul toplantisinda gérevlendirilmislerdir.

AD SOYAD GOREViI SURESI
MUSTAFA MERTCAN Y6netim Kurulu Baskani 18.10.2024-18.10.2027
BAKIT BAYDALIEV Yénetim Kurulu Baskan Vekili 18.10.2024-18.10.2027
MURAT NADIR TANSEL SARAC Yénetim Kurulu Uyesi 18.10.2024-18.10.2027
FATIH MEHMET KECEBIR Yénetim Kurulu Uyesi 18.10.2024-18.10.2027
iISKENDER BALCI Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi 18.10.2024-18.10.2027
KAAN OZCELIK Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi 18.10.2024-18.10.2027

Mustafa Mertcan - DOF Robotik Sanayi A.S. Kurucusu ve Yonetim Kurulu Baskani

Mustafa Mertcan, 2006 yilinda lniversite yillarinda simiilatorlerle girisimcilik yolculuguna baslamistir. 2009 yilinda ilk simii-
latorlini piyasaya sirdiikten sonra sirketini uluslararasi pazarlara agmis, 60 lilkede yiizlerce kurulum gerceklestirmistir.
Sirketin ihracati, toplam ticaret hacminin %95’ini olusturmakta ve Amerika ile Asya’da 6nemli pazar paylarina sahiptir.

Ayni zamanda ulusal bir haber kanalinda haftalik olarak yayinlanan “Dijital Beyin” adli yapay zeka programinin daimi konu-
Judur.

Mustafa Mertcan, DOF Robotik Sanayi A.S.deki gérevlerinin yani sira:
* TEPEA (Tiim Eglence Park Etkinlik ve Atraksiyon Dernegi) Kurucu Baskani
« Hali hazirda TEPEA Yiiksek istisare Kurulu Uyesi

Ayrica bircok farkli sivil toplum kurulusunda gérev almis ve halen DEIK Tiirkiye-Portekiz is Konseyi Baskanhgi gorevini
ylritmektedir. Gérev aldigi bu kuruluslarda Tirkiye’nin ekonomik iliskilerini gelistirmeye ve iilkenin teknolojik gériiniimiine
katki saglamaya devam etmektedir.

Bakit Baydaliev - Yonetim Kurulu Baskan Vekili ve CEO

Bakit Baydaliev, Uludag Universitesi iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesi (iiBF) Ekonomi Bélimi’nden mezun olmustur. Ardin-
dan Marmara Universitesi iiBF’'de, Gecis Déneminde Rusya Ekonomisi {izerine Ekonomi ve Siyaset Bilimi Yiiksek Lisansi
yapmistir.

2008 yilinda Flokser Group’a BDT Bdlge Direktori olarak katilan Baydaliey, ithalat/ihracat, iriin arastirma ve is gelistirme
alanlarinda kapsamli deneyim kazanmis ve satis ile pazarlama faaliyetlerine odaklanmistir.

2012 yilinda Simiilatér Makine Prodiiksiyon Ltd. Sti’'ye gecerek simiilatér sektériinde satis ve pazarlama calismalarini
strdlrmastdr.

2014 yilinda DOF Robotics’e ortak olan Baydaliev, pazarlama faaliyetlerine devam ederken Yénetim Kurulu Baskan Yardimci-
si olarak goérev almis ve CEO roliinii Gistlenmistir.

Ayrica, DEIK Tiirkiye-Meksika is Konseyi’nde de gérev yapmistir.
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Murat Nadir Tansel Sarac - Yonetim Kurulu Uyesi

Murat Nadir Tansel Sarac, Ankara Universitesi Siyasal Bilgiler Fakiiltesi Ekonomi Bélimi’'nden mezun olmustur.

Kariyerine 1998 yilinda Sermaye Piyasasi Kurulu Denetleme Dairesi’nde uzman yardimcisi olarak baslamis ve 2005 yilina
kadar ayni birimde uzman olarak gérev yapmistir.

Daha sonra Akfen Holding’e katilarak 2009 yilina kadar istirakler ve Yatirimlar Direktorii olarak calismis ve TUVTiirk Arac
Muayene istasyonlari A.S.nin kurulusunda Yénetim Kurulu Uyesi olarak gérev almistir. 2007 yilinda Akfen GYO A.S’nin kuru-
lusunu Gstlenmis ve ayni sirketin Yonetim Kurulu Uyesi olarak gérev yapmistir.

Yurt disi yatirimlar icin Akfen Gayrimenkul Ticareti A.S.yi kurmus, bu sirketin Genel Midiirligi’'ni ve Yénetim Kurulu Gyeli-
gini yaritmustdr. 2009-2013 yillari arasinda Akfen Holding A.S. Yénetim Kurulu’na gayrimenkul gelistirme, finansman ve
sermaye piyasasi alanlarinda danismanlik hizmeti vermistir.

Ayrica, Mayis 2009-Kasim 2013 tarihleri arasinda Giiney Ege Tarim isletmeleri A.S.’de Kurucu Ortak olarak, Mayis 2012-Nisan
2018 tarihleri arasinda ise Beyaz Filo Oto Kiralama A.S., Flap Kongre A.S. ve Egeli&Co Yatirnm Holding A.S/nin Bagimsiz
Yonetim Kurulu Uyeliklerini yiritmistir. 2016-2019 yillari arasinda Tiirk Elektronik Para A.S’nin Yonetim Kurulu Uyesi
olmustur.

2019-2024 vyillari arasinda tarim alaninda kendi girisimini kurup yénetmis, Ekim 2024 itibariyla DOF Robotik Sanayi A.S.
Yénetim Kurulu’'na katilmistir.

Fatih Mehmet Kecebir - Yonetim Kurulu Uyesi

Fatih Mehmet Kecebir, is hayatina 1998 yilinda liniversite egitimi sirasinda baslamistir. Bes yil boyunca aile firmasi disinda
calistiktan sonra, aile sirketi Ayzer Dokiim biinyesinde satin alma béliimiinde gérev almistir.

201 yilinda sirketin ana faaliyet konusu olan agir sanayiye hizmet eden demir dékiim sekt6riinden, perakende sektériinde
aile eglence merkezleri (FEC) isletmeciligine gecisi baslatmistir. Bugiin itibariyla 7 farkh iilkede 29 farkli AVM’de faaliyet
gosteren Bowlingo ve PlayPark markalarini kurmus ve bu markalarin Tirkiye’'nin en biiyik zincir eglence isletmeleri arasi-
na girmesini yénetmistir.

Ayni zamanda, Bati Avrupa ve Amerika Birlesik Devletleri’nde bulunan bircok otomobil fabrikasina iiriin tedariki saglayan, 5
farkl iilkede 350 kisiye istihdam saglayan Ayzer D6kiim’liin Yonetim Kurulu Baskanhgi gorevini siirdiirmektedir.

Fatih Mehmet Kecebir, ayrica Tiirkiye Enerji Politikalari ve Ekonomi Arastirmalari Dernegi (TEPEA) kurucu liyesi olup
yiiksek istisare kurulu tiyeligi ve genel baskan vekilligi gérevlerini yiriitmektedir. MUSiIAD'da dort yil metal ve maden sektor
kurulu baskanligi yaptiktan sonra, 2017 ve 2019 yillarinda Yoénetim Kurulu Uyesi secilmis, Miisiad Yiiksek icra Kurulu iyeligi
ve Global Ust Kurulu Baskanligi sirasinda Genel Baskan Yardimciligi gérevlerini {istlenmistir.

iskender Balci - Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

iskender Balci, Marmara Universitesi isletme (ingilizce) béliimiinden 2010 yilinda mezun olmustur. Mezuniyetinin ardindan
gerekli sinavlara hazirlanarak 2012 yilinda T.C. Ticaret Bakanligi'’nda (Miilga Ekonomi Bakanligi) Dis Ticaret Uzman Yardim-
cisi olarak meslege baslamistir.

Yeterlik sinavlarini basariyla tamamladiktan sonra “Tiirkiye’de ve Diinyada Ar-Ge Tesvikleri” baslikli uzmanlik tezini tamam-
layarak Dis Ticaret Uzmani olarak gorevine devam etmistir. Bu siirecte, Uriin Giivenligi ve Denetimi, Yabanci Sermaye ve
Yatirim Tesvikleri konularinda calismalar yiiriitmiis ve bircok uluslararasi fuara Bakanlik Temsilcisi olarak katilmistir. Daha
sonra Bakanlikta Denetim Personeli olarak gérev almistir.

Ocak 2018’de T.C. New York (ABD) Baskonsoloslugu biinyesinde Ticaret Atasesi olarak gérev yapmis, lic yil sliren bu gérev
sliresi boyunca ticari iliskiler ve uluslararasi is gelistirme sireclerinde aktif rol almistir.

Ticaret Ataseligi sonrasinda Makina ve Kimya Endiistrisi Kurumu (MKE) biinyesinde dnce Pazarlama ve ihracat Daire Baska-
ni, ardindan Pazarlama ve Satis Direktori olarak calismis ve kurumun Makine ve Kimya A.S. olarak yeniden yapilandiriimasi
slirecinde aktif rol Gstlenmistir. Bu dénemde savunma sanayi alaninda bircok uluslararasi fuara katilmis ve yerli ile yabanci
devlet erkaniyla istisare siireclerini yilriitmistr.

Sonraki donemde kurumsal kariyerine ara vererek e-ticaret alaninda girisimci olarak calismalarini siirdiirmekte, ayni

zamanda Ozata Denizcilik A.S. biinyesinde Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi olarak gérev yapmaktadir.

Kaan Ozcelik - Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

Av. Kaan Ozcelik, lisans egitimini Dogus Universitesi Hukuk Fakiiltesi’nde tamamlamis ve 2015 yilinda mezun olmustur.
Mezuniyetinin ardindan istanbul Barosu’na kayitl olarak avukatlik yapmaktadir.

Ayrica, Uluslararasi Sermaye Piyasalari Hukuku alaninda akademik calismalari bulunmaktadir.
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11.2. Yonetim Kurulu Uyeleri, Ust Diizey Yoneticilerin Yetki ve Siniri

Yénetim Kurulu Baskani, Gyeleri ile sirket {ist dlizey yoneticileri Tiirk Ticaret Kanunu ve Sirket Esas S6zlesmesinin
ilgili maddelerinde belirtilen yetkilerle ve Yénetim Kurulunun 03.11.2025 tarihli 21 sayili i¢c yonergesi ile sirketin
temsilini, yonetimini gerceklestirmektedir.

1.1.3 Yonetim Kurulu Komiteleri
Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan yayinlanan “Kurumsal Yonetim Tebligi”ne uyum amaciyla 13.10.2025 tarih ve
17 sayili Yénetim Kurulu Karari ile komiteler yeniden olusturulmustur.

¢ Denetimden Sorumlu Komite

Denetimden Sorumlu Komite; sirketin muhasebe sistemi, finansal bilgilerinin kamuya aciklanmasi, bagimsiz dene-
timi ve sirketin ic kontrol ve ic denetim sisteminin isleyisinin ve etkinliginin gézetimini yapar. Bagimsiz denetim
kurulusunun secimi, bagimsiz denetim s6zlesmelerinin hazirlanarak bagimsiz denetim siirecinin baslatilmasi ve
bagimsiz denetim kurulusunun her asamadaki calismalari denetimden sorumlu komitenin gézetiminde gercekles-
tirilir. Denetimden sorumlu komite toplantilari en az {ic ayda bir olmak {izere yilda dort kez toplanir ve toplanti
sonuclari tutanaga baglanarak Yonetim Kuruluna sunulur. Komite toplantilarinda alinan kararlar yazil hale getiril-
dikten sonra Komite liyeleri tarafindan imzalanir ve arsivlenir. Denetimden Sorumlu Komite kendi gérev ve sorum-
luluk alaniyla ilgili olarak ulastigi tespit ve 6nerileri Yonetim Kuruluna yazili olarak bildirir.

AD SOYAD GOREVi SURESI
iISKENDER BALCI Denetim Komitesi Baskani Bagimsiz Uye
KAAN OZCELIK Uye Bagimsiz Uye

¢ Riskin Erken Saptanmasi Komitesi

Riskin erken saptanmasi komitesi; Sirketin faaliyetlerini etkileyebilecek stratejik, finansal,operasyonel ve risklerin
ve firsatlarin belirlenmesi, tanimlanmasi, etki ve olasiliklarininhesaplanarak onceliklendirilmesi, izlenmesi ve
gbzden gecirilmesi; maruz kalinabilecek burisklerin ve faydalanabilecek firsatlarin sirket risk profiline paralel
yonetilmesi,raporlanmasi karar mekanizmalarinda dikkate alinmasi konularinda Yonetim Kurulunadneri ve tavsi-
yelerde bulunmaktir. Komite toplantilari her iki ayda bir defa olmak (izereyilda en az alti defa toplanir, katilanlarin
oybirligi ile karar alinir. Komite toplantilarindaalinan kararlar yazil hale getirildikten sonra Komite tyeleri tarafin-
dan imzalanir ve arsivlenir.

AD SOYAD GOREVI SURESI

Riskin Erken Saptanmasi

ISKENDER BALCI Komitesi Baskani

Bagimsiz Uye

KAAN OZCELIK Uye Bagimsiz Uye

¢ Kurumsal Yonetim Komitesi

Kurumsal yénetim komitesi; sirkette kurumsal yénetim ilkelerinin uygulanip uygulanmadigini, uygulanmiyor ise
gerekcesini ve bu prensiplere tam olarak uymama dolayisiyla meydana gelen cikar catismalarini tespit eder ve
yonetim kuruluna kurumsal yonetim uygulamalarini iyilestirici tavsiyelerde bulunur ve yatirmeci iliskileri bélimii-
niin calismalarini gézetir. Komite, Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemelerinde yer alan; Aday Gésterme Komitesi
ve Ucret Komitesinin gérevlerini de iistlenir. Komite prensip olarak en az lic ayda bir olmak iizere yilda dort kez ve
gerek goriilen hallerde bu siire beklenmeksizin toplanir, katilanlarin oybirligi ile karar alir. Toplantilarda alinan
kararlar yazili hale getirilir, Komite liyeleri tarafindan imzalanir ve arsivlenir. Sermaye Piyasasi Kurulu’nun 11-17.1
saylli Kurumsal Yénetim Tebligi’nin 17’inci maddesi geredince, Sirketin Sermaye Piyasasi mevzuatindan kaynakla-
nan yikimliiliklerinin yerine getirilmesi icin Sirket’in Yatirimci iliskileri Bélimii olusturulmustur. Yatirimer iliskile-
ri béliimiine sirket genel miidiiriine bagh olarak calismak ve yiirittiigii faaliyetler ile ilgili yilda en az bir kere sirket
yonetim kuruluna raporlama yapmak (izere yatirimci iliskileri yoneticisi atanmis, yatirimci iliskileri yoneticisi ayni
zamanda Kurumsal Yonetim Komitesi liyesi olarak gérevlendirilmistir.

AD SOYAD GOREViI SURESI
KAAN OZCELIK Kurumsal Yénetim Komitesi Bagimsiz Uye
PELIN GULEC Uye Yatirimet iliskileri Direktorii
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1.1.4 Bagimsizlik Beyani
Sirketin bagimsiz yénetim kurulu Gyelerinin vermis olduklari bagimsizlik beyanlariasagidaki gibidir:

Bagimsizhik Beyani

Dof Robotik Sanayi Anonim Sirketi (“Sirket”) Yonetim Kurulunda, mevzuat, esas s6zlesmeve Sermaye Piyasasi
Kurulunun 3 Ocak 2014 tarihli ve 28871 sayili Resmi Gazete’deyayimlanarak yiirirlige giren Kurumsal Yonetim
Tebligi'nde (lI-17.1) belirtilen SermayePiyasasi Kurulu Kurumsal Yonetim ilkelerinde belirlenen kriterlere goére
“Bagimsiz Uye”olarak gérev yapmaya aday oldugumu belirtim. Bu kapsamda;

a)

b)

c)

d)

e)
f)

9)

h)

)

Sirkette, Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlari 10’a gére sirketin yénetim kontrolii yada Tiirkiye Muhase-
be Standartlari 28’e gére 6nemli derecede etki sahibi oldugu ortakliklarile sirketin yonetim kontroliinii elinde
bulunduran veya sirkette 6nemli derecede etki sahibiolan ortaklar ve bu ortaklarin yénetim kontroliine sahip
oldugdu tiizel kisiler ile sahsim, esimve ikinci dereceye kadar kan ve sihri hisimlarim arasinda; son bes yil
icinde 6nemli gorev vesorumluluklar listlenecek yonetici pozisyonunda istihdam iliskisinin bulunmadigini,-
sermaye veya oy haklarinin veya imtiyazli paylarin %5’inden fazlasina birlikte veya tekbasina sahip olmadigi-
mi ya da 6nemli nitelikte ticari iliskide bulunmadigimi,

Son bes yil icerisinde, basta sirketin denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim, ic denetimde dahil), derece-
lendirilmesi ve danismanhidi olmak iizere, yapilan anlasmalar cercevesindesirketin 6nemli 6lclide hizmet
veya Uriin satin aldigi veya sattidi sirketlerde, hizmet veyaiiriin satin alindigi veya satildigi donemlerde,
ortak (%5 ve zeri), 6nemli gérev vesorumluluklar iistlenecek yénetici pozisyonunda calismadigimi ve/veya
yonetim kurululiyesi olarak gérev almadigimi,

Bagimsiz yonetim kurulu liyesi olmam nedeniyle lstlenecegim gérevleri geregi gibiyerine getirecek mesleki
egitim, bilgi ve tecriibeye sahip oldugumu,

Bagli olduklari mevzuata uygun olmasi sartiyla, Giniversite 6gretim Gyeligi haric,halen/iiye olarak secildikten
sonra kamu kurum ve kuruluslarinda tam zamanlicalismadigimi/calismayacagimi,

31 Aralik 1960 tarihli ve 193 sayili Gelir Vergisi Kanunu’na (“GVK”) gore Tiirkiye'deyerlesik oldugumu,

Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, sirket ile pay sahipleri arasindakicikar catisma-
larinda tarafsizligimi koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarini dikkatealarak 6zgiirce karar
verebilecek giicli etik standartlara, mesleki itibara ve tecriibeye sahipoldugumu,

Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve listlendigim goérevlerin gereklerini tamolarak
yerine getirebilecek olcilide sirket islerine ve Yonetim Kurulu tarafindangéreviendirildigim sirket
adina temsil gorevlerine zaman ayiracagimi,

Sirketin yonetim kurulunda son on yil icerisinde alti yildan fazla yonetim kurulu Gyeligiyapmadigimi,
Sirketin veya sirketin yonetim kontroliinii elinde bulunduran ortaklarin yénetimkontroliine sahip
oldugdu sirketlerin licten fazlasinda ve toplamda borsada islem gorensirketlerin besten fazlasinda

bagimsiz yonetim kurulu liyesi olarak gérev yapmadigimi,

Finans konusunda 5 yildan fazla tecriibeye sahip oldugumu beyan ederim. YéonetimKurulu, Genel
Kurul, hissedarlarimiz ve tiim menfaat sahiplerinin bilgisine sunarim.

iskender BALCI
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Bagimsizhik Beyani

Dof Robotik Sanayi Anonim Sirketi (“Sirket”) Yonetim Kurulunda, mevzuat, esas s6zlesmeve Sermaye Piyasasi
Kurulunun 3 Ocak 2014 tarihli ve 28871 sayili Resmi Gazete’deyayimlanarak yiiriirliige giren Kurumsal Yonetim
Tebligi'nde (lI-17.) belirtilen SermayePiyasasi Kurulu Kurumsal Yonetim ilkelerinde belirlenen kriterlere goére
“Bagimsiz Uye”olarak gérev yapmaya aday oldugumu belirtim. Bu kapsamda;

a) Sirkette, Tirkiye Finansal Raporlama Standartlari 10’a gore sirketin yonetim kontroll yada Tirkiye Muhase-
be Standartlari 28’e gére 6nemli derecede etki sahibi oldugu ortakliklarile sirketin yonetim kontroliini elinde
bulunduran veya sirkette 6nemli derecede etki sahibiolan ortaklar ve bu ortaklarin yonetim kontroliine sahip
oldugdu tiizel kisiler ile sahsim, esimve ikinci dereceye kadar kan ve sihri hisimlarim arasinda; son bes yil
icinde 6nemli gorev vesorumluluklar listlenecek yonetici pozisyonunda istihdam iliskisinin bulunmadigini,-
sermaye veya oy haklarinin veya imtiyazli paylarin %5’inden fazlasina birlikte veya tekbasina sahip olmadigi-
mi ya da 6nemli nitelikte ticari iliskide bulunmadigimi,

b) Son bes yil icerisinde, basta sirketin denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim, ic denetimde dahil), derece-
lendirilmesi ve danismanligi olmak {izere, yapilan anlasmalar cercevesindesirketin 6nemli 6lclide hizmet
veya (riin satin aldigi veya sattidi sirketlerde, hizmet veyaiiriin satin alindigi veya satildigi donemlerde,
ortak (%5 ve lzeri), 6nemli gérev ve sorumluluklar lstlenecek yénetici pozisyonunda calismadigimi ve/veya
yonetim kuruluiiyesi olarak gérev almadigimi,

c) Bagimsiz yonetim kurulu liyesi olmam nedeniyle listlenecegim gérevleri geregi gibiyerine getirecek mesleki
egitim, bilgi ve tecriibeye sahip oldugumu,

d) Bagl olduklari mevzuata uygun olmasi sartiyla, Giniversite 6gretim liyeligi haric,halen/liye olarak secildikten
sonra kamu kurum ve kuruluslarinda tam zamanlicalismadigimi/calismayacagimi,

e) 31Aralik 1960 tarihli ve 193 sayili Gelir Vergisi Kanunu’na (“GVK”) gore Tirkiye'deyerlesik oldugumu

f) Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, sirket ile pay sahipleri arasindakicikar catisma-
larinda tarafsizhigimi koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarini dikkatealarak 6zgiirce karar
verebilecek giicliu etik standartlara, mesleki itibara ve tecriibeye sahip oldugumu,

g) Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve listlendigim gorevlerin gereklerini tamolarak
yerine getirebilecek élcilide sirket islerine ve Yonetim Kurulu tarafindangérevlendirildigim sirket
adina temsil gorevlerine zaman ayiracagimi,

h) Sirketin yonetim kurulunda son on yil icerisinde alti yildan fazla yénetim kurulu tyeligiyapmadigimi,

i) Sirketin veya sirketin yonetim kontroliinii elinde bulunduran ortaklarin yénetimkontroliine sahip
oldugu sirketlerin licten fazlasinda ve toplamda borsada islem gérensirketlerin besten fazlasinda

bagimsiz yonetim kurulu liyesi olarak gérev yapmadigimi,

j) Finans konusunda 5 yildan fazla tecriibeye sahip oldugumu beyan ederim. YénetimKurulu, Genel
Kurul, hissedarlarimiz ve tiim menfaat sahiplerinin bilgisine sunarim.

Kaan OZCELIK
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1.1.5 Personele Dair Bilgi
31.12.2025 tarihi itibariyle calisan personel sayisi 108 kisidir.

1.1.6 Esas Sozlesmede Yapilan Degisiklikler

“Sirketimizin esas s6zlesmesinde Sirketimiz Cikarilmis Sermayesinin 125.000.000 TL'den 155.000.000 TL'’ye
yikseltilmesine iliskin Sirketimiz esas s6zlesmesinin “Sermaye ve Paylarin Tird” bashkh 6. maddesinin tadil
edilmesine uygun goriis verilmesi amaciyla Sermaye Piyasasi Kurulu ve T.C. Ticaret Bakanligi'na gerekli basvuru-
lar yapilmis, ilgili onaylar alinmistir. Genel kurul onayina istinaden Sirket esas s6zlesmesinin “Sermaye ve Paylarin
Tiiri” bashkli 6. maddesi 07/11/2025 tarihinde tescil edilmis olup, 07/11/2025 tarihli 11453 sayili Tiirkiye Ticaret
Sicili Gazetesinde yayinlanmistir.”

1.1.6 Yonetim Kurulunun Dénem icerisindeki Toplanti Sayisi ve Uyelerin Katilimi
Sirket Yonetim Kurulumuz 01.01.2025-31.12.2025 dénemi icerisinde 17 adet toplanti diizenlemistir. Yonetim Kurulu
toplantisi liyelerimizin cogunlugunun katilimiyla gerceklestirilmistir.

1.2 Sirketin Sermayesi, Ortaklik Yapisi ve imtiyazh Paylar

1.2.1 Sermaye
Sirketimizin Odenmis/ Cikariimis Sermayesi 155.000.000 TL'dir.

1.2.2 Ortaklik Yapisi
ORTAGIN ADI SOYADI SERMAYEDEKI PAYI (TL) | SERMAYEDEKI PAYI (%) | OY HAKKI ORANI (%)
MUSTAFA MERTCAN 88.000.000 56,77 56,13
BAKIT BAYDALIEV 22.000.000 14,19 14,03
DIGER 45,000.000 29,04 29,84
TOPLAM 155.000.000 100 100

1.2.3 imtiyazh Paylar

A) imtiyazh Pay Miktari: 5.000.000-TL

B) imtiyazli Paylarin Oy Haklarina iliskin Aciklama: A grubu imtiyazl pay sahiplerinin Yénetim Kurulunda aday
gosterme ve Genel Kurulda oy hakki kullaniminda imtiyazi bulunmaktadir. Her bir pay 5 oy hakkina sahiptir.

1.3 Sirketin Dogrudan veya Dolayli Bagh Ortakliklari ve Pay Oranlari

% s < iSTIRAK PAYI VE
UNVANI KURU'S:_E'EDUGU FAALIYETI iSTIRAK SEKLI ISTCI%_';&E:«(GLI SAHIP OLUNAN SERMAYESIi
OY HAKKI (%)
(i) Eglence
Simiilatér Makine Faaliyetleri (ii)
Prodiiksiyon s Makine ve Techizat, . .
Sanayi ve Ticaret Turkiye (iii) Otomotiv Giv) Dogrudan Bagh Ortaklik 90 1.000.000,00 TL
Anonim Sirketi Gayrimenkul ve
Ingaat
Bilgisayar
MM,YaZ!"Ii“ . Tiirkiye Programlama Dogrudan Bagh Ortaklik 90 250.000,00 TL
Anonim Sirketi Faaliyetleri
DOF Robotics Inc. Amerika Harekatli Siris Dogrudan Bagh Ortaklik 100 359.532,00 USD
Simulasyonlari
. (i) Belirli Amaclara . .
DOF Robotics B.V. Hollanda Yénelik Diger Makine Dogrudan Bagl Ortakhk 100 100,00 Euro
_ve Ekipmanlarin
Imalati, (ii)"YaZ|I|m
Gelistirme, Uretim ve
Yayimlama, (iii)
Finansal Holding
Faaliyetleri
Grizzle Siber .
Giivenlik Yazil Siber
uvenA S azilim Turkiye Guivenlik Yazilimlar Dogrudan Bagh Ortaklik 51 250.000,00 TL
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2. YONETIM KURULU UYELERI iLE UST DUZEY YONETICILERE SAGLANAN MALi HAKLAR
1.01.2025 - 3112.2025 déneminde Yonetim Kurulu iiyeleri ve Ust diizey ydneticilere 6denen iicret toplami
6.300.000 TL'dir.

3. SIRKET FAALIYETLERi VE FAALIYETLERE iLiSKiN ONEMLi GELISMELER

3.1 Ana Faaliyet Alanlari

Sirketimiz, Tiirkiye'deki hareket simiilatorleri treticilerinden biri olarak; ileri teknoloji, yapay zek3, sanal ve artiril-
mis gerceklik, robotik sistemler, siiriikleyici egitim ve eglence teknolojileri, hareketli simiilatérler, oyun ve icerik
gelistirme ile goriintli yorumlama yazilim teknolojileri gibi yiiksek katma degerli robot ve yazilimlar gelistirmekte-
dir.

Sirketimiz, bu iriinleri temali parklara ve endiistriyel sektdrlere yoénelik otonom teknolojilerle sunmaktadir. Uriin

yelpazesinin yaklasik yiizde 90 oranina karsilik gelen kismini “DOF Robotics” markasiyla diinyada 60’tan fazla
Ulkeye ihrac etmektedir.

Sirketimiz, ABD ve Cin basta olmak (izere, Universal Studios, Marvel ve Warner Bros gibi diinyanin ziyaret edilen
tema parklarina rinler gelistirmektedir. Angry Birds, Monster Jam, Transformers ve Smurfs gibi bilinen marka-
larla (IP’lerle) ortak projeler gerceklestirmektedir. Bu markalar icin tamamiyla sifirdan tematik ortam denilen; 6zel
efektlerle gliclendirilmis, sanal gercekci ortamlar olusturulmaktadir.

Sirketimizin {iriin portféyd, timii 35'ten fazla model tipi iceren “Eglence Similatoérleri, Egitim Similatorleri, Coklu
Gorev Yapabilen Sanayi Robotlari, Video Oyunlari ve Yazilimlari” kirlhminda 3 ana kategori altinda yapilandiriimis-
tir.

Eglence Simiilatorleri: Sirketimizin Gretilen 13 farkli eglence similatér Griini bulunmaktadir. Bu simiilatorlerin
satislari tema park, eglence merkezleri ve bireysel miisterilere yapilmaktadir. Bu (riinlere ek olarak miisteri talep-
lerine gore yeni (iriin konseptleri ve tasarimlari gelistirilmektedir.

icerik, CGI ve Oyunlar: Sirketimizin iretilen 2Tden fazla farkli VR film iriinii ve etkilesimli donanimsal yaris
oyunlari “Uzay Madenci, Meteor Vurma ve Angry Birds” oyunlari bulunmaktadir. Bu film ve oyunlarin kurulumu,
yapilan similatérlere lisanslanarak miisterilere cesitlilik saglamasi amaclanmistir. Biinyesinde Tirkiye’nin ileri
diizey CGI ekibini bulunduran DOF Robotics egitim unsurlari barindiran denizalti, zamanda yolculuk ve uzay
temali ortam ve simiilatérlere uyumlu 6zel icerikler gelistirmektedir. S6z konusu icerikler gercek zamanli tepkime
ile yapay zeka ile uyumlu calismaya hazir bir sekilde gelistiriimektedir.

Robotik Céziimler: Sirketimiz, pandemi déneminde Ar-Ge calismasi yaparak tam otonom bir robot olan AMR
(Otomatik Mobil Robotu) tasarlamistir. Bu ara¢ salgin esnasinda hastane ve kapali alanlarin sterilize edilmesi icin
kullanilmis olup sirkete ait yazilm ve mekanik tasarima sahiptir. Giiniimiizde robotun gelistiriimesine devam
edilerek yapay zeka entegreli calisma prensibine dayandiriimistir. Her alanda hizmet verebilecek olan bu robot
bilgi toplamak, bilgi saglamak, tavsiyelerde bulunmak, acil destek verebilmek ve bulundugu ortamda programlan-
mis tlim {initelere baglanma 6zellidi ile insanlarin hayatlarini kolaylastirmak ve is diinyasinda etkinlik kazandirmak
icin gelistirilmektedir.

3.2 Sirketin Arastirma ve Gelistirme Calismalari

Sirketimiz, simiilasyon, VR/AR, yapay zeka destekli edlence sistemleri, otonom robot teknolojileri ve Dark Ride,
Immersive Tunnel, Flying Theater gibi hikaye bazl siiriikleyici similasyonlar alanlarinda uluslararasi standartlara
uygun Ar-Ge altyapisina sahiptir.

Ana prensibimiz, miisteri memnuniyetini en (ist diizeyde saglamaktir. Bu amacla gelistirdigimiz triinler, misterile-
rimize yalnizca yerel pazarda degil, 6zellikle yurt disi pazarlarda da gliclii bir rekabet avantaji kazandirmaktadir.

Ar-Ge merkezimizde, her biri kendi alaninda uzmanlasmis 34 arastirmaci gérev almaktadir. Kadromuzda 4 yiiksek
lisans, 23 lisans ve 4 meslek yiiksekokulu mezunu arastirmaci bulunmaktadir.

Ar-Ge merkezimiz, farkli uzmanlk alanlarina gére organize edilmis cok disiplinli birimlerden olusmaktadir. Bu
yapilanma sayesinde, her proje ihtiyacina 6zel ¢coziimler iiretilebilmekte ve hizli prototipleme ile sahada test
slirecleri etkin bir sekilde yiiriitllebilmektedir.
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Merkezimizde yer alan birimler sunlardir:

Mekanik Tasarim Birimi: Similator, hareket platformlari ve otonom sistemlerin mekanik tasarimlari, CAD/CAE
analizleri ve prototip imalat siireclerini yliriitmektedir.

Gomiili Yazilim Gelistirme Birimi: Similasyon yazilimlari, kontrol arayiizleri, PCB tasarimi ve yazilmi gelistir-
mektedir.

Oyun Gelistirme Birimi: Oyun icerikleri, simiilasyon deneyimleri ve 6zgiin oyun senaryolari gelistirilmektedir.

Yapay Zeka Gelistirme Birimi: Goriintii isleme, sesli etkilesim, otonom karar verme sistemleri ve yapay zeka
destekli miisteri deneyimi ¢coziimleri gelistirmektedir.

Otonom Robot Gelistirme Birimi: AGV/AMR sistemlerinin yaziim ve donanim entegrasyonunu, filo yonetimi
algoritmalarini ve giivenlik standartlarina uygun siiriis sistemlerini tasarlamaktadir.

Robotik Sistem Gelistirme Birimi: Robotik hareket sistemleri, servo kontrollii platformlar, glivenlik sensérleri
ve ileri kontrol algoritmalarini gelistirmektedir.

Elektrik ve Otomasyon Birimi: Servo motor siiriiciileri, kontrol panolari, sensor entegrasyonlari, enerji yonetim
sistemleri ve elektriksel otomasyon altyapisinin tasarim ve iiretimini gerceklestirmektedir.

2025 Yilinda Gelistirilen ve Gelistirilmesi Devam Eden Projeler:

Otonom Dark Ride Projesi

DOF Robotics’in gelistirme siirecinde olan bu proje, ziyaretcilerin edlence deneyimlerini kisisellestirilmis ve
otonom hale getirmeyi amaclamaktadir. ROS tabanl yazilim mimarisi, kablosuz iletisim altyapisi ve yapay zeka
destekli otonom hareket sistemleri sayesinde araclar sahne efektleriyle gercek zamanl etkilesim kurabilmektedir.

Senaryolar ziyaretcilerin davranislarina goére dinamik bicimde uyarlanmakta; 1sik, ses, duman ve animatronik
efektlerle tam senkronize calismaktadir. Bu sistem, Dark Ride konseptini klasik bir yolculuktan cikarip akilli,
etkilesimli ve veri odakl bir deneyim platformuna doniistiirmektedir.

Meta Al Human Projesi

Meta Al Human, yapay zeka destekli dijital insan teknolojilerini simiilasyonlarla bulusturan yenilik¢i bir projedir.
Gercek zamanli yiiz animasyonu, dudak senkronizasyonu, jest ve mimik uretimi gibi 6zellikler sayesinde ziyaretci-
lerle dogal etkilesim saglanmaktadir.

Dogal dil isleme (NLP), ses tanima ve coklu dil destegi sayesinde rehberlik, hikaye bazl karakter deneyimi veya
dijital asistan gibi cok cesitli uygulamalara sahiptir. Bu sistem, tema parklari disinda turizm, kiiltiir ve egitim alan-
larinda da gercekgi etkilesimli c6ziimler sunmaktadir.

AIlQ Projesi (Yapay Zeka Destekli Akilli Foto Kabin)

AlQ, ziyaretcilere yapay zeka tabanl yiiz tanima ve gorintii isleme algoritmalari ile kisisellestirilmis fotograf ve
animasyon ciktilari sunmaktadir. Sistem; kullanicilarin yiiz ifadelerini analiz ederek 6zel efektler ve animasyonlar-
la birlesmis icerikler olusturur.

Bulut altyapisi entegrasyonu sayesinde ziyaretciler ciktilari aninda sosyal medya ile paylasabilmekte, bu da siste-
min etkilesimini artirmaktadir. Kompakt yapisi, kolay kurulum avantaji ve yiiksek kisisellestirme kapasitesiyle
edlence sektoriinde hizla yayginlasabilecek bir Giriindiir.

Flying Theater Miisteri Takip ve istatistik Sistemi

Bu sistem, YOLO tabanli goriinti isleme algoritmalari ile katiimcilarin sayisini, oturma diizenlerini ve hareketlilik-
lerini analiz etmektedir. Elde edilen veriler, AWS bulut altyapisi lizerinden islenerek isletmelere detayli istatistiksel
raporlar sunulmaktadir.

Gercek zamanli analizler sayesinde ziyaretci yogunlugu, giris-cikis sireleri ve oturum bazli kullanim verileri takip
edilebilmektedir. Bu sistem, operasyonel optimizasyon, glivenlik yonetimi ve icerik gelistirme sireclerine veri
temelli katki saglamaktadir.

2 Eksenli Aktif Hareketli interaktif Simiilasyon Sistemi

Kullanicilarin dogrudan dahil olabildigi bu similasyon sistemi, ekran destekli aktif hareket platformu {izerine
kuruludur. Platformun hareketleriyle senkronize calisan interaktif oyunlastirma kurgulari, ziyaretcilerin yalnizca
izleyici degil, deneyimin bir parcasi olmasini saglar. Sistem Angry Birds temasina sahiptir.
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Yapisi itibariyla kompakt, 6lceklenebilir ve hizli devreye alinabilir bir ¢c6ziim sunmaktadir. Egitim simiilasyonlarin-
dan yarisma temali iceriklere kadar genis bir yelpazede kullanilabilmektedir.

6 Eksenli Pasif Hareketli Simiilator icin VR Animasyon icerigi Projesi

Pasif hareketli simlatérler icin 6zel olarak gelistirilen bu proje, yliksek ¢c6ziinirliikli VR animasyon icerikleri ile
siiriikleyicilik saglamaktadir. Icerikler, platformun hareket kabiliyetiyle tam uyumlu olacak sekilde optimize
edilmistir.

Bu yaklasim, diisiik maliyet, yliksek deneyim dengesi sayesinde 6zellikle giris seviyesi eglence parklari icin cazip
bir ¢6zlim olusturur. Farkli yas gruplarina uygun tematik icerikler kolayca uyarlanabilmektedir.

Goriintii isleme Destekli Miisteri istatistik Sistemi

Ziyaretcilerin akisini ve davranislarini izlemek lzere tasarlanan bu sistem, ileri gériintii isleme algoritmalari ile
calismaktadir. Yogunluk élciimleri, ortalama bekleme siireleri ve etkilesim oranlari yiiksek dogrulukla belirlenmek-
tedir.

Toplanan veriler, miisteri deneyimini artirarak, miisterilerimize cirolarini daha givenli bir sekilde takip etme
imkani saglamaktadir.

7 Eksenli Roller Coaster Simiilatérii icin Yiiksek Coziinirliiklii Sanal Gerceklik Simiilasyonu
Bu proje, 7 eksenli roller coaster platformu ile tam senkronize calisabilen yliksek céziindrliiklii VR iceriklerinin
gelistirilmesini kapsamaktadir.

Hizlanma, ivmelenme, ani doniis ve serbest disis gibi fiziksel hareketler, gorsel senaryolarla biitiinlestirilmistir.
Ziyaretcilere hem fiziksel hem de sanal boyutta (ist diizey siirlkleyici bir macera sunulmaktadir.

2 Eksenli Pnomatik Aktif Hareketli Tek Kisilik Simiilator Projesi
Kompakt yapiya sahip bu platform, pnématik tahrik sistemi ile calismaktadir. Tek kisilik kullanim icin optimize
edilmis yapisi sayesinde AVM'ler, fuarlar ve kiiciik 6lcekli eglence alanlari icin idealdir.

Kisa siirede kurulum yapilabilmesi, disiik ener;ji tiiketimi ve kolay tasinabilirlik 6zellikleriyle 6ne cikar. Kullanici
dostu kontrol sistemleri sayesinde farkli yas gruplari icin rahatlikla kullanilabilir.

Ucus Simiilatori Projesi
2 eksenli robotik hareket platformu lizerine kurulu olan bu sistem, 360° roll ve 10° pitch hareket kabiliyetiyle
gercek ucus deneyimini birebir simiile etmektedir.

Yiiksek c6zlnurlikli sehir ve doga haritalari, gercek zamanli Unreal Engine oyun motoru ve isiklandirma sistem-
leri ile desteklenmistir. Ejlence enddistrisi alaninda kullanilabilen bu simiilatér, AVM’lerdeki eglence alanlarina
uygun olacak sekilde basit tak calistir sisteme sahiptir.

Savunma Sanayine Yonelik Aktif Simiilasyon Sistemi
Savunma odakl gelistirilen bu sistem, 6 eksenli robotik hareket platformu ve yiliksek hassasiyetli sensorlerle
donatilmistir. Amag, askeri personelin egitim siireclerinde gercekci senaryolar sunmaktir.

Gercek zamanli hareket senkronizasyonu, farkl arazi ve operasyon kosullarini simiile etmeyi mimkin kilar. Bu
sistem, maliyetleri disirirken givenligi artiran stratejik bir egitim araci olarak 6ne ¢cikmaktadir.

Beezy Otonom Mobil Robot Projesi

DOF Robotics’in gelistirdigi Beezy, eglence ve endiistriyel alanlarda kullanilabilecek yeni nesil bir otonom mobil
robot ¢c6ziimidir. LIDAR sensoérleri, yapay zeka tabanli navigasyon algoritmalari ve filo yénetim altyapisi ile dona-
tilmistir.

Beezy, cevresini yliksek hassasiyetle algilayarak insanlari kamera sistemi araciliiyla tespit edebilir ve sesli etkile-
sim kurabilir. Bu 6zellikler, robotun yalnizca yonlendirme ve tasimacilik gorevleri degil; ayni zamanda ziyaretci
bilgilendirme, karsilama ve giivenlik gibi goérevleri de otonom sekilde yerine getirmesini saglar. Modiiler yapisi
sayesinde farkli gérev senaryolarina kolayca uyarlanabilir.
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Diisik enerji tiiketimi, yliksek tasima kapasitesi ve akilli sensér flizyonu sayesinde Beezy, endlistriyel tesislerden
AVM’lere kadar genis bir kullanim alaninda verimlilik ve etkilesim odakl bir ¢6ziim sunmaktadir.

Immersive Tunnel Projesi (Mars Temali icerik)
Immersive Tunnel, coklu ekran yapisina sahip tiinel formatinda kurgulanmis, hikdye bazli sirikleyici bir deneyim
platformudur.

Bu proje kapsaminda gelistirilen Mars temali icerik, yliksek ¢ozlnirliikli gorseller ve dinamik efektlerle destek-
lenmistir. Ziyaretciler, 6 eksenli robotik hareket platformlari ve cevresel efektler sayesinde adeta uzay yolculugu
yapiyormus gibi hissetmektedir.

Smurfs (Sirinler) VR icerigi Projesi
Diinyaca (inli Smurfs (Sirinler) markasi icin hazirlanan bu proje, lisansh eglence icerikleri alaninda DOF Roboti-
cs’in gliciinii ortaya koymaktadir.

Ziyaretciler, gelistirilen yilksek ¢éziinirllklii VR icerik aracilidiyla Sirinler evrenini kesfedebilmekte; karakterleri
ve hikayeyi yakindan eglenceli bir sekilde inceleyebilmektedir. Renkli gérseller, tematik hikayeler ve 6zel efektler
sayesinde proje hem cocuklar hem de aileler icin cazip bir deneyim sunmaktadir.

Yapay Zeka Destekli Satis Otomasyonu Projesi
Bu proje, DOF Robotics’in edlence teknolojileri alanindaki Uriinleri icin yapay zeka destekli otomatik miisteri
bulma, 6n niteliklendirme ve satis destek altyapisi gelistiriimesini amaclamaktadir.

Gelistirilen sistem; iirlin teknik 6zelliklerini, kullanim senaryolarini ve hedef sektérleri analiz ederek, kiiresel
6lcekte potansiyel miisterileri otomatik olarak tespit edebilmektedir. Yapay zeka algoritmalari; firma web siteleri,
acik ticari veriler, ithalat-ihracat kayitlari ve sektorel veri kaynaklarini analiz ederek karar verici profilleri ve satis
stratejilerini belirlemektedir.

Sistem kapsaminda:

o Uriin-sektor eslestirmesi yapan Al analiz motoru

e Potansiyel miisteri skorlama (lead scoring) algoritmalari
e Otomatik e-posta ve takip senaryolari

¢ Satis ekipleri icin Al destekli misteri brifingleri

e Toplanti ve teklif siireci icin karar destek modiilleri

¢ CRMiile performans takip modiilleri gelistirilmistir.

Bobsleigh (Buz Kizagi) Simiilatori Projesi

Bobsleigh Simiilatérii Projesi, yiliksek ivmeli kis sporlari deneyimini glivenli, kompakt ve ticari kullanima uygun bir
simiilasyon sistemi olarak sunmayi hedeflemektedir. Proje kapsaminda, gercek bobsleigh pistlerinin fiziksel dina-
mikleri detayl olarak analiz edilerek, yiliksek hiz, merkezkac kuvveti ve ani yén degisimleri gercekci bicimde
simiile edilmektedir.

Gelistirilen sistem:

e Cok eksenli aktif hareket platformu

o Yiiksek ¢ozinirlikli Unreal Engine Oyun motorunda gelistirilen oyun

¢ Gercek pist verilerine dayali fizik tabanli hareket algoritmalari

o Dinamik hareket, ses, riizgar ve titresim efektleri ile donatilmaktadir.

Similatér, kullaniciya yliksek adrenalinli fakat kontrollii bir deneyim sunacak sekilde tasarlanmis olup; AVM’ler,

tema parklari, miizeler ve spor deneyim merkezleri icin uygundur. Simulatér ve oyun hem tek kisilik hem de coklu
kullanici senaryolarina uyarlanabilir yapida gelistirilmistir.
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Faydali Model / Patent Siirecinde Olan Uriinler:

Bisiklet Simiilatorii Manyetik Fren Sistemi
Voyager Metabike projesi kapsaminda gelistirilen bu sistem, manyetik direnc prensibi ile pedal giiciine gére dina-
mik frenleme saglar. Mekanik siirtinme olmadan sessiz calisir, uzun émiirliidiir ve gercekgi siiriis hissi sunar.

Kamera Destekli Sayac Sistemi

YOLO tabanli gériintii isleme algoritmalariyla calisan bu sistem, similator kullanicilarini otomatik olarak sayar ve
anlik verileri raporlar. Eglence merkezlerinde kullanim istatistikleri ve glivenlik kontroli icin yenilikci bir c6ziim-
dar.

Tekli Koltuk Ani Diisiis Hareket Mekanizmasi

Dark ride ve tematik simiilatorlerde kullanilan bu sistem, elektromekanik diisiis mekanizmasi sayesinde tek
koltukta kisa siireli serbest diisiis etkisi olusturur. Glivenlik sensoérleri ve kilitleme sistemiyle yliksek giivenlikte
fiziksel deneyim sunar.

DOF Robotics, lniversitelerle yiiriittiigi stratejik is birlikleri sayesinde hem akademik arastirmalari desteklemek-
te hem de gelecegin miihendislerine uygulamali deneyim kazandirmaktadir. Bu is birlikleri; ortak Ar-Ge projeleri,
staj programlari, tez calismalari ve uzun dénem sanayi uygulamalari seklinde siirdiiriiimektedir.

2025 Yilinda Kazanilan Odiiller:

e Turkishtime Ar-Ge Odiilleri - Makine ve Aksamlar Sektoriinde ilk 10:
DOF Robotics, Turkishtime tarafindan diizenlenen 2025 Ar-Ge Odiilleri’/nde Makine ve Aksamlar kategorisin-
de Ar-Ge’ye en fazla yatirim yapan ilk 10 firma arasinda yer aldi. Bu 6dil, sirketin inovasyona dayali biiyiime
stratejisinin gicli bir gostergesidir.

e TOBB Tiirkiye 100 - En Hizli Biiyiiyen Sirketler Listesi 35. Sira:
DOF Robotics, 2025 yili itibariyla TOBB Tiirkiye 100 listesinde 35. sirada yer aldi. Bu liste, Tiirkiye’nin en hizl
bilyiiyen 100 sirketini belirlemekte olup DOF Robotics’in siirdiiriilebilir bliyime ivmesini ortaya koymaktadir.

e Technology Fast 50 Tiirkiye - Winner
DOF Robotics, Deloitte tarafindan diizenlenen Technology Fast 50 Tiirkiye 2025 programinda “Winner”
unvani kazandi. Bu 6diil, sirketin son bes yildaki gelir biiylimesi, ihracat basarisi ve teknoloji ihracat kapasi-
tesine dayali olarak verilmistir.

e |IAAPA Expo Europe 2025 - Best Exhibit Award 2.lik Odiili
DOF Robotics, Avrupa’nin en biiyik tema park ve eglence teknolojileri fuari olan IAAPA Expo Europe
2025'te, stand tasarimi ve yenilikci simiilasyon deneyimleriyle ¢ Brass Ring Best Exhibit Award’ kategorisinde
ikincilik 6diliini kazandi. Bu 6diil, sirketin uluslararasi alandaki marka giiciinii ve teknoloji kalitesini bir kez
daha tescilledi.

o Tiibitak Bigg 2025 - Spor ve Teknoloji Odiilii
DOF Robotics, gelistirdigi Voyager Metabike Simiilasyon Projesi, TUBITAK BiGG programi kapsaminda Spor
ve Teknoloji kategorisinde 6diil kazandi. Bu proje, fiziksel egzersizi oyunlastiran ve loT tabanl bisiklet
simiilasyonu ile kullanici etkilesimini artiran bir sistem olarak 6ne cikti.

o Kristal Marmara Odiilleri - Yilin En lyi Teknoloji Sirketi
DOF Robotics, 2025 yilinda diizenlenen Kristal Marmara Odiilleri’nde “Yilin En lyi Teknoloji Sirketi” 6diiliine
layik goriildii. Bu basari, sirketin hem Ar-Ge gliciinii hem de inovatif {irlin portféyinii bolgesel 6lcekte
pekistirdi.

o Arf Yapay Zeka Odiilleri 2025 - Yenilikci Projeler Dalinda 2.lik Odiilii
DOF Robotics, “Yapay Zeka ve Goriintii isleme Teknolojileri Destekli Miisteri istatistik Sistemi” projesiyle
ARF Yapay Zeka Odiilleri 2025 kapsaminda Yenilikci Projeler Kategorisi’nde ikincilik 6diiliinii kazandi.Proje,
ziyaretci yogunlugu, davranis analizi ve etkilesim takibini yapay zeka ve goriintii isleme teknolojileriyle
birlestirerek eglence endiistrisinde veri odakli karar destek altyapisi sunmaktadir.
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Universite-Sanayi is Birligi Faaliyetleri:
Ortak Ar-Ge Projeleri

Stevens Institute of Technology (ABD) ve Beykent Universitesi ile, insan-yapay zeka etkilesimini merkeze alan
Meta Al Human Projesi yiriitiilmektedir.

Bu proje kapsaminda dijital insanlar, ylz ifadeleri, ses analizi ve dogal dil isleme teknolojileriyle donatilarak
gercek zamanli etkilesim yetenegine kavusturulmaktadir.

Calisma, insan-bilgisayar etkilesimini yeni bir boyuta tasimayi ve yapay zeka destekli karakterlerin eglence,
egitim ve hizmet sektoérlerinde kullanilabilirligini artirmayi hedeflemektedir.

Staj ve Uygulamali Egitim is Birlikleri
Atatiirk Universitesi ile yapilan anlasma kapsaminda, her egitim déneminde miihendislikfakiiltesi 6grencileri DOF
Robotics Ar-Ge Merkezi’nde donem staji yapmaktadir.

Ogrenciler, yazilim gelistirme, gémiilii sistemler, oyun teknolojileri ve mekanik tasarimalanlarinda gercek projelere
dahil edilmektedir.

istanbul Sabahattin Zaim Universitesi ile yapilan is birligi cercevesinde, 7+1 sistemineuygun olarak égrenciler son
dénemlerini DOF Robotics’te gecirerek mesleki deneyimkazanmaktadir.

Bu model sayesinde 6grenciler, akademik bilgilerini sahada uygulama firsati bulmakta vemezuniyet 6ncesi profes-
yonel Ar-Ge siireclerine dahil olmaktadir.

Akademik Katki ve Bilgi Paylasimi
DOF Robotics, akademik is birlikleri kapsaminda Universitelere gézlem paylasimi, sistementegrasyon destegi ve
prototip erisimi saglamaktadir.

Sirket yoneticileri ve miihendisleri davetli konusmaci olarak cesitli Giniversitelerde otonomsistemler, yapay zeka
uygulamalari ve simiilasyon teknolojileri (izerine seminerlervermektedir.

Staj ve Uygulamali Egitim is Birlikleri
Atatiirk Universitesi ile yapilan anlasma kapsaminda, her egitim déneminde miihendislikfakiiltesi dgrencileri DOF
Robotics Ar-Ge Merkezi’nde dénem staji yapmaktadir.

Ogrenciler, yazilim gelistirme, gémiilii sistemler, oyun teknolojileri ve mekanik tasarimalanlarinda gercek projelere
dahil edilmektedir.

istanbul Sabahattin Zaim Universitesi ile yapilan is birligi cercevesinde, 7+1 sistemineuygun olarak égrenciler son
dénemlerini DOF Robotics’te gecirerek mesleki deneyimkazanmaktadir.

Bu model sayesinde dgrenciler, akademik bilgilerini sahada uygulama firsati bulmakta vemezuniyet 6ncesi profes-
yonel Ar-Ge siireclerine dahil olmaktadir.

2025 Ar-Ge Stratejilerimiz:

DOF Robotics, Ar-Ge faaliyetlerini sadece (iriin gelistirme siireci olarak degil, teknolojikyetkinlik, stirdarilebilirlik
ve kiiresel rekabet odaginda konumlandirmaktadir. Sirketinstratejik hedefi, eglence teknolojileri ve robotik
sistemlerde pazara yon veren yenilikcicoziimler gelistirmektir.

Yenilikci Uriin ve Teknoloji Gelistirme
Simiilasyon, VR/AR, otonom robot sistemleri ve yapay zeka tabanli eglence teknolojilerindeyeni nesil irinler
gelistirmek temel dnceliktir.

Ar-Ge ekibi, Griinlerin performansini artirirken maliyet etkinligini koruyan modiiler vedlceklenebilir sistem tasa-
rimlarina odaklanmaktadir.

Yapay Zeka, Otonomi ve Arcade Odakli Céziimler
DOF Robotics, eglence teknolojilerinde yapay zeka, otonom sistemler ve hikdye odakliimmersive simiilasyonlari
bir araya getirerek kullaniciya yiiksek etkilesimli deneyimlersunmayi hedeflemektedir.

Bu stratejinin 6nemli bilesenlerinden biri olan ArCade, DOF Robotics’in gelistirdigi disikmaliyetli, kompakt ve
erisilebilir simiilator serisidir
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ArCade serisi, DOF’un ileri miihendislik altyapisini korurken lretim maliyetlerini diistirenmodiiler platform tasari-
mi anlayisiyla gelistirilmistir.

Amac, DOF’un yiiksek teknolojili simiilasyon deneyimini daha genis bir kullanici kitlesineulastirmak ve farkli
6lceklerdeki isletmeler icin uygun maliyetli c6ziimler sunmaktir.

DOF Robotics ayrica Immersive Tunnel, Flying Theater ve Digital Theme Park projeleriyle,sahne efektleri, senaryo
tabanli icerikler ve gercek zamanli hareket senkronizasyonukullanarak hikaye odakli immersive deneyimler (iret-
mektedir.

Bu sistemler, DOF’'un miihendislik ve icerik gelistirme yetkinligini birlestirerek ziyaretciyeteknolojiyle duygusal
etkilesimi bir arada sunan biitiinsel deneyimler saglamaktadir.

Bu vizyonun paralelinde gelistirilen AlQ, Meta Al Human ve otonom hareketli sistemprojeleri, yapay zeka destekli
etkilesim ve veri analitigi kabiliyetleriyle bu immersivealtyapiyi tamamlayici bir teknoloji ekosistemine déniistiir-
mektedir.

Universite-Sanayi is Birlikleri Devami
Ar-Ge stratejisinin 6nemli bilesenlerinden biri Giniversitelerle yiiriitiilen ortak projelerdir.

Stevens Institute of Technology ve Beykent Universitesi ile “Meta Al Human” projesikapsaminda insan-yapay
zeka etkilesimi calismalari siirmektedir.

Atatiirk Universitesi ile yapilan dénem staji is birligi ve istanbul Sabahattin ZaimUniversitesi ile yiritiilen 7+1
programi kapsaminda her dénem dgrenciler DOF Robotics’teuygulamali deneyim kazanmaktadir

Yerli Uretim ve Teknolojik Bagimsizlik
Kritik donanim bilesenlerinde yerli iretim oranini artirmak ve ithal bagimhligini azaltmakhedeflenmektedir.

Motor siiriiciiler, kontrol kartlari, sensér modiilleri ve enerji yonetim sistemlerinde yerli Ar-Ge ¢6zlimleri gelistiril-
mektedir.

Ulusal ve Uluslararasi Destek Programlarina Katilim
ADOF Robotics Ar-Ge departmani; TUBITAK TEYDEB, Sanayi ve Teknoloji Bakanligiprogramlari kapsaminda
yurittiiga projeleri her yil ilgili bakanhgin atadigi hakemlerle olandenetimlerini basari ile tamamlamistir.

Nitelikli insan Kaynagi ve Siirekli Gelisim
Ar-Ge ekibinin teknik kapasitesi, cok disiplinli calisma kiiltiiri ile desteklenmektedir.

Mihendisler ve tasarimcilar; mekanik, elektronik, gomiilli yazim ve donanim, yapay zekave icerik tiretimi alanla-
rinda entegre proje yénetimi ile calismaktadir.

Kiresel Pazarda Markalasma ve Rekabet Giicii
DOF Robotics, global eglence teknolojileri pazarinda yalnizca mevcut trendlere cevap verendegil, trend belirleyen
bir oyuncu olmayi hedeflemektedir.

Ar-Ge faaliyetleri sonucunda gelistirilen her teknoloji, ticarilestirme ve ihracat odaklisiireclerle desteklenmekte-
dir.

3.3 Sirket Faaliyetlerine iliskin Onemli Gelismeler
= Marmara Universitesi isletme Kuliibi'niin diizenledigi Kristal Marmara Odiilleri'nde "Yilin En lyi Teknoloji
Sirketi" 6diliint kazanmistir.

= BT Haber tarafindan diizenlenen Bilisim Zirvesi Etkinliginde, yalnizca Bilisim Teknoloji Sekt6riindeki firmala-
rin katilabildigi Yapay Zeka Arf Odiillerinde “Gériintii isleme ve Yapay Zeka Destekli Miisteri istatistik Sistemi

Projesi” ile “Yenilikci Proje-ikincilik Odiili” nii kazanmistir.

= 22.05.2025 tarihinde Sirketimiz ile JCR Avrasya Derecelendirme A.S. arasinda Kredi Derecelendirme Hizmet
Soézlesmesi imzalanmistir.
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= T.C. istanbul Valiligi Cevre, Sehircilik ve iklim Degisikligi il Muadirligi tarafindan 24.07.2025 tarih
E-71280893-611.02-13111014 sayili yazida belirtildigi lizere, Sirketimizin 18.07.2025 tarihli ve 13254785 sayili
yazisi istanbul ili, Bakirkdy llcesi, Yesilkdy Sb Mah. M Blok No:1 adresinde toplam 2.700 m2 kapali alanda “cok
eksenli hareketli sinema sistemleri, etkilesimi sanal gerceklik yazilim paketi, arttirilmis gerceklik uygulama
yazilimi” konusunda Sirketimizin istanbul ihtisas Serbest Bélgesi Subesi {invaniyla faaliyette bulunan tesisi-
nin; Cevresel Etki Degerlendirmesi (CED) Yonetmeligi kapsaminda dederlendirilmesi talep edilmis olup s6z
konusu faaliyetlerimiz 29/07/2022 tarih ve 31907 sayili Resmi Gazete'de yayinlanarak yiiriirliige giren CED
Yénetmeligi Ek-1 ve Ek-2 Listelerinde yer almadigindan kapsam disi olarak degerlendirilmistir.

= Talep toplama siirecini basariyla tamamlayan Sirketimiz bir rekora imza atarak 2 bin 806 adet yiiksek talepte
bulunan yatirnmcidan tahsisatin 12,93 kati talep almistir. Sirket paylarina 348 bin 948 adet yurtici bireysel
yatirimcidan tahsisatin 1,84 kati, 150 adet yurtici kurumsal yatirimcidan ise tahsisatin 2,20 kati talep gelmistir.
Satisa sunulan 45 milyon TL nominal dederli paya, yatirimcilardan halka arz biiyiikliigiiniin yaklasik 3,13 kati
olmak lizere, 140 milyon 952 bin 749 TL nominal degerli pay talebi alinmistir. 340 bin 447 adet yurt ici bireysel
yatirimciya, 148 adet yurt ici kurumsal yatirimciya ve 2 bin 715 adet yiiksek talepte bulunan yatirimciya olmak
lizere toplamda 343 bin 310 yatirimciya dagitim yapilmistir. Halka arz siirecini yatirimcinin yodun ilgisiyle
tamamlayan Sirketimiz, 11 Eyliil 2025 tarihinde yapilan gong téreniyle birlikte DOFRB koduyla, Borsa istanbul
Yildiz Pazar’da islem gérmeye baslamistir.

= Turkishtime Ar-Ge Odiilleri’'nde ‘Makine ve Aksamlari Sektériinde Ar-Ge’ye En Fazla Harcama Yapan ilk 10
Sirket’ arasina girmistir.

= Tirkiye Odalar ve Borsalar Birligi (TOBB) 6nculiigiinde hazirlanan “Tiirkiye’nin En Hizli Biiyliyen 100 Sirketi”
listesinde 35’inci sirada yer almistir.

= Sirketimiz ABD’de faaliyet gésteren Oklahoma Bilim Miizesi (Science Museum Oklahoma) ile stratejik is birligi
anlasmasina imza atmis olup, anlasma kapsaminda; miize icerisinde sergilenecek eserlerin, gelistirilmis robo-
tik sistemler ve zenginlestirilmis iceriklerle desteklenmesi, yeni nesil uzay deneyimlerinin gelistirilmesi ve
Uretilmesi planlanmaktadir. Smithsonian Enstitlisii tarafindan desteklenen Oklahoma Bilim Miizesi, 40.000
m?lik alani ve zengin icerikleriyle ABD’nin 6nde gelen kurumlari arasinda yer aliyor ve her yil 500 binden fazla
ziyaretciyi agirhyor. Diinya genelinde ayni kategoride faaliyet gosteren 5 binden fazla merkez bulunuyor. Bu
merkezler egitim ve edlenceyi bir araya getiren alanlarda en hizl biiyliyen sektorlerden biri olarak 6ne cikiyor.
Global 6lcekte ziyaretci sayilari her yil yaklasik yiizde 50 oraninda artis gésteriyor.

= 23 - 25 Eyliil tarihleri arasinda ispanya’nin Barcelona kentinde diizenlenen IAAPA Expo Europe 2025’e katilan
DOF Robotics, yenilikci standiyla IAAPA Brass Ring Best Exhibit Award kategorisinde ikincilik édiliine layik
gorilmistdr.

= Sirketimiz Tiirkiye ihracatcilar Meclisi (TiM) tarafindan diizenlenen TiM inovalLiG 2025 kapsaminda, inovas-
yon Organizasyonu ve Kiiltiiri kategorisinde ilk {ice girmistir.

= 2210.2025 tarihinde Sirketimiz esas s6zlesmesinin “Sermaye ve Paylarin Tiiri” baslikli 6’nci maddesinin
tadili kapsaminda, cikarilmis sermaye artirimina iliskin gerekli izinlerin alinmasi amaciyla yaptigimiz basvuru,
T.C. Ticaret Bakanligr'nin 05/11/2025 tarihli ve 29833736-105.01.01.01-80649 sayili yazisi ile onaylanmistir.

= Deloitte tarafindan diizenlenen Technology Fast 50 Tiirkiye 2025 programinda “Winner”unvani kazanmistir.

= Avrupa’nin en biiylik tema park ve edlence teknolojileri fuari olan IAAPA Expo Europe2025’te, stand tasari-
mi ve yenilikci simiilasyon deneyimleriyle Brass Ring Best ExhibitAward kategorisinde ikincilik 6dilind

kazanmistir.

= Voyager Metabike Simiilasyon Projesi, TUBITAK BiGG programi kapsaminda Spor veTeknoloji kategorisinde
6dul kazanmistir.
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*  Yapay Zeka ve Goriintii isleme Teknolojileri Destekli Miisteri Istatistik Sistemi” projesiyleARF Yapay Zeka
Odiilleri 2025 kapsaminda Yenilikci Projeler Kategorisi'nde ikincilikddiliini kazanmistir.

= Sirketimizin 01.01.2024 - 31.12.2024 hesap dénemine iliskin Olagan Genel KurulToplantisi, 07.11.2025 tarihinde
gerceklestirilmis olup, toplantida giindemde yer alanmaddeler goriisiilerek karara baglanmistir.

= Sirketimiz, 18-21 Kasim 2025 tarihleri arasinda Orlando, Amerika Birlesik Devletleri'ndediizenlenen IAAPA
Expo 2025 fuarina katilim saglamistir. Fuarda toplam 5.717.600,00 ABDDolari tutarinda satis yapilmis olup,-
satis gerceklestirilen lilkeler basta Amerika BirlesikDevletleri olmak lizere; Meksika, Kolombiya, Arjantin,
Venezuela, Hollanda, Katar veTirkiye'dir.

=  Sirketimizin stratejik hedefleri dogrultusunda, yurt icinde (istanbul / Tiirkiye) kurulu,Siber giivenlik yazilimla-
ri alaninda faaliyet gésteren Grizzle Siber Giivenlik Yazilim A.S.linvanli sirketin sermayesini temsil eden payla-
rin %51,00'ine karsilik gelen paylarinin,44.621.850,00 TL bedel karsiliginda Sirketimizce satin alinmasi amaciy-
la Sirket ile HisseAlim S6zlesmesi imzalanmasina karar verilmis olup, Hisse Alim S6zlesmesi imzalanmaksure-
tiyle pay devir islemleri tamamlanmistir. Sirketimiz bu sayede, siber gilivenligi yeni birbliyime ve uzmanlik
alani olarak konumlandirma stratejisini ve Siber giivenlik alanindaakla ilk gelen teknoloji sirketi olmayi ve bu
yatirimla yurt icinde giiclii bir konum eldeetmeyi, orta vade de ise uluslararasi pazarlarda basta PAM olmak
izere siber giivenlikalaninda ilk akla gelen teknoloji sirketlerinden biri olmay1 hedeflemektedir.Ayni zamanda-
bu yatirim,sirketimizin ana faaliyet alanlarini da giiclendirerek gelistirdigimiz insansirobotlar ve otonom
sistemler icin PAM ve erisim glivenligi c6ziimlerinin de kritik 6nemesahip oldugunu gostermektedir.

=  Sirketimiz Yénetim Kurulu'nun 10.12.2025 tarihli karari dogrultusunda, Nevsehir iliAvanos ilcesinde (Kapadok-
ya bolgesi) konaklama tesisiyle entegre, yiiksek teknolojiyledonatilmis bir eglence merkezinin kurulmasi ama-
ciyla 3.522 m? biiyiikliigiinde bir arsaninsatin alinmasina karar verilmis olup, s6z konusu alim islemi 25.12.2025
tarihi itibariylatamamlanmistir. Bu proje ile Diinyanin 6 kitasinda 60’tan fazla iilkeye ihracatgerceklestirirken,
ABD ve Cin basta olmak (izere Universal Studios, Marvel gibi devlerlecalisan, Angry Birds, Transformers,
Monster Jam, Smurfs gibi diinya markalariyla isbirligi yapan DOF Robotics, Kapadokya’ya NeoCappadocia
projesi ile 20 milyon dolarlikyatirrm yapmasi planlanmaktadir. Yilin 12 ay1 boyunca hizmet verecek sekilde
tasarlananNeoCappadocia’nin yillik 500 binin {izerinde misafir agirlamasini beklenmektedir.Bu sayedeSirketi-
miz, NeoCappadocia ile turizm merkezine yeni nesil ve deneyim odakl bir eglenceprojesi kazandiracak. Neo-
Cappadocia biinyesinde Fly Over Cappadocia / Tiirkiye temaliflying theatre, balon simiilatérii, tamamen
tematik bir restoran, konsept odalardan olusanbutik temali otel ile teknoloji, estetik ve hikaye anlatiminin
birlestigi canli show deneyimleriyer alacak. Yilin 12 ay1 boyunca hizmet verecek sekilde tasarlanan NeoCappa-
docia, bélgeturizmine siirdiirilebilir bir ivme kazandirmayi ve Tiirkiye’yi deneyim, teknoloji veinovasyon turiz-
minin kiiresel merkezlerinden biri haline getirmesi amaclanmaktadir.Gliclimiihendislik altyapimiz, Ar-Ge
odaklh biiyime vizyonumuz ve kiiresel bakis acimizla,Tirkiye’'nin turizm destinasyonu olmasinin yani sira
yiksek teknoloji lreten ve ihrac eden bir deneyim llkesi olarak konumlanmasina katki saglamaktayiz.Bu
projeler ile Tirkmiihendisliginin, yaraticiliginin ve inovasyon kabiliyetinin diinya sahnesindeki markadegerini
kalici bicimde yiikseltmeyi hedeflemekteyiz.

= Sirketimizin 31.12.2025 tarih ve 31 sayili Yonetim Kurulu toplantisinda, Yatirim VarlikKiralama A.S. araciligiyla,
Sirketimizin fon kullanicisi olarak yer alacagi, Sermaye PiyasasiKurulu tarafindan yayinlanan Kira Sertifikalari
Tebligi'nin (Seri: 111-61.1; ("Teblig") 10.maddesinin 3. fikrasi cercevesinde, ihrac belgesinin onaylanmasinin
kararlastirildigi SPKkarar tarihinden itibaren bir yil icinde, 1-60 ay arasinda vadelerle, Tiirk Lirasi cinsinden,-
yurt icinde, bir veya birden cok seferde, halka arz edilmeksizin nitelikli yatirimcilara satis veyénetim sézles-
mesine dayali 4.000.000.000 TL (DértMilyarTirkLirasi) ihrac tavani ilesinirli olarak kira sertifikalari ihrac
edilmesine ve buna iliskin olarak SPK ve diger ilgilimakamlara basvurularak gerekli izinlerin alinmasina karar
verilmistir.
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3.4 Sirketin Organizasyon Yapisi

Yoénetim Kurulu

Genel Miidiir (CEO) Kurumsal Finansman ve Yatinnmei iliskileri

Yonetici insan Animasyon Sosyal
Asistani Kaynaklari ve Oyun Medya
Yonetimi

Gelistirme

Proje Operasyon Mali isler
Yonetimi
Satis Muhasebe
Satis Sonrasi
& Hizmetler
Pazarlama " -
Bilgi

Kreatif Sistemleri Kalite

Tasarim = " Yonetimi
Uretim
Yonetimi Dis Ticaret

Elektrik Planlama

'
Otomasyon Satin Alma

Yazilim
Gelistirme

Mekanik
Tasarim

Dijital
Icerik
Gelistirme
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4. SIRKETIN YARARLANDIGI TESVIKLER

Sirket; Sanayi ve Teknoloji Bakanligi tarafindan tescillenmis bir Ar-Ge Merkezi’ne sahiptir ve bu kapsamdaki
tesviklerden yararlanmaktadir. Sirket Ar-Ge merkezi olmasi sebebiyle, kurumlar vergisi tespitinde KVK 10/1-a
maddesine gére kazanci bulunmasi halinde, indirilecek istisna ve indirimler kapsaminda kurumlar vergisi matra-
hindan indirilen Ar-Ge indirim tutarindan vergi avantaji, gelir vergisi stopaji icin indirim destegi ve SGK indirim
hakki kazanmaktadir.

Sirket; 2635 sayili Karar ile kurulmus bulunan istanbul ihtisas Serbest Bolgesi’nde faaliyet gostermektedir. Buna
go6re 2635 Sayili Karar ve 2635 sayili Karar’in uygulanmasina iliskin usul ve esaslarin belirlenmesi amaciyla 2020/4
Sayili Genelge kapsaminda Sirket, (i) kurumlar vergisi muafiyeti, (ii) personel iliskin gelir vergisi muafiyeti, iii)
KDV ve damga vergisi muafiyeti, (iv) glimriik vergisi muafiyeti ve sair tesvik ve avantajlardan yararlanmaktadir.

5510 Sayili Kanun’un 4. maddesinin birinci fikrasinin (a) bendi kapsamindaki sigortalilari calistiran 6zel sektor
isverenlerinin, malulliik, yaslik ve 6liim sigortalari primlerinden, isveren hissesinin bes puanlk kismina isabet
eden tutar Hazinece karsilanmakta olup Sirket bu kapsamda isveren sigorta primi desteginden yararlanmaktadir.

5973 Sayili Karar ve Marka ve Turquality Desteklerine iliskin Genelge uyarinca, Turquality destek programi kapsa-
minda yer alan sirketlere; patent, faydali model ve endiistriyel tasarim tescili, pazara giris belgeleri, lisanslama,
istihdam, danismanlik, markal iriin gelistirme calismalari, uluslararasi marka tescili, pazar arastirmalari, klinik
testler, tanitim, fuarlar, birim kira, temel kurulum ve franchise giderleri gibi bircok masraf kalemi icin cesitli destek
ve tesvikler saglanmakta olup, bu programla sadece ihracat artirilmakla kalmayip, ayni zamanda firmalarin marka-
lasma hedeflerine de katkida bulunulmakta olup Sirket, 17.08.2022 tarihli ve 5973 sayili Cumhurbaskani Karari ile
yiiriirlige konulan ihracat Destekleri Hakkinda Karar kapsaminda ve Marka ve Turquality® desteklerine iliskin
Genelge kapsaminda Turquality destek programindan faydalanmaktadir.

Teknopark Kanunu cercevesinde yiiriitiilen projelere iliskin, kurumlar vergisi, gelir vergisi, SGK primi, damga
vergisi gibi cesitli vergi indirimleri ve muafiyetler s6z konusu olmakla birlikte Sirket’in bagl ortakliklarindan MM
Yazilim da Yildiz Teknopark ikitelli Kampiisii'nde Teknopark mevzuati kapsaminda faaliyet géstermektedir.

TUBITAK Destek Yonetmeligi cercevesinde olusturulan destek programlari kapsaminda TUBITAK tarafindan,
gercek ve tizel kisilerin bilimsel ve teknolojik bilgiyi Urin, slire¢, yontem veya sisteme doniistiirme asamalarinda
gerceklestirecegi teknoloji ve yenilik odakl arastirma, gelistirme, iyilestirme faaliyetleri ile Giniversite-sanayi is
birligi, kimelenme, girisimcilik ve ticarilestirme faaliyetlerine yonelik proje onerilerinin degerlendirilmesi, bu
projelerin hibe ve/veya geri 6demeli olarak desteklenmesi, izlenmesi, sonuclandiriimasi ve sonuclarinin degerlen-
dirilmesi ile Ar-Ge yogun erken asama girisimlerin desteklenmesine iliskin tiizel kisi ve fonlarin hibe ve/veya geri
6demeli olarak desteklenmesine yonelik usul ve esaslar diizenlenmektedir. S6z konusu TUBITAK destek program-
larinin teknik, mali ve idari kurallarini ve siireclere iliskin bilgileri iceren uygulama esaslari, her bir destek programi
icin hazirlanarak TUBITAK ydnetim kurulu onayi ile yiiriirlige girmekte olup desteklenen gider kalemleri arasinda,
personel giderleri, seyahat giderleri, alet, techizat, yazilm ve yayin alim giderleri, danismanlik hizmeti ve diger
hizmet alim giderleri ve malzeme ve sarf giderleri yer almaktadir.

2012/3305 sayili Yatirimlarda Devlet Yardimlari Hakkinda Karar (“2012/3305 sayili Karar”), Tiirkiye'de yatirimlari
tesvik etmeyi amaclayan, yatirimcilara cesitli devlet yardimlari ve tesvik unsurlari sunan bir diizenlemedir. Bu
karar, 15 Haziran 2012 tarihinde Resmi Gazete 'de yayimlanarak yirirliige girmistir. Karar kapsaminda, Tiirkiye’de
belirli sektérlerde ve bélgelerde yapilan yatirimlara, yatirimcilarin maliyetlerini azaltmak ve iilke ekonomisine
katkida bulunmak amaciyla cesitli destekler saglanir. Karar, belirli yatirim tirlerine, biiylkliiklerine ve yatirim
yapilacak bolgeye bagl olarak farkl tesvikleri icerir.

2021/1 sayili Yatirimlarda Devlet Yardimlari Hakkinda Kararin Uygulanmasina iliskin Teblig, 2012/3305 sayili
Karar’in nasil uygulanacagini detaylandirir ve tesvik basvuru sireclerini, yatirimcilarin yiikiimlaliiklerini ve tesvik-
lerden nasil yararlanabileceklerini aciklar.

Sirket, 2012/3305 sayili Karar kapsaminda 08.04.2021 yilinda Bélgesel-Oncelikli Yatirim sinifi — yazilim ve bilisim
druinleri Gretimi yatirnmlari kapsaminda desteklenmesi lizere Yatirim Tesvik Belgesi almistir.
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5. SIRKETIN YETERLILIK, SERTiFIKASYON, TESCiL BELGELERi VE UYELIKLER
Yeterlilik ve Sertifikasyon:

TS EN ISO 9001: 2015 Kalite Yénetim Sistemi

TS EN ISO 14001:2015 Cevre Yoénetim Sistemi

TS EN ISO 45001:2018 is Saghgi ve Giivenligi Yonetim Sistemi
LVD Test Raporu IEC 60364

EMC Test Raporu IEC 61000

TUV Design Approval EN13814

Uyelikler
Resmi Kurum ve Birlik Uyelikleri:

DEIK (Dis Ekonomik iliskiler Kurulu)

TEPEA (Tiim Eglence Park Etkinlik ve Atraksiyon Dernegi)
OAIB (Orta Anadolu ihracatci Birlikleri)

HiB (Hizmet ihracatcilari Birligi)

Uluslararasi Sektérel Platform ve Dernek Uyelikleri:

IAAPA (International Association of Amusement Parks and Attractions)

BLOOLOOP (Global Amusement, Theme Park and Attractions Industry News Platform)

TEA (Themed Entertainment Association)

SINDEPAT (Sindicato das Empresas de Parques de Diversdes do Brasil - Brezilya EglenceParklari Birligi)

ACOLAP (Associacao das Empresas de Parques de Diversoes do Brasil — Brezilya EglenceParklari ve Atraksi-
yonlar Birligi)

SPACE (Society of Play and Amusement Consultants Europe)
BALPPA (British Association of Leisure Parks, Piers and Attractions)
AAVEA (Asociacion Argentina de Parques y Atracciones

Marka Tescil Belgeleri

Sirket’in 9 adet tescil edilmis markasi bulunmaktadir. Sirket’in bagvurusunu yaptidi, siirecindevam ettigi 2 adet
faydali modeli vardir.
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6. ONEMLIi DiGER BILGILER

641 iliskili Taraf islemleri

iliskili taraflardan olan ticari alacaklar genellikle ticari mal satisi islemlerindenkaynaklanmaktadir. Alacaklar
dogasi geregi teminatsizdir ve faiz isletilmemektedir. lliskili taraflara olan ticari borclar genellikle alim islemle-
rinden dogmaktadir.

Sirketimizin iliskili taraflar ile gerceklestirilen islemlerine iliskin bilgiler 30.09.2025 tarihliBagimsiz Denetim
raporumuzun 22 no’lu dipnotunda yer almaktadir.

6.2 Kar Dagitim Politikasi

Kar dagitim politikasinin amaci, Sirket’in tabi oldugu diizenlemeler ve Esas S6zlesmehiikiimleriyle uyumlu
olarak, Sirket’in kar dagitim esaslarinin belirlenmesi ve paysahiplerinin Sirket’in gelecek dénemlerde elde
edecegi karin dagitim usul ve esaslariniongorebilmesidir. Sirketimizin Kar Dagitim Politikasi; Tirk Ticaret
Kanunu, SermayePiyasasi Kanunu, Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemeleri ve Sirket Esas S6zlesmesi
cercevesinde olusturulmus olup, pay sahiplerinin menfaatleri ile Sirket’in uzun vadelisiirdiiriilebilir bliyiime
hedefleri arasinda dengeli ve tutarl bir politika izlenmesiniamaclamaktadir.

Politikanin izlenmesi, gozetimi, gelistirilmesi ve gerekli glincellemelerin yapilmasi YénetimKurulu’nun sorumlulu-
gundadir. Politika, Yonetim Kurulu tarafindan hazirlanir ve GenelKurul'un onayina sunulur. Politika lizerinde
yapilacak degisiklikler, gerekcesiyle birliktekamuya aciklanir ve ilk Genel Kurul toplantisinda pay sahiplerinin
onayina sunularakSirket’in internet sitesinde yayimlanir.

Sirket, mevzuat ve finansal imkanlar elverdigi siirece; piyasa beklentileri, uzun vadelistratejiler, istirak ve bagli
ortakliklarin sermaye gereksinimleri, yatirim ve finansmanpolitikalari, borcluluk diizeyi, karlilik ve nakit durumu
ile ulusal ve kiiresel ekonomikkosullari dikkate alarak kar dagitimina karar verir.

Kar payi; nakit, bedelsiz pay veya her ikisinin birlikte kullaniimasi suretiyle dagitilabilir. Karpayi, dagitim tarihinde
mevcut tiim paylara, ihrac ve iktisap tarihleri dikkate alinmaksizinesit olarak dagitilir. Sirket’in kar payi imtiyazina
sahip herhangi bir payi bulunmamaktadir.

Genel Kurul veya yetki verilmesi halinde Yonetim Kurulu, Sermaye Piyasasidiizenlemelerine uygun olarak kar
payinin taksitli dagitimina karar verebilir. Ayrica,Yonetim Kurulu, Genel Kurul tarafindan yetkilendirilmis olmak
kaydiyla ve mevzuata uygunsekilde kar payi avansi dagitabilir.

6.3 Finansal Risk Yénetimine iligkin Bilgiler

Sirketimizde finansal risklerin yonetimi; kur riskini, faiz riskini, likidite riskini ve krediriskini kapsayacak sekilde
yapilandiriimistir. Sirketin ihracat odakl gelir modeli nedeniyleoperasyonel déviz pozisyonu dogal bir koruma
saglamaktadir. Bununla birlikte YénetimKurulu, finansal risklerin etkin yonetimi icin asagidaki politikalari benim-
semistir:

e Kur Riski Yonetimi: Gelirlerin bliyiik kisminin déviz bazli olmasi sebebiyle kurdengesizligi operasyonel
maliyetlere yansimamaktadir. Finansal borclanmalarda isedéviz cinsi krediler ve leasing islemleri, gelir
yapisiyla uyumlu secilmektedir.

¢ Likidite Riski Yonetimi: Nakit akisi projeksiyonlari diizenli olarak gilincellenmekte,kisa vadeli yiikiimliilikle-
rin karsilanmasi icin yeterli nakit ve kredi limitleribulundurulmaktadir.

o Faiz Riski Yonetimi: Banka kredileri ve leasing sdzlesmeleri, piyasa faiz kosullaridikkate alinarak cesitlendi-
rilmektedir. Gerektiginde sabit ve degisken faizlienstriimanlarla risk dagitilmaktadir.

o Kredi Riski Yonetimi: Mlsteri bazli tahsilat siirecleri takip edilmekte, ihracatislemlerinde banka teminatli
tahsilat yontemleri (akreditif, banka garantisi vb.) tercih edilmektedir.

Finansal risk yonetim politikasi, Stratejik Planlama Komitesi ve Mali isler birimi tarafindandiizenli olarak izlen-
mekte; Yonetim Kurulu tarafindan periyodik olarak gézden gecirilmekteve gerekli giincellemeler yapilmaktadir.
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6.4 Sirket Faaliyetlerini Onemli Derecede Etkileyecek Mevzuat DegisiklikleriHakkinda Bilgi

01.01.2025-31.12.2025 d6énemi icerisinde Sirket faaliyetlerini 6nemli derecede etkileyecekmevzuat degisiklikleri
bulunmamaktadir..

6.5 Raporlama Déneminden Sonraki Olaylar
Bulunmamaktadir.

6.6 Hesap Dénemi icerisinde Yapilan Ozel Denetime ve Kamu Denetimine iliskinAciklamalar

Hesap donemi icerisinde 01.01.2025-31.12.2025 tarihleri arasi yapilan 6zel denetim vekamu denetimi bulunma-
maktadir.

6.7 Sirket Aleyhine Acilan, Sirketin Mali Durumunu ve Faaliyetlerini EtkileyebilecekNiteliteki Davalar
ve Olasi Sonuclari Hakkinda Bilgiler

Sirketimiz adina acilan, sirketin mali durumunu ve faaliyetlerini etkileyebilecek nitelikteherhangi bir dava ve
olasi sonu¢ bulunmamaktadir.

6.8 Mevzuat Hiikiimlerine Aykiri Uygulamalar Nedeniyle Sirket ve Yénetim OrganiUyeleri Hakkinda
Uygulanan Idari veya Adli Yaptirimlar

Mevzuat hiikiimlerine aykiri uygulamalar nedeniyle sirket ve yénetim organi liyelerihakkinda uygulanan idari
veya adli yaptirim bulunmamaktadir.

6.9 Dénem icerisinde Olaganiistii Genel Kurul Toplantisi Yapilmissa, ToplantininTarihi, Toplantida
Alinan Kararlar ve Buna iliskin Yapilan islemlerde Dahil OlmakUzere Olaganiistii Genel Kurula iliskin
Bilgiler

01.01.2025-31.12.2025 d6énemi icerisinde Olaganiistii Genel Kurul toplantisi yapilmamistir.

6.10 Sirketin Dénem icinde Yapmis Oldugu Bagis ve Yardimlar ile Sosyal SorumlulukProjeleri Cerce-
vesinde Yapilan Harcamalar

Sirketin 01.01.2025-31.12.2025 dénemi icerisinde, badis ve yardimlar ile sosyal sorumlulukprojeleri cercevesinde
harcamasi bulunmamaktadir.

6.11 Sirketin iktisap Ettigi Kendi Paylan
Sirketin iktisap ettigi kendi pay! bulunmamaktadir.

6.12 Sirketin ic kontrol sistemi ve ic denetim faaliyetleri hakkinda bilgiler ileyonetim organinin bu
konudaki goriisi

Sirketimizde ic kontrol sistemi, ic Denetim Prosediirii cercevesinde kurulmus olup, issiireclerinin etkin, verimli
ve mevzuata uygun yurutilmesini amaclamaktadir.

¢ ic Denetim Uygulamalar::

o Planh Denetimler: Kalite Yéneticisi tarafindan hazirlanan yillik denetimplani dogrultusunda, bagimsiz ve
egitimli ic denetciler tarafindangerceklestirilir. Bulgular “Uygunsuzluk Raporu” ve “Diizeltici FaaliyetFor-
mu” ile kayit altina alinir.

o Plansiz Denetimler: Ciddi miisteri sikayetleri, strekli tekrar edenuygunsuzluklar veya operasyonel riskler
s6z konusu oldugunda, list yonetimonayiyla devreye alinir ve hizli aksiyon planlariyla sonuclandirilir.

o Takip ve Raporlama: Tiim bulgular ERP sistemine kaydedilir, YonetiminGézden Gecirme toplantilarinda
tartisilir ve gerekli diizeltici faaliyetleruygulanir.

e ic Kontroliin Stratejik Destek Mekanizmas:: ic kontrol faaliyetleri, StratejikPlanlama Komitesi'nin diizenli
toplantilari ve inovasyon odakli Yeni Uriin GelistirmeKomitesi calismalariyla desteklenmektedir. Béylece
stratejik hedefleringerceklestirilmesi, kaynak kullaniminin etkinligi ve risklerin erken saptanmasigiivence
altina alinir.
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e Yonetim Organinin Goriisii: Yonetim Kurulu, mevcut ic kontrol ve ic denetimsisteminin sirket faaliyetlerinin
saglikli bir sekilde yiritilmesine, operasyonelverimliligin artirilmasina ve risklerin zamaninda tespit edilerek
onlenmesine katkisagladigini degerlendirmektedir. Yonetim Kurulu ayrica, sistemin siirekliiyilestirilmesine
yonelik gelistirme calismalarini desteklemektedir.

6.13 Sirketin sermayesinin karsiliksiz kalip kalmadigina veya borca batik olupolmadigina iliskin tespit
ve yonetim kurulu degerlendirmeleri

Sirket sermayesi karsiliksiz kalmamistir.

6.14 Sirketin Yatirim Danismanhgi ve Derecelendirme Gibi Konularda Hizmet Aldig: Kurumlarla Ara-
sindaki Cikar Catismalari ve Bu Cikar Catismalarini Onlemek icin Sirketce Alinan Tedbirler

Sirketin yatirim danismanligi ve derecelendirme gibi konularda hizmet aldigi kurumlarla arasinda cikar catismasi
bulunmamaktadir.

6.15 Calisanlarin Sosyal Haklari, Mesleki Egitimi ile Diger Toplumsal ve Cevresel Sonu¢c Doguran
Sirket Faaliyetlerine lliskin Kurumsal Sosyal Sorumluluk Faaliyetleri Hakkinda Bilgi

DOF Robotics olarak is diinyasinda kurumsal sosyal sorumluluk etkinliklerimizin amaci uzun vadeli basari,
strdardlebilirligimizi arttirmaya y6nelik hedef ve adimlardir. Sorumluluklarimizin anlayisimizin 6nemi, sirketlerin
toplum ve cevre ile olan iliskilerini olumlu sekilde yonetmeyi ve gelistirmeyi amaclamasindan kaynaklanir.

Bu kapsaminda gerceklestirilen projeler sirketlerin toplumlarina ve cevreye karsi duyarli tutum sergileyerek
pozitif etki yaratmalarini saglamayi amac edinmistir. Béylece sadece sirketin itibarini gliclendirmekle kalmamis
ayni zamanda mevcut ya da potansiyel miisterilerin sadakatini arttirmaya yonelik adimlar atmayi her zaman
hedeflemekteyiz.

Ayni zamanda DOF Robotics Misyon, Vizyon ve Temel Dederlerinin hayata gecirilmesi siirecinde stratejik ortak
olarak sosyal sorumluluk bilincini 6n planda tutarak hedefleri dogrultusunda ilerlemeyi amac edinmistir. Bu
dogrultuda hedeflerimize ulasmamizda 6nceligimiz calisanlarimiz ve bu baglamda éncelikli birimimiz insan
Kaynaklari buna bagli olarak insan Kaynaklari Stratejimizdir.

insan Kaynaklarinin Stratejik Plani, kurumun strateji ve hedeflerini hayata gecirmeye ydnelik amac ve ana
stratejilerin bir uzantisi ve destekleyicisi olarak, Insan Kaynaklari tarafindan hazirlanmistir.

insan Kaynaklari biriminin kurulusu ile yapilmasi planlanan ve uygulamaya alinmaya baslanan calismalar ve
projeler paydas analizi katiimciligi saglamanin en 6nemli aracidir. insan Kaynaklari birimimizin etkilesim cerisin-
de oldugu taraflarin, stratejik planimizla ilgili gérislerinin dikkate alinmasi, hizmetlerimizin yararlanici ihtiyaclari
dogrultusunda sekillendirilmesi ile stratejik planimizin paydaslar tarafindan sahiplenilmesini ve basari diizeyimi-
zin artirilmasini saglamistir.

insan Kaynaklari Biriminin paydaslari ic paydaslar ve dis paydaslar olarak siniflandiriimistir. Ayrica, bir paydasta
farkl 6zellik, beklenti ve 6neme sahip alt gruplar arandi; paydaslarin bu alt gruplar bazinda belirlenmesi, paydas
analizinin etkili bir sekilde gerceklestirilebilmesini saglamis ve sirketimizde insan Kaynaklari boliimii merkezi
olarak konuslanmistir.
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TOPLUMSAL CiNSIYET ESITLILIGI

Hem toplum icerisinde hem profesyonel hayatta cinsiyet esitligini saglamayi hedef alarak ise alim ilkelerimizde
kadin istihdamini artirmaya yonelik calismalar sagliyoruz. Toplumsal cinsiyet esitligini tiim calisanlar arasinda
yayginlastirmak ve farkindaligi artirmak, kadinlari kariyerleri boyunca desteklemek, kadin istihdam oranini artir-
mak, liderlikte cinsiyet esitligini saglayarak kadinlarin karar alma mekanizmalarindaki roliiniin artmasi yaklasimi
ile ilerliyoruz.

DOF Robotics olarak esitligi desteklemek, esit firsatlari savunmak, cinsiyetci dil ve davranislardan kacinmak,
isyerinde cinsiyet esitlidi ile ilgili egitimler almak, isyerinde cinsiyet esitligine yonelik adimlar atarak hem toplum-
sal hem de is hayatinda 6ncii gésterilecek isveren kapsaminda olma hedefimiz icin dogru ve destekleyici adimlar
ile ilerlemeye gayret gésteriyoruz.

iSTIHDAMDA FIRSAT ESITLiGi

DOF Robotics tiim calisanlarina ve sirkette gorev almak icin basvuran tiim adaylara firsat esitligi ilkesi temelinde
davranir. istihdamda, insan kaynagina dair karar ve uygulamalarda, baskaca hicbir is iliskisinde calisanlar arasin-
da cinsiyet, dil, din, irk, mezhep, etnik kéken, siyasi diisiince vb. sebeplere/farkliliklara dayali kayirmacilik/ayrim-
cilik yapilmaz.

DIS GORUNUS VE HOS GORU

Diizgiin ve bakimli bir dis gériiniim, giyim kusam, kisisel hijyen ve bakima verilen 6nem, isinize gosterdiginiz ilgi
ve calisma arkadaslariniza, misterilerinize, tedarikcilerinize ve ziyaretcilerinize yonelik isbirlik¢i tutumunuz
takdir gérecek ve miikafatini alacaginiz kisisel calisma degerlerimizdir.

Konumunuz ne olursa olsun, nezaket kurallari icerisinde, terbiyeli davranisinizin iyi bir izlenim birakacagini unut-
mamak 6nemlidir. Misterilerinize ve calisma arkadaslariniza karsi nazik ve kibar tutumumuz, isinizin énemli bir
parc¢asini olusturmaktadir.

DOF Robotics’in sirket politikasinda; sirket calisanlarinin, tiim calisma arkadaslarina, misterilerimize, tedarikcile-
rimize ve birlikte is birligi icerisinde oldugumuz tiim is ortaklarimiza nezaket ve profesyonel calisma kurallarina
gore davranmalari esastir, bunun disinda bir davranis sekli Sirketimiz tarafindan tolere edilmez ve gerektiginde
disiplin uygulamasina gidilmektedir.

EGiTiM VE GELiSTIRME

DOF Robotics Yonetimi, kurumsal basarinin yolunun iyi bir ekip calismasindan gectiginin farkindadir. iyi bir ekip
olabilmenin yolunun da bireylerin kisisel gelisimlerine ve uyum icinde calismalarina bagli oldugu inancindadir. Bu
inanctan hareketle calisanlarin gérev tanimlari ve kariyer planlama calismalari cercevesinde bilgi, beceri, yetenek
ve davranislarini gelistirmek ve kisisel gelisimlerine katkida bulunmak amaciyla ic ve dis kaynakl egitim faaliyet-
leri diizenlemeyi amac¢lamaktadir.

CALISANLARA SAGLANACAK HAK VE YAN HAKLAR
o Ucret

¢ Yemek Karti

e Ulasim Destegi

e Dogum Giinii Odenegi (Yemek Kartr)

o Evlilik Altini

e Dogum Altini
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7. YATIRIMCI iLiSKIiLERi BOLUMU

DOF Robotics Yatirimei iliskileri Boliimii iletisim bilgileri asagida yer almaktadir:

Pelin Giilec (SPK ileri Diizey ve SPK Kurumsal Yonetim Lisansina sahip)

Yatirmei iliskiler Béliimii Tel: +90 212 801 00 03 E-posta: ir@dofrobotics.com

Yatinimci iligkileri faaliyetleri kapsaminda,
e Yatirimcilar ile ortaklik arasinda yapilan yazismalar ile diger bilgi ve belgelere iliskin kayitlarin saglkh, glvenli
ve giincel olarak tutulmasinin saglanmasi

e Ortaklik pay sahiplerinin ortaklik ile ilgili yazili bilgi taleplerini yanitlanmasi - Genel kurul toplantisi ile ilgili
olarak pay sahiplerinin bilgi ve incelemesine sunulmasi gereken dokiimanlarin hazirlamasi ve genel kurul
toplantisinin ilgili mevzuata, esas s6zlesmeye ve diger ortaklik ici diizenlemelere uygun olarak yapilmasini
saglayacak tedbirlerin alinmasi

e Kurumsal yonetim ve kamuyu aydinlatma ile ilgili her tiirlii husus da dahil olmak lizere sermaye piyasasi mev-
zuatindan kaynaklanan yikimliliiklerin yerine getirilmesinin gézetilmesi ve izlenmesi sorumluluklari yerine
getirilmektedir.

Pay sahipleri ile iliskileri gerceklestiren birimin dénem icinde yerine getirdigi baslica faaliyetler asagidaki

gibidir:

¢ Donem icinde yatinimcilardan telefon yoluyla yaklasik 50, e-posta yoluyla yaklasik 20 adet bilgi talebi alinmis-
tir. Yatirnmcilar tarafindan yoneltilen sorular, ilgili yasal diizenlemeler ve sirketin bilgilendirme politikasina
uygun olarak yanitlanmistir. Bilgi taleplerinin tamami gizli veya ticari sir niteliginde olanlar haric esitlik ilkesi-
ne uygun olarak karsilanmistir.

e Genel kurul toplantisinin yiiriirliikteki mevzuata, esas s6zlesmeye ve diger sirket ici diizenlemelere uygun
olarak gerceklestirilmesi saglanmistir.

e Genel kurul 6ncesinde pay sahiplerine yonelik olarak genel kurul bilgilendirme dokiimani hazirlanmistir.
¢ Oylama sonuclarinin kaydi tutulmustur. Pay sahiplerinden bu kayitlari talep eden olmamistir.

¢ Kamuyu aydinlatma ile ilgili yikimliilikler mevzuat geregi yerine getirilmis ve Kamuyu Aydinlatma Platfor-
mu’nda gerekli aciklamalarin eksiksiz, dogrudan, kolay anlasilir, yeterli diizeyde bilgiyi icerecek ve yaniltici
ifadelerden uzak bicimde yapilmasi saglanmistir.

Pay Sahiplerinin Bilgi Edinme Haklarini Kullanim;

o llgili mevzuat ve sirket bilgilendirme politikasi uyarinca biitiin yatirimcilarin esit diizeyde bilgilendirilmesi
esastir. Yatinnmcilarla yapilan bilgi paylasimlarinda daha 6nce kamuya aciklanmamis bilgilere yer verilmemek-
tedir. Sirketin internet sitesinde, pay sahipligi haklarinin kullanimini etkileyebilecek nitelikteki bilgi ve acikla-
malara yer verilmektedir. Sirketin faaliyetlerine iliskin bilgiler, Kamuyu Aydinlatma Platformu araciligiyla acik-
lanmaktadir. Ayrica kamuyu aydinlatmaya yonelik bilgiler, sirketin kurumsal internet sitesi olan www.dofrobo-
tics.com adresinde yayimlanmaktadir.
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8. KURUMSAL YONETIM iLKELERINE UYUM

Sirketimiz, Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemelerine goére faaliyet gésteren halka acik bir kurulustur. Sermaye
Piyasasi Kurulunun 11-17.1 sayili Kurumsal Yénetim ilkelerinin Belirlenmesine ve Uygulanmasina iliskin Teblig’in,
saydamlik, esitlik, sorumluluk ve hesap verebilirlik ilkelerini benimsemis olan DOF Robotics ilgili teblig
cercevesinde uygulanmasi zorunlu tutulan Kurumsal Yonetim ilkelerinin tamamina, zorunlu tutulmayan ilkelerin
ise istisna nitelikte bazilari haric cogunluguna uymaktadir. Uygulanamayan istisna nitelikteki ilkeler ise herhangi
bir cikar catismasina sebebiyet vermemektedir. S6z konusu faaliyet déneminde Kurulusumuz, Sermaye Piyasasi
Kurulu'nun yayimladigi Kurumsal Yénetim ilkelerinde yer alan prensiplerin biiyiik bir kismina uyum géstermistir.
Sirketin i¢ kontrol sistemi kapsaminda denetimler ve raporlamalar yapilmistir. Komiteler yeterli sayida
toplanmis, denetim ve raporlamalarini yapmislardir. Kurumsal yénetim ilkelerinde yer alan prensiplere uyumda
yiiksek hassasiyet ve 6zen gosterilmistir.

9.SURDURULEBILIRLIK

Sirdirilebilirlik Yaklasimi Faaliyet géstermekte oldugumuz tiim sektérlerde topluma karsi tasidigimiz sosyal ve
cevresel sorumluluklarin bilinciyle her gecen giin daha iyisini yapmak icin ¢calisiyoruz. Sorumlulugumuzun tim
paydaslarimizin yararina oldugunun bilinciyle yatirimlarimizi gerceklestiriyoruz. Sirketimiz strdirdilebilirlik
faaliyetlerini cevre, sosyal ve kurumsal yonetim temelinde ele alip, bu alandaki faaliyetlerini her gecen giin
yenilemektedir. DOF Robotics Cevre Yonetim Sistemine iliskin politikalar uygulayarak, dogaya ve cevreye karsi
sorumluluk bilinci icerisinde hareket ederek, faaliyetlerini cevreye saygi prensibi dogrultusunda
ylritmektedir,operasyonlarimizin her asamasinda enerji kullanimini azaltan ve enerji verimliligini artiran
calismalar yapiyoruz. Tiim operasyonlarimizda su ve dogal kaynaklarin kullanimini azaltmayi ve miimkiin olan en
verimli sekilde kullanmayi amacliyoruz. Faaliyetlerimiz neticesinde ortaya cikan atiklari kaynaginda azaltma,
tekrar degerlendirme, geri doniistiirme amacl calismalar yapiyor; mevzuat tarafindan éngériilen sekilde
bertaraf ediyoruz. Sirdirilebilirlik calismalarimiz kapsaminda ele aldigimiz adil, sorumlu ve hesap verilebilir
yonetim anlayisimiz, etik ilkeler, cevresel siirdiiriilebilirlik, is ortaminda insan ve calisan haklari, is sagligi ve
gtlivenligi, tedarikgi iliskileri ve toplumsal katkilarimizi isimizin ayrilmaz bir parcasi olarak gériiyoruz.
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10. FINANSAL DURUM

GELIR TABLOSU 31.12.2025 3112.2024 Degisim (%)
Hasllat 1.011.968.695 628.321.226 61%
Briit Kar 673.938.228 415.615.568 62%
Esas Faaliyet Kari 254.692.667 238.400.834 7%
Donem Kari 251.624.165 173.439.219 45%
BILANCO 3112.2025 3112.2024 Degisim (%)
Dénen Varliklar 2.414.705.029 914.894.068 164%
Duran Varliklar 1.065.546.038 560.769.572 90%
Kisa Vadeli Yikiimlilikler 838.424.578 592.616.018 41%
Uzun Vadeli Yikimlilikler 558.333.286 543133.056 3%
Ozkaynaklar 2.083.493.203 339.914.566 513%
Net Donem Kari / Zaran (-) 244.951.325 164.513.497 49%

11.DiGER HUSUSLAR

Sirketimizin 07.11.2025 tarihinde gerceklestirilen Olagan Genel Kurul Toplantisi'nda, Sirketimizin 01.01.2025 -
31.12.2025 faaliyet yili hesap ve islemlerinin Sermaye Piyasasi mevzuati, Tiirk Ticaret Kanunu ve ilgili mevzuat
cercevesinde denetimi icin PKF Aday Bagimsiz Denetim Anonim Sirketi'nin bagimsiz denetci olarak secilmesine
karar verilmis olup, bu karar istanbul Ticaret Sicil Miidiirliigi tarafindan 26.11.2025 tarihinde tescil ve 26.11.2025
tarihli ve 11466 sayil Tiirkiye Ticaret Sicili Gazetesi'nde ilan edilmistir.Bagimsiz denetim sirketinin Ortaklik ile
herhangi bir iliskisi yoktur.

Bu rapor; Ticaret Bakanhgi tarafindan 28.08.2012 tarih ve 28395 sayili resmi gazetede yayimlanan “Sirketlerin

Yilhk Faaliyet Raporunun Asgari iceriginin Belirlenmesi Hakkinda Yénetmelik” hiikiimlerine uygun olarak
hazirlanmis olup asagida isimleri yazili sirketin yonetim kurulu Gyeleri tarafindan imzalanarak onaylanmistir.

Saygilarimizla,

Yonetim Kurulu Baskani Vekili
Bakit Baydaliev

Yonetim Kurulu Bagkani
Mustafa Mertcan

Yénetim Kurulu Uyesi
Fatih Mehmet Kecebir

Yoénetim Kurulu Uyesi
Murat Nadir Tansel Sarac

Yonetim Kurulu Bagimsiz Yo6netim Kurulu Bagimsiz
_ Uyesi Uyesi
Iskender Balci Kaan Ozcelik
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